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Johdanto

EPM — varhaisen tuen toiminnalliset menetelmat hanke (EPM-hanke) toteutettiin Kaakkois-
Suomessa 1.7.2005 — 30.10.2008. Hanke kaynnistyi heinakuussa 2005, kun hankkeeseen
palkattiin projektikoordinaattori Marjo Jauhiainen. EPM-hanketta hallinnoi Nuorten Palvelu
ry., joka on uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton valtakunnallinen nuorisokasvatusjar-
jesto. Toimintaa rahoitti Raha-automaattiyhdistys (RAY). EPM-hanke oli Nuorten Palvelu
ry:n ensimmainen varhaiskasvattajille suunnattu hanke ns. kokeiluhanke. EPM — hankkeen
toiminta-alueena oli Kaakkois-Suomi, ja hanke toteutettiin Sosiaalialan Osaamiskeskus Oy
- Socomin kanssa tiiviissa yhteistydssa. Varhaiskasvatus on yksi Kaakkois-Suomen sosi-
aalialan osaamiskeskuksen kehittamisalueista. Nuorten Palvelu ry:n kokeilu- ja kehittamis-
toiminnassa EPM — hanke edusti uutta nakdkulmaa. Yhteisen lasten ja nuorten kasvatus-
tehtavan tukeminen katsotaan eraaksi parhaimmista keinoista estdaa myohempien ongel-
mien ja haittojen syntyd. Lasten ja nuorten hyvinvointi edellyttdad aikuisten kasvatusvas-

tuuta entista varhemmin, keskustelevammin ja yhteisymmarryksella.

EPM-hankkeen tarkoitus oli parantaa pienten lasten kanssa tyota tekevien kasvattajien
kykya tehda yhteisty6td vanhempien kanssa. Varhaiskasvattajien kykyja vahvistettiin var-
haisen puuttumisen ja huolien esille ottamisen taitoja kouluttamalla seka eri ammattilaisten
keskinaisia yhteistyotaitoja parantamalla. Perinteisen kasvatusyhteistyon toimintamallia
pyrittiin  muuttamaan tasavertaisemman yhteistyon, kasvatuskumppanuuden suuntaan.
Valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa (Stakes 2005) suositetaan varhaiskas-
vattajia rakentamaan kumppanuutta perheiden kanssa lapsen paivahoitopolun aikana.
Kasvatuskumppanuuden kehittaminen nousikin EPM-hankkeessa keskiddon sen ajankoh-
taisuutensa vuoksi. EPM-hankkeessa tavoitteisiin pyrittiin l1ahinna koulutusten keinoin.

Koulutuksissa pyrittiin huomioimaan koko Kaakkois-Suomen toiminta-alue ja kehittamistyo.

Tama loppuraportti on selvitys hankkeen toiminnasta ja toteutuksesta. Esittelen ensin
hankkeen taustaorganisaatiot ja ohjausryhman kokoonpanon. Seuraavaksi esittelen EPM-
hankkeen tavoitteet ja tarkeimmat yhteistydkumppanit. Loppuosassa keskityn hankkeen
keskeisimman toiminnan esittelemiseen. Hankkeesta on lisaksi tuotettu julkaisu Matkalla
kasvatuskumppanuuteen - Kasvatuskumppanuuskoulutukset osana varhaiskasvatuksen
kehittamisyksikon toimintaa Kaakkois-Suomessa vuosina 2005 -2008 (Marjo Jauhiainen,

2008). Julkaisussa esitelladan hankkeen kasvatuskumppanuuskoulutukset. Hankkeeseen



palkattiin ulkopuolinen arvioija kevaalla 2008. Arviointitydon tuloksena syntyi arviointiraportti
Kohti kasvatuskumppanuutta (Minna Taipale, 2008). Raportissa esitellaan tarkemmin
hankkeen koulutusten tulokset ja ohjausryhman arviointi. Hankkeen etenemisesta on tyos-
tetty hankekuvaus QPR- prosessimallinnuksena.(Liite 1). Mallinnus on luettavissa sahkoi-

sesti Nuorten Palvelu ry.n ja Socomin verkkosivuilta.

Kun kesakuussa 2005 lahdin mukaan hankkeeseen, ei minulla sen paremmin ollut ymmar-
rysta jarjeston toimintakentasta kuin osaamiskeskuksenkaan toiminnasta. Tyo alkoi siis
isosti edm. toimijoiden toimintaymparistoon tutustumisesta ja kehittamistyén mahdollisuuk-

sien ymmartamisesta tdssa monitasoisessa toimintakokonaisuudessa.

Kehittamistyon ytimessa ovat olleet kaakkoissuomalaiset varhaiskasvattajat. Haasteena
tydssani on ehdottomasti ollut kosketuksen pitdminen varhaiskasvatuksen arjen todellisuu-
teen. Kehittaminen on vaatinut muutostyéta ohjausryhmalta, yhteistydokumppaneilta ja toi-
minnan kohteena olevilta varhaiskasvattajilta mutta ennen kaikkea muutostydn ymmarrys-
ta on vaadittu projektikoordinaattorilta. Hanketyoni on ollut haastavaa ja antoisaa: olen
oppinut monta asiaa myds itsestani — omista ominaisuuksista, kyvyista ja niiden rajallisuu-

desta.

Olen iloinen, etta olen saanut olla mukana toteuttamassa EPM-hanketta ja luomassa var-
haiskasvatuksen kehittamisyksikon verkostomaista rakennetta Kaakkois-Suomessa.
Osaamiskeskus ymparistd on antanut hyvan nakodalapaikan varhaiskasvatuksen alueelli-
seen ja valtakunnalliseen kehittamiseen. Hallinnoijan ollessa Nuorten Palvelu ry. olen saa-
nut olla mukana mielenkiintoisella matkalla tutustumassa valtakunnallisen jarjeston toimin-
taan. Haluan kiittdad Socomin yhteistydkumppaneita projektitydn toteutuksen tuesta ja
Nuorten Palvelu ry.td hankkeen hyvasta taustatuesta ja asiantuntevasta resursoinnista.
Ohjausryhma ansaitsee myos kiitoksen toiminnastaan: jaoitte asiantuntemustanne mutta
ennen kaikkea loitte uskoa tyon merkityksellisyyteen ja innostitte projektikoordinaattoria

eteenpain kehittamistydssa.

Lappeenrannassa 10.10.2008

Marjo Jauhiainen

EPM-hankkeen projektikoordinaattori
Nuorten Palvelu ry / Socom Oy
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1. HANKKEEN TAUSTAORGANISAATIOT JA OHJAUSRYHMA

EPM - hanketta hallinnoi Nuorten Palvelu ry. joka on valtakunnallinen ja sitoutumaton nuo-
risokasvatusjarjesto. Yhdistyksen toimintaa ovat tukihenkilotoiminta ja koulutus, katu-
paivystys ja kansainvalinen yhteistyo. Lisaksi Nuorten Palvelulla on ammattitydna toteutet-
tavia projekteja. Toiminnan periaatteita ovat luottamuksellisuus, vuorovaikutuksellisuus,
toivon yllapitaminen nuorissa ja nuorten omien voimavarojen tukeminen ja palveluiden
maksuttomuus kohdenuorille. Nuorten Palvelu ry:n keskustoimisto on Kuopiossa ja toimin-

taa on valtakunnallisesti kattavalla alueella. (Kts. lisatietoja www.nuortenpalvelu.fi)

Nuorten Palvelu toteutti EPM-hankkeen vyhteistydssa Kaakkois-Suomen Sosiaalialan
Osaamiskeskus Oy - Socomin kanssa, joka on yksi maamme yhdeksasta sosiaalialan
osaamiskeskuksesta. Sosiaalialan osaamiskeskusten keskeisena tavoitteena on toimivan
ja pysyvan yhteistyorakenteen luominen, sosiaalialan kaytannontyon, tutkimus- ja opetus-
toiminnan seka kuntien ja muiden palveluntuottajien valille. Sosiaalialan osaamiskeskukset
ovat avoimia alueellisen yhteistyon tarpeista lahtevia verkostoja, joiden hallinto on mahdol-
lisimman kevyesti jarjestetty. Tdma mahdollistaa joustavan ja innovatiivisen toiminnan.
Alueellisten osaamiskeskusten toimialueet ovat maakuntapohjaisia. Kaakkois-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen toimialueena ovat Etela- Karjalan ja Kymenlaakson maa-
kunnat. Socom tarjosi hankkeelle alueellisen yhteistydn tarpeista lahtevat verkostot ja laa-

ja-alaisen asiantuntija kontaktit sosiaalialalta. (www.socom.fi

Kuva 1.

Ohjausryhman kokouksessa tammi-
kuussa 2008 Ritva Seppala, Jaakko
Nuotio, Johanna Auranen ja Sanna

Romppanen.



http://www.socom.fi/

EPM-hanketta ohjasi, seurasi ja arvioi ohjausryhma. Ohjausryhmaan paatettiin kutsua var-
haiskasvatuksen ja lastensuojelun asiantuntijuutta ylimaakunnallisesti, jotta vuoropuhelu ja

tiedonvalitys eri hankkeiden valilla mahdollistuisivat ja vaikuttavuus toteutuisi.

Ohjausryhmassa olivat edustettuina taustaorganisaatiot, Kaakkois-Suomen maakuntien
lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen asiantuntijuus eri hankkeiden kautta ja alueen am-
mattikorkeakoulun edustajat.

Ohjausryhmaan kuuluivat:

Pauli Parviainen, Toimialajohtaja, Nuorten Palvelu ry.

Jaakko Nuotio, Toiminnanjohtaja, Nuorten Palvelu ry. 1.2.2006 alkaen.

Tarja Myllarinen, Toimitusjohtaja, Socom Oy 14.3.2008 asti.

Anita Sipila, ma. Toimitusjohtaja, Socom Oy 1.8.2008 alkaen

Johanna Auranen, Kehittamissuunnittelija, Varhaiskasvatuksen osaamisklinik-
ka-hanke 31.4.2006 asti / Kehittamispaallikkd, Varhaiskasvatuksen kehitta-
misyksikkd, Socom Oy 1.5.2006 alkaen

Tiina Kirvesniemi, Kehittdmissuunnittelija, Paapu-hanke/ Varhaiskasvatuksen
kehittamisyksikkd, Socom Oy

Paivi Kaski, Lastensuojelun seutukehittaja, Socom Oy 30.7.2006 asti.

Sanna Romppanen, kehittdmissuunnittelija, Lastensuojelun jalkihuollon han-
ke, Socom Oy, 1.8.2006 — 30.3.2008

Ritva Seppala, Kouvolan seudun lastensuojelun kehittamishanke, Projekti-
paallikkd, Anjalankoski

Pirjo Vaittinen, Lehtori, Sosiaali- ja terveysyksikkd, Etela-Karjalan
Ammattikorkeakoulu

Riitta Peni, Koulutuspaallikkd, Koulutus- ja tydelamapalvelut, Kymenlaakson

Ammattikorkeakoulu

Ohjausryhman puheenjohtajaksi valittiin Tarja Myllarinen ja varapuheenjohtajaksi Johanna
Auranen. Ohjausryhma kokoontui 13 kertaa hankkeen aikana. Ohjausryhman tehtavana oli
vahvistaa hankkeen tavoitteet ja tdsmentaa projektin aikana sen tavoitteita. Ohjausryhman
tehtaviin kuului kasitella ja hyvaksya hankkeen raportit ja tiedottaa hankkeesta sidosryh-
mille. Hankkeen alkaessa ohjausryhma paatti projektikoordinaattorin toimimisesta ohjaus-

ryhman sihteerina. Projektikoordinaattorin tehtavaksi linjattiin hankeraporttien kirjoittami-



nen ja talouden seuranta. Hankkeen kaynnistyessa projektikoordinaattori tarkensi yhdessa
hallinnoijan ja Socom:in edustajan kanssa projektisuunnitelman. Projektikoordinaattorin
tehtavana oli solmia ja yllapitdd verkostoja eri hankkeiden kanssa. Toiminnaksi kuntien
kanssa linjattiin koulutusten organisoiminen: alueellisten koulutustarpeiden kartoittaminen
ja tarpeisiin vastaaminen eri toimijoiden kanssa ja osallistuminen varhaiskasvattajien asi-
antuntijarekisterin luomiseen. Projektikoordinaattorin tehtavana oli myos hankkeeseen
osallistuvien ammattilaisten valmiuksien ja toiminnallisten menetelmien omaksumisen

vahvistaminen ja hallinnan edistaminen.

Puheenjohtaja Tarja Myllarinen, Toi-
minnanjohtaja Jaakko Nuotio ja Toi-
mialajohtaja Pauli Parviainen vauh-

dissa

2. EPM-HANKKEEN TAVOITTEET

EPM - varhaisen tuen toiminnalliset menetelmat hankkeen tarve on noussut kaytannon
tyota tekevien huolesta lasten, nuorten ja lapsiperheiden arjesta selviytymisesta ja hyvin-
voinnista. Tavoitteena oli kehittdad toiminnallisin menetelmin tapahtuvia varhaisen tukemi-
sen toimintatapoja ammatillisessa osaamisessa. Hankkeen kohteena olivat pienten lasten
ja heidan perheidensa kanssa tydskentelevat varhaiskasvattajat: paivahoidonhenkilosto,
kasvatus-ja opetustoimen tyontekijat, seurakuntien lapsiperhetyontekijat, terveydenhoitajat

ja sosiaalityontekijat.



EPM-hankkeen paatavoitteet:

1. Vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon ja kasvatus- ja opetustoimen tyon-
tekijoiden seka muiden varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevien
a) varhaisen puuttumisen ja puheeksiottamisen taitoja

b) vanhemmuuden vahvistamisen taitoja

2. Kehittaa pienten lasten parissa toimivien eri ammattiryhmien yhteistyotaito-

ja ja moniammatillista tyootetta varhaisessa puuttumisessa.

3. Kehittaa paikallinen ja alueellinen toimintamalli yhteisty6ssa alan muun ke-

hittamisen kanssa.

Hankkeen kolmesta paatavoitteesta johdettiin hankkeen osatavoitteet. Osatavoitteiden
tarkoitus on ollut pilkkoa hankkeen tavoitteita osiin niin, etta ne olisivat paremmin toteutet-

tavissa toiminta - alueella.

1. a) Varhaisen puuttumisen ja puheeksiottamisen taitojen kehittyminen
- Vavu-koulutus ja tydnohjaus
- Huolen puheeksi ottamisen — koulutus
- naiden koulutusten vieminen sinne, missa niita ei aiemmin ole ollut

saatavilla

b) Perinteisen kasvatusyhteistydn muuttaminen kasvatuskumppanuudeksi
- kehittda valmiuksia havainnoida lasta ja dokumentoida
toimintaa
- juurruttaa reflektiivinen tyoote ja kasvatuskumppanuus luontevak-

si toimintamalliksi

2. Yhteistyotaitojen ja moniammatillisuuden kehittaminen
- vuorovaikutuspainotteiset koulutustilaisuudet, joissa paikallisesti
pohditaan tyonjaon selkiyttamista ja luodaan alueellisia yhteisty6-
malleja eri toimijatahojen kanssa (esim. neuvola — paivahoito — las-

tensuojelu)
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3. Toimintamallin luomiseen tarvitaan paikallista ja alueellista

tyoryhmatyoskentelya.

4. Koulutuskartoituksen toteuttaminen Kaakkois — Suomen alueella
toimivien muiden alan hankkeiden kanssa. Resurssit yhdistamalla kerataan
osaajapankkirekisteria Kaakkois- Suomen varhaiskasvatuksen kehitta-

misyksikon yhteyteen.

EPM oli koulutuksellinen hanke, jossa koulutuksien avulla vahvistettiin ennaltaehkaisevan
tydotteen kehittymista varhaisen puuttumisen- ja huolen puheeksi ottamisessa ja van-
hemmuuden vahvistamisessa. Perinteisen kasvatusyhteistyon kehittyminen kumppanuus-
perusteiseksi nousi hankkeen toteutuksessa keskioon. Kumppanuusajattelussa lapsen ja
nuoren etu toteutuu, kun kaikkien kasvattajien resurssit voidaan ottaa yhdessa kayttoon.
Ammattikasvattajien osaamista lisaamalla tahan tavoitteeseen voidaan paasta. Hankkees-
sa pyrittiin kehittdmaan varhaiskasvattajien eri ammattiryhmien yhteistyotaitoja ja mo-
niammatillista verkostoyhteistyota lisdamalla reflektoivaa tydotetta. Hankkeessa vahvistet-
tiin perustaidot hallitsevien tyontekijoiden ennaltaehkaisevan ja moniammatillisen tyoot-
teen juurruttamista yhteistydssa alan muun kehittamisen kanssa. Hankkeessa pyrittiin le-
vittdmaan tietoa alueellisesta asiantuntemuksesta ja hyvista kaytannoista sidosryhmien

kautta.

3. EPM- HANKKEEN TARKEIMMAT YHTEISTYOKUMPPANIT

EPM-hanketta lahdettiin toteuttamaan Kaakkois-Suomen osaamiskeskuksen verkostoissa
siten, etta sen toiminnoissa huomioitiin alueella jo luotu ja meneillaan oleva kehittamistyo.
Kehittaminen juurrutettiin monipuoliseen yhteistyorakenteeseen tietoisesti koko hankkeen
ajan. EPM- hankkeen ja alan muun kehittdmistydn kokonaisuuden hahmottaminen ja han-
keyhteistyon etujen kayttoonotto viitoitti hankkeen toimintaa. EPM-hankkeen ohjausryhma
naki tavoitteiden saavuttamisen kannalta tarkeana toimenpiteena Socomin verkostojen,
hankeyhteistyon ja paallekkaisten kehittamistoimien valttamisen alueella. Tavoitteena oli
nayttaytya yhteisena toimintana kunnille. Varhaiskasvatuksen hallittu kehittaminen tasa-
vertaisesti koko Kaakkois-Suomen alueella toteutui parhaiten selkealla hankkeiden valisel-

| tydnjaolla.
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3.1. Socomin varhaiskasvatushankkeiden yhteistydryhma eli Vaka

Hankkeen toteutuksessa oli tiiviisti mukana Socomin vuonna 2005 Varhaiskasvatushank-
keiden muodostama Vaka-ryhma, jonka tarkoituksena oli edistda suunnitelmallista var-
haiskasvatustoiminnan kehittamista Kaakkois-Suomen alueella. Vaka-ryhmaan kuuluivat
Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan (Varkki-hanke), Paapu — Lapsen parhaaksi - hank-
keen ja EPM- hankkeen tyontekijat. Varkki - hanke toimi 2004 -2006 Imatran, Joutsenon,
Ruokolahden ja Lappeenrannan varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeena ja pilotoi Var-
haiskasvatuksen kehittamisyksikkohanketta. Hankkeessa luotiin alueellinen osaajaverkos-
to ja koordinoitiin varhaiskasvatukseen, paivahoitoon, esiopetuksen, alkuopetukseen ja
koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan liittyvaa erityisosaamista. Lisaksi kehitettiin pal-

veluja erityispaivahoitoon ja etsittiin uusia toimintamalleja kuntien yhteistoiminnan avulla.

Paapu- hanke oli Kouvolan, Kuusankosken, Valkealan, litin, Jaalan, Elimaen, Anjalankos-
ken kuntien sekd Kouvolan Mannerheimin Lastensuojeluliiton paivakotien aikaansaama
hanke, jota Socom hallinnoi. Paapu-hankkeen paatarkoituksena oli alle kouluikaisten las-
ten kasvuymparistoon ja yksilolliseen kehitykseen liittyvien riskitekijoiden varhaisen havait-
semisen parantaminen ja lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen. Paapu-
hankkeen tavoitteet olivat siis samansuuntaiset kuin EPM-hankkeen. Paapu -hanke aloitti
toimintansa Pohjois-Kymenlaakson alueella 1.8.2005 ja paattyi 31.7.2008. EPM-hankkeen
projektikoordinaattori tutustui Varkki-hankkeen toimintaan ja osallistui Paapu-hankkeen
ohjausryhmaan. Varkki-hankkeen kehittamissuunnittelija Johanna Auranen ja Paapu-
hankkeen kehittamissuunnittelija Tiina Kirvesniemi toimivat EPM- hankkeen ohjausryh-
manjasenina. Nain Socomin alueen varhaiskasvatushankkeiden valinen yhteistyo toteutui
Vaka-ryhman toimintana. Toiminta mallitti yhtenaista verkostomaista kehittamisen raken-
netta Kaakkois-Suomen alueella. Vaka-ryhman yhteisty6ta tiivistettiin vuonna 2006 erityi-
sesti kuntien kanssa tavoitteena saada alueelle laaja-alainen Varhaiskasvatuksen kehitta-
misyksikkd. Rahoituksen varmistumisen jalkeen toiminta kaynnistyi RUORI- hankkeena
1.5.2006.

12



3.2 Varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikko ja alueen kunnat

Varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikkd — RUORIN toimintaan sitoutui 18 kaakkoissuoma-
laista kuntaa: kaikki Etela-Karjalan ja Etela-Kymenlaakson maakuntien kunnat ja Kuusan-
kosken kaupunki Pohjois-Kymenlaakson kunnista.

Alla olevasta Kaakkoissuomen kartasta

nakyy kuntien maatieteellinen laajuus:

000

Kehittamisyksikon kaynnistyttya ja sitouttaessa kunnat laaja-alaiseen varhaiskasvatuksen
kehittamiseen EPM-hankkeen varhaisen tuen kehittamistoimintaa toteutettiin yhteistoimin-
tana vuodesta 2007 alkaen. Yhteistoiminnasta tehtiin sopimus Socomin ja Nuorten Palve-
lun valilla. Tavoitteena oli hankkeiden toiminta-aikana kehittaa varhaiskasvatuksen kehitta-
javerkostoa yhteistydssa alueen kuntien ja Socomin kanssa ja juurruttaa toimintaa alueel-
le. Yhteistoiminnassa huomioitiin Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittamisyksi-
kontyon kokonaisuus ja taman hanketydon kokonaisuuden toteutuksessa ja suunnittelussa
huomioitin EPM-hankkeen tyo- ja toimintatavat. Yhteistyd ja yhteiset linjaukset varhais-
kasvatuksen kehittamisyksikon kanssa nahtiin tarkeana, koska toimintojen kohteena ovat
Kaakkois-Suomen varhaiskasvattajat.

EPM — hankkeen projektikoordinaattori osallistui Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon
Rukkaset — ryhmaan, jonka tehtavana oli kaynnistaa hankkeen toiminta ja luoda kehitta-
miskaytantojen rakenteet. Ryhma toimii kehittamisyksikon kaytannontyon tukena ja suun-
nittelee alueellista toteuttamista. Ryhmaan kuuluu osallistujia niin Etela-Karjalan kuin Ky-
menlaakson kunnista. Rukkasryhma kokoontui EPM -hankkeen aikana 17 kertaa. Kokouk-

sia toteutettiin osittain myods Ruori-hankkeen Moodle-verkkoympariston kautta. EPM-
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hankkeen projektikoordinaattori osallistui Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon tiiminjoh-
tajien kehittamisryhmaan, jonka tarkoituksena oli kaynnistaa alueen varhaiskasvattajista
koostuvat kehittamistiimit. Tiimien kehittamistyd saatiin padosin kaynnistettya talven 2007
aikana ja talla hetkella kehittamistiimeja on kaiken kaikkiaan yhdeksan. Vaka-ryhman ke-
hittamistyontekijoiden tydjako toteutettiin niin, etta jokainen sai vastuulleen kolme kehitta-
mistiimia. Kehittamistyontekijoiden tehtavana oli tiimien tyon tukeminen osallistumalla en-
simmaisiin tapaamisiin ja jatkossa muihin kokoontumisiin pyydettaessa. EPM-hankkeen
projektikoordinaattori Marjo Jauhiainen toimi kolmen kehittamistiimin yhteyshenkilona:
Saima — Lansi-Saimaan kuntien paivahoidon kehittamisryhmassa, johon osallistui Taipal-
saaren, Luumaen, Lemin, Suomenniemen, Savitaipaleen ja Ylamaan kunnat. Lautta — las-
tensuojelun ja paivahoidon kehittamistydoryhma, joka koostui Imatran kaupungin Paivahoi-
don ja lastensuojelun kehittamisryhmasta ja Yhdessa Enemman- hankkeen — Lansi-
Saimaan seudullisen lastensuojeluhankkeen kehittdmistydntekijat ja Lapsen aani — kehit-

tamistiimi, johon osallistuivat Haminan, Virolahti- Miehikkalan ja Parikkalan kunnat.

Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon Rukkas- ryhman ja kehittamistiimien toiminnasta
voi lukea lisaa Ruori-hankkeen valiraportista:

http://www.socom.fi/dokumentit/ruori/Valiraportti.pdf

Matkalla Kaakkois-Suomessa — varhaiskasvatuksen kehittamisyksikkd Ruorin alkutaival.

Auranen, Johanna & Kirvesniemi, Tiina, Socom Oy, 2007.

3.3 Yhdessa enemman- hanke

EPM-hanke verkostoitui Yhdessa-enemman — hankkeen kanssa. Yhdessa-enemman oli
Lansi-Saimaan seutukunnan verkostoiva lastensuojelun kehittdmis- hanke, joka toimi ajal-
la 1.3.2005 — 31.12.2007. Hanketta hallinnoi Luumaen kunta ja siind ovat osallisina Suo-
menniemi, Savitaipale, Lemi ja Ylamaa. EPM-hankkeen ja Yhdessa enemman-hankkeen
yhteistyd toteutui tydryhmatydskentelyna ja yhteisten koulutusten organisoimisena Lansi-

Saimaan kuntien alueella. Yhteistydsta voi lukea lisda s. 15 -20.
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3.4 Lappeenrannan kaupunki koulutuskumppanina

EPM-hanke oli koulutuksellinen hanke, jossa varhaiskasvattajien osaamista pyrittiin kehit-
tamaan koulutusten keinoin. Kasvatuskumppanuus- kouluttajakoulutusta jarjestettiin hank-
keen toiminta-aikana Stakesin toimesta. Sosiaalialan osaamiskeskusten varhaiskasvatuk-
sen asiantuntijaverkoston Vosken kautta mahdollistui kasvatuskumppanuus — kouluttaja-
koulutus EPM-hankkeessa. EPM — hanke osti kaksi kouluttajakoulutuspaikkaa Sosiaalitai-
to Oy:n Avaimia paivahoito- hankkeen ja Stakesin organisoimasta koulutuksesta, joka to-
teutettiin Keravalla toukokuussa 2006. Ohjausryhma paatti projektikoordinaattorin koulut-
tamisesta kasvatuskumppanuus-kouluttajaksi. Yhteistyokumppaniksi muotoutui Lappeen-
rannan kaupunki, jonka henkilostosta lastentarhanopettaja Heli Puhakainen koulutettiin
kouluttajapariksi. Lappeenrannan kaupungin kanssa tehtiin sopimus pilottikoulutuksen to-
teuttamisesta ja sen alueellisesta levittamisesta EPM- hankkeen toiminta-aikana. Koulu-
tustoiminnasta Lappeenrannan kaupungissa voi lukea lisaa s. 21 -25 ja Matkalla kasvatus-

kumppanuuteen julkaisusta (Marjo Jauhiainen, 2008).

4. EPM-HANKKEEN KESKEISIN TOIMINTA

4.1. Koulutuskartoitukset Kaakkois-Suomessa ja koulutustarpeisiin vastaaminen

EPM — hankkeessa kuntayhteistyo alkoi koulutuskartoituksen toteuttamisella vuonna 2005.
Varkki-hanke oli toteuttanut aiemmin kartoituksen Joutsenon, Imatran ja Ruokolahden
kunnissa. Vaka-ryhman yhteistydna koulutuskartoitus toteutettiin koko Kaakkois-Suomen
alueella vuosina 2005-2006. Vaka-ryhma tiedotti kartoituksesta ja varhaiskasvatuksen
kehittamistyosta alueen kuntia. Varhaiskasvattajien koulutustarvekartoitukseen osallistui
24 kuntaa ja siihen vastasi kaiken kaikkiaan 1634 varhaiskasvatuksen tydntekijaa Etela-
Karjalan, Pohjois-, ja Etela-Kymenlaakson alueelta. Kyselyn toteuttamiseen osallistuivat
my0s opiskelija Heini Turkia Joensuun Yliopistosta osana sosiologian opintojaan ja Sosio-

nomi Marjut Savolainen EPM- hankkeeseen palkattuna projektityontekijana.

Koulutuskartoituksella saatiin paljon tietoa varhaiskasvattajien koulutustaustasta ja tarpeis-

ta. Kaakkoissuomalaisten varhaiskasvattajien suurimmat koulutustarpeet suuntautuivat
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lapsen kehityksen tuntemiseen ja kehityksen havainnointiin. Lapsen kehityksen tuntemi-
nen ja lapsen toiminnan havainnointi ovat tarkeita osa-alueita ennaltaehkaisevan tyootteen
kehittymisessa ja kasvatusyhteistydssa vanhempien kanssa. Varhaisen puuttumisen ja
huolen puheeksiottamisen taitojen kehittyminen tarvitsee tuekseen vankkaa tietamysta
lapsen kayttaytymisesta ja toiminnasta.(Varhaiskasvatushenkiléston koulutuskartoitusra-
portti, Etela-Karjala, 17.3.2006 s. 34)

Varkki-hankkeen, EPM-hankkeen ja Paapu-hankkeen haasteena oli jatkossa vastata tai
edesauttaa muita toimijoita vastaamaan alueen varhaiskasvattajien koulutuksellisiin tar-
peisiin. EPM-hankkeen projektikoordinaattori kavi esittelemassa Lansi-Saimaan- ja Raut-
jarven ja Parikkalan kunnille kartoituksen tuloksia ja keskustelemassa jatkosuunnitelmista.
Kartoituksien pohjalta suunniteltiin koulutuksia hankkeen linjausten mukaisesti kuntien
kanssa yhteistydssa. Osaamiskeskus ymparistdsta kasin Vaka-ryhman toimintana viesti-

tettiin perustyon koulutuksellisia tarpeita alueen koulutusorganisaatioille.

Hanke- ja kuntayhteistyon tuloksena kunnille jarjestettiin tarpeita vastaavaa koulutusta

vuonna 2006 seuraavasti:

Monikulttuurinen 6.3.2006 32 hloa Kaakkois- | Taru Kivijarvi,

lapsi paivahoidossa Suomi Jyvaskyla

Kehittamisvalikko — | 15.3.2006 32 hl6& Eteléa- Kar- | Liisa Heinamaki,

koulutus 1. jala Stakes

Kehittamisvalikko — | 16.3.2006 100 hl6a Pohjois- Liisa Heinamaki,

koulutus 2. Kymenlaakso Stakes

Alle kouluikaisen 29.4.2006 76 perhepéivahoi- | Psykologi

Liphsgte;sgsl{gﬁﬁ?jg 4.5.2006 tajaa Tuija Vanhanen,

perhepéaivahoitajille | 23.9.2006 Lansi-Saimaan Yhdessd enemman -
7.10.2006 kuntien alueelta hanke

Kaiken kaikkiaan naihin luentomuotoisiin lapsen psyykkisen kehityksen havainnointiin ja
varhaisen tuen jarjestamisen koulutuksiin osallistui Pohjois-Kymenlaakson ja Etela-

Karjalan alueella 240 varhaiskasvattajaa vuonna 2006.
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Koulutuskartoituksien kautta saatiin esille, etta henkilostoresurssien puitteissa pienet kun-
nat eivat olleet pystyneet itsenaisesti toteuttamaan kovinkaan laajoja koulutuksia varhai-
sessa puuttumisessa. EPM- hankkeen ohjausryhma linjasi hankkeen toimintaa niin, etta
hanke toimi ensisijaisesti Kaakkois-Suomen alueilla, joissa varhaisen tuen osaamisen ke-
hittamista ei juuri ole ollut. Kymenlaakson alueella oli jo aiemmin toiminut Huoli puheeksi -
teot tueksi - hanke, jonka puitteissa oli alueella koulutettu perustyontekijoita ja tuotettu
osaamispaaomaa kunnille mm. Huolen puheeksioton kouluttajia ja verkostokonsultteja.
Paapu- lapsen parhaaksi — hanke jatkoi Kymenlaakson alueella Varhaisen tuen koulutus-
ten organisointia. EPM-hankkeen toiminnan tarkeimmiksi kohteiksi muodostuivat siten Ete-
la-Karjalan asukasmaaraltdan pienimmat kunnat (n.1000 — 7000 asukasta): Lansi-

Saimaan kunnat ja ns. Karkikunnat, Parikkala ja Rautjarvi.

4.2 Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen asiantuntijaverkosto

Koulutustarvekartoituksessa vuonna 2005 kysyttiin kaakkoissuomalaisten varhaiskasvatta-
jien halukkuutta toimia kouluttajana/luennoitsijana. Kartoitus tuotti kuntakohtaiset asiantun-
tijarekisterit kuntien kayttédon ja Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikkd -RUORIN yhtey-
teen. Rekisteriin ilmoittautuneista henkiloista rakennettiin hankeyhteistyona asiantuntija-
verkostomalli hyddyntamaan varhaiskasvatuksen kehittamistyon tarpeita. Tyo jatkuu yha
edelleen osana Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikko toimintaa ja se kattaa koko Soco-

min toiminta — alueen.

Asiantuntijaverkostoon on liittynyt varhaiskasvatuksen osaajia monelta eri sisaltdalueelta.
Asiantuntijaverkoston tavoitteena on levittda jo olemassa olevaa varhaiskasvatuksen hen-
kiloston osaamista joko oman kunnan sisalla esim. pienimuotoisissa koulutuksissa tai yli-
kuntarajojen. Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikkd on kutsunut asiantuntijaverkoston
koolle yhteensa kolme (3) kertaa. Tapaamiset olivat osittain koulutuksellisia, osittain osal-
listujien vertaistuen tarpeille rakentuvia. EPM- hanke on ollut mukana toteuttamassa ver-
kostotapaamisia.

Toiminnasta voi lukea lisda Ruori hankeen valiraportista: Matkalla Kaakkois-Suomessa —
varhaiskasvatuksen kehittamisyksikké Ruorin alkutaival: Auranen, Johanna & Kirvesniemi,
Tiina. s.38.

17



4.3 Varhaiskasvattajien yhteistyo6taitojen ja moniammatillisuuden kehittaminen

Paly — paivahoidon ja lastensuojelun kehittdmisty6éryhma Imatran kaupungissa:
Paly-rynma oli muotoutunut jo Varkki-hankkeen aikana Imatran kaupungissa. Ryhman
toimintaan osallistuivat Raution paivakodin johtaja, lastensuojelun toimijat, varhaiskasva-
tuspaallikkd ja Socomin varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun edustajat. Tyéryhma oli mo-
niammatillinen ja sen tehtavana oli luoda toimintamalli lastensuojelun ja paivahoidon asia-
kastyohon varhaisen puuttumisen turvaamiseksi. Imatran kaupungin Raution paivakoti oli
mukana kehittamistyossa pilottipaivakotina. EPM-hankkeen projektikoordinaattori koulutti
Raution paivakodin henkilostoa aiheesta: Perhetyd paivahoidossa. Koulutus oli samalla
konsultoiva ja tydnohjauksellinen paivakodin tyontekijdille. Paly-ryhman toiminnan kautta
syntyivat myos Kasvatuskumppanuus, mita, miten? — koulutukset Imatran kaupunkiin. kts.
s.24.

EPM-hankkeen projektikoordinaattori osallistui hankkeen toiminta-aikana kahteen eri tyo-
ryhmaan Lansi-Saimaan alueella: Yhdessa enemman- hankkeen peruspalvelun tyonteki-
jéiden moniammatilliseen kehittdmisryhmaan (Skola) ja Paivahoidon esimiesten muodos-
tamaan Saima- tyéryhmaan. EPM-hankkeen tyona koostettiin seudullinen kartoitus Lansi-

Saimaalla seudullisten tydryhmien koulutussuunnittelun tueksi (Saima ja Skola).

Skola-tydoryhma, Yhdessa enemman- hankkeen kehittamistyoryhma:

Ryhman tehtavana oli laatia toteuttamisohjelma siita, miten lasten ja nuorten kanssa tyos-
kentelevan henkildoston lastensuojelun osaamista vahvistetaan. EPM-hankkeen projekti-
koordinaattori Marjo Jauhiainen osallistui tydoryhman toimintaan varhaiskasvatuksen asian-
tuntijana. Yhdessad enemman — hankkeessa tuotettiin Lansi-Saimaan lastensuojelun seu-
dullinen toimintamalli. Tama lastensuojelun ylisektorinen toimintamalli perustuu Stakesin
kehittdmaan Huolen vyohykkeistddn ja huolen puheeksi ottamiseen. Yhteiseksi intressiksi
muotoutui Huoli puheeksi - koulutusten organisointi Lansi-Saimaan kuntien ammattikasvat-
tajille, kts.22. Lansi-Saimaan seudullinen lastensuojelun toimintamalli valmistui syyskuus-
sa 2007 ja se on luettavissa osoitteessa:
http://www.socom.fi/dokumentit/ruori/lansi_saimaan_yhteistyomalli.pdf

Paly -kehittamistydryhman ja Skola — ryhman tydskentely liitettiin osaksi Varhaiskasva-

tuksen kehittamisyksikén Lautta - kehittamistiimi&. Tiimin johtajana toimii Imatran
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kaupungin varhaiskasvatuspaallikkdo Eeva- Kaisa Liukkonen. Lautta-tiimin tarkoitus on koo-
ta alueilla tapahtunut kehittamistyo ja levittéda toimintamalleja kaakkoissuomen varhaiskas-

vatuksen verkostossa.

Saima — Lansi-Saimaan kuntien paivahoidon kehittamisryhma:

Varsinaisesti EPM-hankkeen toimesta perustettiin yksi tyoryhma: Saima - Lansi-

Saimaan kuntien paivahoidon kehittamisryhma. Projektikoordinaattori kutsui koolle kuntien
ja alueella toimivien eri hankkeiden edustajia vuonna 2005. Perustamiskokous oli Savitai-
paleella 15.12.2005 ja se toteutettin EPM-hankkeen organisoimana verkostokonsultaatio-
na. Lansi-Saimaan kuuden (6) kunnan yhteiseksi intressiksi muotoutui seudullisen var-
haiskasvatussuunnitelman laatiminen vuosina 2005 -2007. Tyd saatiinkin jo alkuvuodesta
2006 kayntiin kuntien paattaessa ostaa yhteinen Varhaiskasvatussuunnitelman prosessi-
koulutus Edufin Oy:lta. Lansi-Saimaan Seutuvasu valmistui vuoden 2007 lopulla.
Lansi-Saimaan seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma on luettavissa nettiosoitteessa:

http://www.socom.fi/dokumentit/EPM/Lansi Saimaan kuntien SeutuVasu.pdf

Saima - ryhma liitettin Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon kehittamistoiminnaksi
vuonna 2006. Saima-ryhman tiimijohtajaksi valittin Luumaen kunnasta Lto, Outi Kiviranta.

Ryhma jatkaa toimintaa aktiivisesti edelleen.

EPM-hankkeen projektikoordinaattori osallistui myds Varhaiskasvatuksen kehittamisyk-
sikdn Lapsen &aani- tiimin toimintaan. Tiiminjohtajana toimii Paivahoidon ohjaaja Annikka
Saarikoski Parikkalasta. Osallistuminen oli 1ahinna konsultoivaa. Lapsen aani — tiimin kon-
taktien kautta syntyi kuitenkin merkittava koulutuskokonaisuus kasvatuskumppanuudesta
Haminan kaupunkiin. Kts. sivu 17. Haminan kaupungissa toteutuneista koulutuksista voi

tarkemmin lukea Matkalla kasvatuskumppanuuteen julkaisusta.

Edella mainittujen kehittamistiimien toiminnasta voi lukea lisaa Matkalla Kaakkois-
Suomessa — varhaiskasvatuksen kehittamisyksikkd6 RUORIN alkutaival, J. Auranen & T.

Kirvesniemi, s.50 - 60.

Hanke on ollut jakamassa varhaiskasvatuksen asiantuntijuutta ja tukemassa varhaisen
puuttumisen valmiuksien omaksumista ja hallintaa tyoryhmatyoskentelyssa niin kunnissa

kuin osaamiskeskuksen hankeverkostossa. Tyoryhmiin on alueelta osallistunut kaikki 24
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kuntaa eri kokoonpanoissa: Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon kautta 18 kaakkois-
suomalaista kuntaa, Paapu — lapsen parhaaksi hankkeen ohjausryhman kautta 7 Pohjois-
Kymenlaakson kuntaa, Saima - ja Skola — ryhman kautta Lansi-Saimaan 6 kuntaa ja Imat-

ran kaupunki Paly- tyéryhman kautta.

5. VARHAISEN TUEN KOULUTUKSET EPM-HANKKEESSA

5.1 Huoli puheeksi - koulutukset

Huoli puheeksi - koulutus perustuu Stakesin kehittdmaan koulutusmalliin. Koulutus antaa
valmiuksia lapseen liittyvan oman huolen tunnistamiseen, sen selkiyttamiseen ja huolen
puheeksiottamiseen perheen kanssa. Menetelma soveltuu kaikille lasten ja heidan per-
heidensa kanssa tyota tekeville henkilGille eri toimialoilla. Koulutus muodostuu kahdesta 4

tunnin koulutusjaksosta ja valitehtavasta.

Koulutuskartoitukset osoittivat Huoli puheeksi - koulutuksia syntyneen aiemmin jo Kymen-
laakson kuntien alueella ja Etela-Karjalan kaupungeissa. Nailla alueilla oli myds kuntakou-
luttajia. Sen sijaan Etela-Karjalan pienemmissa kunnissa koulutuksia ei ollut syntynyt.
Stakesin kanssa neuvoteltiin alustavasti Huoli puheeksi — kouluttajakoulutuksesta syksylla
v.2005. Samaan aikaan Kaakkois-Suomen kuntia pyrittiin sitouttamaan Varhaiskasvatuk-
sen kehittamisyksikkoon 25 % kuntarahoitus osuudella. Kun Stakesin edellytti kuntasopi-
muksia henkilosto — ja raharesursseista ennen koulutusyhteistyohon sitoutumista, asia ei
talta osin edennyt. Varhaiskasvatuksen pitkajanteisemman alueellisen kehittamisen kan-

nalta oli jarkevampaa satsata Kehittamisyksikon rakenteiden luomiseen.

Huoli puheeksi- koulutuksia pyrittiin ensisijaisesti organisoimaan kunta- ja hankeyhteistyon
keinoin. EPM- hanke jarjesti Huoli puheeksi - koulutuksia Yhdessa Enemman — seudulli-
sen lastensuojelun kehittdmishankkeen kanssa hankeyhteistydna ja yhteisty6ssa kuntien
kanssa. Lansi-Saimaan kunnille jarjestettiin koulutus syksylla 2007 Etela-Karjalan Kesayli-
opiston kanssa. Parikkalan ja Rautjarven kunnissa toteutettiin myos koulutus EPM-
hankkeen ja kuntien yhteistyona.
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Alla olevasta taulukosta on nahtavissa Huoli puheeksi - koulutukset, joita EPM-hanke oli

organisoimassa alueella vuosina 2006 -2007:

Nimi Ajankohta Osallistujat /Kunta | Kouluttajat

Huoli puheeksi- 18.2.2006 ja 42 hloa, Lansi- Ismo Harju ja Ulla
koulutus 25.3.2006 Saimaan kunnat Vehvildinen

Huoli puheeksi- 22.3.2006 ja Ruokolahden kun- | Ismo Harju ja Ulla
koulutus 5.5.2006 ta 20 hloa. Vehvilainen, Imatra
Huoli puheeksi- 5.4.2006 ja Parikkalan ja Raut- | Ismo Harju ja Ulla
koulutus 10.5.2006 jarven kunnat 20 Vehvildinen, Imatra

hloa

Huoli puheeksi-

23.9.2006 ja 16. —

42 henkil6d, Lemin

Ismo Harju ja Ulla

koulutus 17.10.2006 ja Luumaen kunnat | Vehvilainen, Imatra
Huoli puheeksi- 29.09. - osallistui 61 hl6a Etela-Karjalan kesa-
koulutus 10.11.2007 Lansi-Saimaan yliopisto.
2 koulutus- kunnista: Ulla Vehvilainen ja
ryhméaa Taipalsaari 5 Ismo Harju

Lemi 8
Luumaki 26
Savitaipale 15
Suomenniemi 3

Ylamaa 4

Huoli puheeksi - koulutuksiin osallistui Etela — Karjalan alueelta yhteensa 185 lasten — ja

nuorten parissa tydoskentelevaa ammattilaista.
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5.2. Kasvatuskumppanuuden osaamisen kehittaminen

Valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa (Stakes, 2005) linjataan vanhempien
kanssa tehtava yhteistyd kasvatuskumppanuudeksi. Kasvatuskumppanuuskoulutukset
olivat siis valtakunnallisesti ajankohtaisia varhaiskasvatuksen kentalla ja ne nousivatkin
keskioon EPM-hankkeen koulutuskokonaisuudessa. Koulutuksia aiheesta syntyikin yli
maakunnallisista luennoista aina pitkakestoisiin prosessimuotoisiin koulutuksiin. Lisaksi
hankkeessa luotiin osallistujien palautteiden ja kuntien paikallisten tarpeiden pohjalta uu-

sia, kuntien tarpeista lahtevia koulutusmalleja.

Kasvatuskumppanuus- kouluttajakoulutus oli Lansi — ja Keski-Uudenmaan sosiaalialan
osaamiskeskus Sosiaalitaito Oy:n Avaimia paivahoito- hankkeen organisoima. Koulutus
kesti kuusi (6) paivaa ja se jarjestettiin kahtena kolmen paivan jaksona 3.- 4.5., 29.5.—
31.5.2006 ja 7.9.2006 Keravalla, Lapilan kartanossa yhteistyéna Stakesin kanssa. Kasva-
tuskumppanuuden koulutusmanuaali on Stakesin kehittdma ja kouluttajina toimivat Marjat-
ta Kekkonen ja Marja Kaskela Stakesista. Koulutukseen osallistuivat Marjo Jauhiainen,
EPM-hankkeen projektikoordinaattori ja Heli Puhakainen, LTO, Lappeenrannan kaupun-

gista.

Kouluttajakoulutuksen paamaarana oli antaa osallistujille valmiudet toteuttaa yhdessa kou-
luttajaparin kanssa kasvatuskumppanuus — peruskoulutus: 8 seminaaripaivaa ja 15x tyo-
menetelmaohjausta. Koulutuksessa perehdyttiin kasvatuskumppanuus peruskurssin sisal-
toon ja opetusmetodin luonteeseen. Koulutus sisalsi opetusharjoituksia ja koulutuspaivien
aikana kaytiin lapi vanhemmuuden, lapsuuden, kasvattajuuden ja kumppanuusperusteisen
asiakastyon teemoja kokemuksellisen ja tiedollisen aineksen avulla. Kouluttajakoulutuk-
sen jalkeen kouluttajapari suunnitteli koulutuskokonaisuuden Lappeenrannan kaupungin

paivahoidon henkildstolle.

Kasvatuskumppanuus pilottikoulutus toteutettiin tammi — maaliskuussa 2007 Lappeenran-
nan kaupungin paivahoidossa. Pitkakestoista Kasvatuskumppanuus peruskoulutusta levi-
tettiin Etela-Karjalan alueella Lappeenrannan kaupungin, EPM-hankkeen ja Imatran kau-

pungin yhteistyona. Alueellinen koulutus toteutui seminaaripaivien osalta vuonna 2008.
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Kasvatuskumppanuudesta toteutettiin myos lyhytkestoisempia vuorovaikutteisia koulutuk-
sia. Hankkeen koulutustoiminnasta oli tehty linjaus jo hankesuunnitelmassa, jonka mukaan
hankkeessa toteutettavissa koulutuksissa huomioidaan aikuiskoulutusmalli: Koulutukset
suunnattiin varhaiskasvattajille ja niiden toteuttamisessa otettiin huomioon koulutettavien
tydkokemus. Tavoitteena on ollut mahdollistaa reflektoiva koulutus yhtaaikaisesti koko
henkilostolle ja tukea talla menetelmalla koko tydyhteison tasolla tapahtuvaa paikallista
kehittamista. Koulutuskokonaisuuden kesto oli n.2,5 — 3 tuntia, joten se oli mahdollista to-
teuttaa iltakoulutuksena. Dialogisen koulutusmallin suunnitteli hankkeen projektikoor-
dinaattori ja suunnittelussa pyrittiin ottamaan mahdollisimman kattavasti huomioon aiem-
pien luentomuotoisten koulutusten tuottama palaute. Aiemmissa koulutuspalautteissa osal-
listujat toivat esille keskustelun merkityksen oppimiselle koulutuksen aikana. Koulutuksiin
oli toivottu selkeita osioita, joissa voi pysahtya pohtimaan omaa toimintaa ja seka oman
tyoyhteison toimintatapoja. Lisaksi palautteissa tuotiin esille toive koulutuksien kaytannon

laheisyydesta.

Projektikoordinaattori Marjo Jauhiainen koulutti dialogisin keinoin Imatran, Ylamaan, Tai-
palsaaren, Lemin ja Luumaen paivahoidon henkildstdéa. Lansi-Saimaan kuntien koulutuk-
set suunniteltin Seudullisen varhaiskasvatussuunnitelmaprosessin tueksi. Haminan kau-
punkiin suunniteltiin oma kokonaisuutensa Kasvatuskumppanuus osana varhaiskasvatus-

suunnitelmaa.

Hankkeessa luotiin viela kasvatuskumppanuuskoulutus paivahoidon esimiehille. Kun Lap-
peenrannan kaupungin paivahoidon perustyontekijoita oli koulutettu varhaisen vuorovaiku-
tuksen tukemisessa ja kasvatuskumppanuudessa, alkoi esimiehille nousta kysymyksia
tyoyhteisojen johtamisesta ja kumppanuuskaytantojen rakentamisesta tyoyhteisoihin. Kou-
lutus suunniteltiin ja toteutettin Lappeenrannan paivahoidon esimiesten tarpeesta ja se
toteutettiin kesalla 2008.

EPM-hankkeen kasvatuskumppanuuskoulutustoiminnasta: suunnittelusta, toteutuksesta ja
arvioinnista voi lukea lisaa hankkeen Arviointiraportista: Kohti kasvatuskumppanuutta,
Minna Taipale, 2008 ja Matkalla Kasvatuskumppanuuteen julkaisusta, M. Jauhiainen,
2008.
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EPM-hankkeen kasvatuskumppanuus koulutukset v. 2006 -2008 taulukoituna:

Kasvatuskumppanuus | 12.12.2005 Kymenlaakson Erityissuunnittelija
- luento alueelta 152 hen- | Kirsi Alila, Paakau-
kiloa punkiseudun sosiaa-
lialan osaamiskeskus
Socca
Kasvatuskumppanuus- | 15.11.2006 Lappeenrannan Marjo Jauhiainen,
E)nei;lijr?flgurssin alka- paivahoito, n. 20 | EPM-hankkeen pro-
osallistujaa jektikoordinaattori,
Kasvatuskumppanuus
kouluttaja
Kasvastuskumppanuus | 22.1.2007 — Lappeenrannan Marjo Jauhiainen ja
— pilottikoulutus I 27.3.2007 kaupungin péi- Heli Puhakainen, Lto.

8 seminaaripaivaa

vahoidon 12

tyontekijaa

Kasku | tydbmenetelma-
ohjaus

15 ohjausker-
taa

Lpr kaupunki 4
hloa

Marjo Jauhiainen

Kasku | koulutuskon-
sultaatiot
paivakoteihin

Mantylan pk.
5.9.2007
Parkkarilan pk.
1.10.2007
Leirin paivako-
ti 17.1.2008
Kartanon péi-
vakoti 9.1.2008
Pallon péaiva-
koti

16.1.2008
Skinnarilan

paivakoti

Lappeenranta
Yht. 69 hlba

Marjo Jauhiainen
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12.3.2008

Kasvatuskumppanuus
[l — koulutusmanuaalin
mukainen koulutus:

8 seminaaripaivaa

14.1. -
8.4.2008

12 Imatran ja
Lappeenrannan
paivahoidon

tyontekijaa

Marjo Jauhiainen ja

Heli Puhakainen

Kasvatuskumppanuus lyhytkestoiset vuorovaikutteiset koulutukset EPM-

hankkeessa:
Nimi Ajankohta Osallistujat Kouluttajat

/Kunta
Kasvatuskumppanuus 5.9.2007 Luumaé&en kunta, Marjo Jauhiai-
mit&, miten? -

19 hloa. nen
Kasvatuskumppanuus 10.9.2007 Luumaéen kunta, Marjo Jauhiai-
mita, miten? i

11 hlda. nen
Kasvatuskumppanuus 11.9.2007 Taipalsaaren kun- | Marjo Jauhiai-

RN

mita, miten: ta, 20 hloa. nen
Kasvatuskumppanuus 17.9.2007 Luumaen kunta, | Marjo Jauhiai-
mita, miten? e

10 hlda. nen
Kasvatuskumppanuus 24.9.2007 Taipalsaaren kun- | Marjo Jauhiai-

e

mita, miten’ ta, 18 hloa nen
Kasvatusyhteistydn vuoro- 11.10.2007 Imatran paiva- Marjo Jauhiai-
vaikutus . .

hoidon ja lasten- | nen

suojelun tyonte-

Kijoita 12 hloa.
Kasvatusyhteistyén vuoro- 1.11.2007 Imatran paiva- Marjo Jauhiai-
vaikutus : .

hoidon ja lasten- | nen

suojelun tydnte-

Kijoita 17 hloa.
Kasvatusyhteistydn vuoro- 15.11.2007 Imatran paiva- Marjo Jauhiai-

vaikutus

hoidon ja lasten-

suojelun tydnte-

nen
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Kij6ita 11 hl6a.

Kasvatuskumppanuus mité, 9.1.2008 Lemi 16 hloa Marjo Jauhiai-
miten?

nen
Kasvatuskumppanuus osana | 14.2. - Haminan kau- Marjo Jauhiai-

varhaiskasvatussuunnitelmaa 21.2.2008 punki 135 hloa nen

5 koulutusta

Kasvatuskumppanuus ja paivahoidon esimieskoulutukset:

Kasvatuskumppanuus | 5-20.5.2008 Lappeenranta Heli Puhakainen
ja paivahoidon esi-

. 12 hloa Marjo Jauhiainen
mies- koulutus
Kasvatuskumppanuus | 2- 13.6.2008 Lappeenranta Heli Puhakainen
ja paivahoidon esi- 13 hlda Marjo Jauhiainen

mies- koulutus

EPM-hankkeen pitkakestoiseen kasvatuskumppanuuskoulutukseen osallistui 24 ammatti-
kasvattajaa. Koulutuskonsultointeihin ja infoihin osallistui 89 henkiléa. Paivahoidon esi-
miehille suunnattuihin koulutuksiin osallistui 25 henkilda. Luentomuotoisiin koulutuksiin
osallistui 421 henkilda. Kaiken kaikkiaan kasvatuskumppanuus koulutuksiin osallistui siis

559 varhaiskasvatuksen ammattilaista Kaakkois-Suomen alueelta.

| Kuva 3.

- Projektikoordinaattori Marjo Jauhiainen
kouluttamassa Haminassa helmikuussa
2008.

Kaakkois-Suomen Sosiaalialan Osaamiskeskus organisoi Kasvatuskumppanuus koulutta-
jakoulutuksen alueelle. Koulutus toteutettin Socomin, Stakesin ja alueen kuntien yhteis-

tydona. Talla hetkellda Kaakkois-Suomen kuntien alueella on 13 kouluttajakoulutuksen kay-
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nytta henkiléa. Kouluttajakoulutuksen ovat saaneet myos kaksi alueen ammattikorkeakou-
lun opettajaa. Alueen kasvatuskumppanuuskouluttajat ovat osa alueen varhaiskasvatuk-
sen asiantuntijaverkostoa ns. menetelmallisten kouluttajien verkostoa. Verkostoon on il-
moittautunut myos huolen puheeksioton kouluttajat ja varhaisen vuorovaikutuksen tukemi-

sen kouluttajia.

EPM- hanke jarjesti kesakuussa 2008 kouluttajien kesatapaamisen Elimaella, jossa hanke
esitteli koulutustoimintaansa. Syyskuussa 2008 kouluttajia kutsuttiin valtakunnallisesti
koolle Kumppanuutta kasvatukseen - kasvatuskumppanuuskouluttajien verkostoseminaa-
riin. Tilaisuus toteutettiin Stakesin ja Hameenlinnan kaupungin hallinnoiman Vaka-verkko-
hankkeen yhteistydond. EPM-hankkeen projektikoordinaattori esitteli tilaisuudessa hank-

keessa kehitettya koulutusmallia: Kasvatusvuorovaikutus ja paivahoidon esimies.

6. YHTEISTYO KOULUTUSORGANISAATIOIDEN KANSSA

EPM-hanke oli koulutuksellinen hanke, jonka tarkoituksena oli mahdollistaa varhaisen tuen
menetelmien koulutukset perustydssa toimivien ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.
Koulutuskartoituksen tavoitteena oli tuottaa kattavaa alueellista tietoa varhaiskasvattajien
koulutustarpeista. Koulutusorganisaatioille tiedotettiin koulutuskartoituksen tuloksista tou-
kokuussa 2006. Huoli puheeksi - koulutuksia on jarjestetty kuntien tarpeesta Etela-

Karjalan Kesayliopiston kanssa yhteistyossa.

Kasvatuskumppanuuskoulutuksia suunnitellaan toteuttavaksi Ammattikorkeakoulujen tay-
dennyskoulutuskeskusten kautta. Etela-Karjalan Ammattikorkeakoulun taydennyskoulu-
tus- ja kehityspalvelu jarjestda Kasvatuskumppanuus peruskoulutusta vuodesta 2009 al-

kaen avoimen yliopiston kurssitarjontana.
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7. VALTAKUNNALLINEN VERKOSTOYHTEISTYO

Kun EPM-hanketta toteutettiin Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon verkostojen kautta
osaamiskeskuksen toimintaymparistossa luontevaksi valtakunnalliseksi foorumiksi ja yh-
teistydkumppaniksi muotoutui Sosiaalialan osaamiskeskusten varhaiskasvatuksen kehitta-
jat eli VOSKE - verkosto. Verkosto on kokoontunut n. kaksi kertaa vuodessa ja EPM-
hankkeen projektikoordinaattori on osallistunut kokouksiin Vaka - ryhman toiminnan kaut-
ta. Kokouksissa on kasitelty ajankohtaisia asioita varhaiskasvatuksesta. Mukana on ollut

edustajia mm. Stakesista ja Sosiaali-ja terveysministeriosta.

8. LOPUKSI

EPM-varhaisen tuen toiminnalliset menetelmat — hanke ajoittui aikaan, jolloin Sosiaalialan
osaamiskeskuksen toimintaa rakennettiin kehittamisyksikkomallilla. EPM-hanketta toteu-
tettiin ensin yhteistyossa Varkki - ja Paapu- hankkeiden kanssa. Varhaiskasvatuksen kehit-
tamisyksikon kaynnistyttya kevaalla vuonna 2006 kunnat olivat sitoutuneet laaja-alaiseen
varhaiskasvatuksen kehittamiseen ja lopulta EPM-hanketta toteutettiin yhteistoimintana
Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon kanssa. Tama mahdollisti monien mittakaavaetujen
ja yhteistyomahdollisuuksien hyoddyntamisen hankkeissa. Kehittamisyksikon kehittamis-
toiminta toteutui paaasiassa seudullisissa ja alueellisissa tiimeissa. Naiden tiimien ja kun-
takontaktien kautta rakentui myos EPM-hankkeen koulutus — ja konsultointi toiminta. Ver-
kostomaisen rakenteen avulla oli mahdollista kehittaa eri koulutusmalleja kuntien tarpeista

kasin.

EPM-hanke on luonut toimintansa hankeyhteistydossa, jossa osaamiskeskuksen kump-
panina on ollut valtakunnallinen jarjestd. Toiminnan kohteena olivat kaakkoissuomalaiset

varhaiskasvattajat ja yhteistydkumppaneina kaakkoissuomalaiset kunnat.

Yhteistoiminnassa on ollut kyse kumppanuudesta. Hyva yhteistoiminta on tasapainoista ja
tarkoituksenmukaista. Siind on huomioitu paikalliset tarpeet, taustaorganisaatioiden perus-
tehtavat ja asiakkaan — toiminnan kohteena olevien tarpeet. Hankkeessa toteutunut kump-
panuus on ollut rajattua, sopimus- ja neuvottelupohjaista tavoitteellista toimintaa. Tavoit-

teiden vieminen konkretian tasolle on ollut haasteellista juuri sen vuoksi, ettei hyvan ja hal-
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litun kokonaisuuden kannalta ole ollut mahdollista tayttaa kaikkien toimijoiden tarpeita. Yh-
teistydkumppaneiden kanssa yhteisten intressien Idytaminen on siis kestanyt aikansa.
Kumppanuuden rakentamiselle oli annettava aikaa ja yhdessa oli etsittdva suuntaa sellai-
sen toiminnan luomiseksi, jolla on edellytykset jaada elamaan hankkeen paattymisen jal-

keenkin.

EPM- hankkeen tavoitteiden saavuttamista edesauttoi laajan ja asiantuntevan verkoston
aktivointi ohjausryhman tasolla. Ohjausryhman asiantuntemuksen merkitys koordinoivan
hankkeen tavoitteiden saavuttamiselle oli merkittavaa samoin taustaorganisaatioiden tuki.
Socomin vahvuutena on alueen ja sen lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen kehittamis-
tyon hyva tuntemus. Hankkeen hallinnoijan Nuorten Palvelu ry.n tuki hankkeelle on ollut
merkittava taloudellisten ja toiminnallisten linjausten tekemisessa. Jarjestoperusteinen ko-
keilu- ja kehittamistyd parhaimmillaan mahdollistaa yhtaalta edunvalvonnan ja kantaa ot-
tamisen perspektiivin, toisaalta neutraalin aseman kunta- ja organisaatiorajalinjojen valis-

sa.

Koulutuskartoitusten toteuttaminen hankeyhteistydona oli hankkeen tavoitteiden toteuttami-
sen kannalta merkittavaa. Laajan peruskartoituksen tekeminen vahvisti EPM — hankkeen
menetelmien ja sisallollisten valintojen tarkentamista. Kartoitus toimi konkretiana kuntiin
pain, sen eteenpain viemisessa oli l0ydettavissa yhteisia intresseja Paapu- lapsen par-
haaksi hankkeen ja Varkki-hankkeen ja Yhdessa enemman-hankkeen kanssa. Koulutus-
tarpeisiin pystyttiin melko hyvin erillisind hankkeina ja yhdessa koulutusorganisaatioidenkin
kanssa vastaamaan. Koulutuskartoituksen avulla saatiin alueelta esiin kunnat, jotka eivat
olleet pystyneet itsenaisesti toteuttamaan kovinkaan laajoja varhaisen puuttumisen koulu-
tuskokonaisuuksia henkilostolleen. Kartoitukset nostivat esille siis pienten kuntien koulu-
tustarpeet. Talla hetkelld varhaiskasvatuksen kehittdmisessa toimitaan mallilla, jossa pik-
kukunnat ovat yhdistéaneet resurssinsa hankkiakseen koulutuksia. Tarpeita laajemmalle
alueelliselle yhteistyolle on olemassa my0s jatkossa, etenkin koulutus- ja konsultaatiokay-
tantojen ja erityispalveluiden turvaamisessa. EPM - hanke mahdollisti menetelmalliset kou-
lutukset niihin Etela-Karjalan kuntiin, joissa oli jo tyéryhma tydskentelya tai seudullis-
ta/alueellista kehittamistyota varhaisessa puuttumisessa. Hyva kuva koulutustarpeista ja
koordinoitu yhteistyd koulutusten toteuttamisessa tuottivat henkilétydvuoden panoksella

laajan koulutusvaikutuksen.
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Kunta- ja palvelurakenne uudistuksen (Paras-hankkeen) kaynnistyttya kuntien keskeisin
kehittamisen kysymys on ollut luonnollisesti palvelurakenteiden muutoksessa, ei niinkaan
varhaiskasvatuksen sisallon laadullisten kysymysten ratkaisemisessa. Kuntien paaasialli-
nen tehtava onkin luoda hyva paivahoidon palvelujarjestelma asukkaidensa tarpeisiin ja
varmistaa lapsille ja heidan perheilleen riittava paivahoito. Taman lisaksi kuntien tehtavana
on tarjota laadukasta varhaiskasvatusta. Kehittamisyksikoiden on ollut tarkoitus toimia alu-
eellisena kehittamistyon valineena. Kehittamisyksikkd antaa osaamisensa silloin kun se on
ajankohtaista kuntien tarpeesta kasin. Kuntien palvelurakenteiden valmistuttua voidaan
kehittamistyd nopeasti kaynnistaa kehittamisyksikon rakenteiden turvin. Kehittamisyksikko
toiminnalla voidaan siten turvata pitkdjanteinen laadukas varhaiskasvatuksen kehittamis-

prosessien huoltaminen ja kehittdmistoiminta Kaakkois-Suomessa.

Kaakkoissuomalaisen varhaiskasvatuksen laaja-alaisen kehittamisen rakenteiden luomi-
sen rinnalla EPM-hankkeessa pystyttiin luomaan koulutus- ja konsultointikdytanté kuntien
kanssa osaamiskeskuksesta kasin. EPM-hankkeessa keskityttiin mallintamaan asiantunti-
javerkostomallia ja sopimusmallia koulutusten toteuttamisessa: Haminan kaupungin koulu-
tukset toteutettiin toiminnallisilla kulukorvauksilla tilaaja-tuottaja-periaatteella ja Kasvatus-

kumppanuus pilottikoulutus sopimusmallilla Lappeenrannan kaupungin kanssa.

EPM-hanke toimi alueellisesti isolla kahden maakunnan alueella. Laaja toiminta-alue asetti
haasteita moniammatillisen tydskentelymallien kehittamiselle, lisaksi hankkeen resurssi oli
paaasiassa yksi henkild. Hankkeessa hyodynnettiin osaamiskeskuksen luomat verkostot ja
luotiin verkostoja myos lisaa.(Saima). Toimintaa kehitettiin etupaassa Etela-Karjalan alu-
eella paallekkaisten toimintojen valttamiseksi. Moniammatillisten toimintamallien kehitta-

minen onnistui hankkeessa paaosin kuntien ja seutukuntien tyoryhmatyoskentelyn keinoin.

Hankkeessa pyrittiin vaikuttamaan kuntien varhaisen puuttumisen osaamisen kehittami-
seen. Konkreettisesti tama vaikuttamistyd synnytti kunnille koulutustoimintaa huolen pu-
heeksi ottamissa, perhetydssa ja kasvatuskumppanuudessa. Koulutuksia syntyi aina isos-
ta seminaarista pitkakestoiseen prosessikoulutukseen: Huolen puheeksi ottamisesta kou-
lutettiin kaiken kaikkiaan 185 varhaiskasvattajaa ja kasvatuskumppanuudesta 559 var-
haiskasvattajaa. Lisaksi lapsen psyykkisen kehityksen havainnointiin ja varhaisen tuen
koulutuksiin osallistui 240 varhaiskasvattajaa. Koulutusten volyymi on ollut alueellisesti ja

maarallisesti hyvin merkittavaa.
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Nain kehittamistyon rahoituksen loppumisen kynnyksella suurin huoli onkin koulutuspro-
sessien jatkuvuudesta alueella. EPM- hankkeen toiminta - aikana saatiin viriteltya yksi alu-
eellinen koulutus kuntatoimijoiden kesken mutta toiminta-aika ei riittanyt moniammatillisen
tai ylikunnallisten koulutusten organisoimiseen. EPM-hankkeessa luotiin koulutusten kaut-
ta vahvakytkenta perustyohon. Koulutusten systemaattisen arvioinnin avulla saatiin esille
varhaiskasvatuksen etenkin paivahoidon taman paivan problematiikka: paivahoidon perus-
tehtavan tunnistamisen tarkeys ja sen kehittamistarpeet varhaiskasvatustyossa. (kts. lisaa
Kohti kasvatuskumppanuutta). Kuntien haasteena jatkossa onkin kasvatuskumppanuus

koulutusten kaynnistaminen ja kumppanuusajattelun juurruttaminen paivahoidon arkeen.

EPM- hanke toi merkittdvaa lisaarvoa ja lisaresurssia Kaakkois-Suomen varhaiskasvattaji-
en perusosaamisen kehittamiseen ja Varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon yhteyteen
koulutus — ja konsultointi toiminnallaan. EPM-hankkeen varhaisen tuen toimintamenetel-
mien kehittdmisestd on suurimmin hyodtynyt ne kehittamisyksikon verkostossa mukana
olevat kunnat, jotka ovat olleet aktiivisesti mukana poikkihallinnollisten toimintamallien ke-
hittamisessa tai jarjestamassa koulutuksia perustyontekijoilleen. Taman koulutustoiminnan
ja kehittamistyon kautta hankkeen hyoty on valittynyt myods heidan varhaiskasvatuspalve-

luja kayttaville asiakasperheilleen ja vimekadessa ennen muuta lapsille.

Hankkeessa tuotetut julkaisut ja raportit:

1. Koulutuskartoitus raportit:

Etela-Karjala 17.3.2006. J. Auranen, T. Kirvesniemi, M. Jauhiainen, M. Savo-
lainen.

Etela- Kymenlaakso 1.11.2006. J. Auranen, T. Kirvesniemi, M. Jauhiainen, M.
Johansson.

Pohjois- Kymenlaakso 10.2.2006. T. Kirvesniemi, H. Turkia, M. Savolainen
(http://www.socom.fi’/hankkeet/h_varhaiskasvatuksen_ky raportteja.html)

2. Matkalla kasvatuskumppanuuteen. Kasvatuskumppanuuskoulutukset osana var-
haiskasvatuksen kehittamisyksikkd toimintaa vuosina 2005 -2008, Marjo Jauhiai-
nen, 2008.

3. Kohti kasvatuskumppanuutta. Tuloksia kaakkoissuomalaisesta varhaiskasvatus-

hankkeesta. Hankearviointi, Minna Taipale, 2008
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Lahteet:

Varhaiskasvatushenkiloston koulutuskartoitusraportti, Etela-Karjala, 17.3.2006.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, Stakes 2005.
Matkalla Kaakkois-Suomessa — varhaiskasvatuksen kehittamisyksikk6 RUORIN alkutaival,

J. Auranen & T. Kirvesniemi, Valiraportti, 2007 .

Internetldhteet

Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen internetsivut
http://www.socom.fi/

Nuorten Palvelu ry.n internetsivut
http://www.nuortenpalvelu.fi
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Liite 1. EPM-hankkeen prosessimallinnus. (www.nuortenpalvelu.fi)

Kaallkois-Suomen varhaiskasvattajat

Nuorten Palvelu ry
hallinnoi

S0COM tarjosi
verkostot ja
projektitydn tuen

Tavoitteet

2005 2006 2007 2008
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