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Syftet med strategin

GSTERBOgiEgglggmNMAAS, - Sprida existerande och befasta goda arbetsmodeller som
utvecklats inom LAPE-forandringsprogrammet inom
landskapet, samt vid behov ta in nya modeller

- Starka delaktighet hos barn och familjer
« Fasta barnperspektivet i kommande strukturer

- Oka personalens kunnande samt stéda kunskapsbaserad
utveckling

- Framja integration av social- och héalsovard samt
Integration av bas- och specialservice
« Skolan, smabarnspedagogiken
* Social- och halsovarden
« Tredje sektorn

Under aren 2017-2018 har utvecklingsprogrammet LAPE
verkat i Osterbotten med syfte att skapa
barn- och familjeorienterade tjanster.

’ Undervisnings-
och kultur-
b - ministeriet

INSTITUTET FOR
&’/ HALSA OCH VALFARD

. ) o o Lk SOCIAL-OCH
2 17.2.2019 > Lisaa > alatunniste: lisda oma nimi @« HALSOVARDSMINISTERIET




Ditt Sinun
OSTERBOTTEN | POHJANMAASI

Malsattning med LAPE-forandringsstrategin
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Skapa forutsattningar for att implementera nya
strukturer och arbetsmodeller i det praktiska
arbetet.

Engagera praktiker, ledare och brukare.

Utbilda och stoda forandringsarbetet bland
forman och praktiker.

Landskapet Osterbotten som en larande
organisation.

Starka forandringskunnandet hos forman som
ett led och stod | implementering av integrativa
verksamhetssatt.
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Verksaimiheter inom projekttiden

Modellbeskrivningar och strukturer
skapade incm LAPE Osterbotten sprids

2017
Forandringsperspektiv och —strategi
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LAPE-principerna dr med i Nya landskapet
2021 strategier, servicenétverk och ‘ och SOTE

arbetssatt
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Hur skapas forandring?
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| all form av utvecklingsarbete forekommer ett
visst forandringsmotstand.
Forandringmotstandet bottnar bl.a. i en radsla
for det nya och en ovilja att andra invanda
rutiner och monster.

Personal och forman behover kunskap om
forandringsprocesser och kunnande i att sjalva
leda och styra forandringsprocesser.

Personalen behover starka kunnandet i att t.ex.
leda forandringsprocesser i familjerna och ledare
behover starka sitt kunnande i att leda
forandringar pa arbetsplatsen.
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Malsattningen for det framtida arbetet ar att kunna skapa
fungerande servicekedjor som ar flexibla och anpassade
enligt barnens och familjernas behov.

Exempel pa serviceformer och olika goda praxisformer
finns beskrivna i nasta dia.

| vanstra axeln finns exempel pa service som tacker
nastan 100 % av barnen i Finland. Det finns med andra
ord en enorm resurs dar, att upptacka barn som mar
daligt, med ratta metoder, god praxis och en gemensam
grundsyn pa den egna arbetsrollen.

| den andra axeln till hdger finns krav pa servicen, dvs.
mangfalden och komplexiteten okar ju mer man kommer
at hoger. Dartill minskar antalet barn som behover hjalp.
Personalmangden minskar nar kraven pa tjansterna okar.
Samtidigt okar behovet av specialisering och
specialkunskap.
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thd. (82| Utvecklingsbehov och helheter ar 2019

« SISOTE-strategi (bildning, social- och
halsovard)

« Organisering av servicen enligt familjecenter-
modellen

* Integrativa verksamhetsformer (samarbete
mellan bas- och specialservice)

« Barnskyddets utveckling

« Koordinering av den mest specialiserande
och kravande servicen (OT-center |
samarbetsomradet for Abo
universitetssjukhusomrade)
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Overbryggande verksamheter som stod i arbetet

ar 2019 och framat
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LAPE-akademier, larande forum

Utbildningar,valm t.ex. ibruktagning av den
systemiska verksamhetsmodellen inom
barnskyddet

Arbetsgrupper pa landskapsniva

Forandringsagentens stod och arbete | SOTE-
beredningen

Kontaktytor till hogskolor och universitet for att
Oka kunnandet

Handledning, coaching

Kommunala LAPE-grupper (barn och familje-
grupper)

@& ) INSTITUTET FOR

L*;; SOCIAL-OCH IS OR
o’/ HALSA OCH VALFARD

17.2.2019 > Lisaa > alatunniste: lisdad oma nimi @« HALSOVARDSMINISTERIET

‘ Undervisnings-
och kultur-
b - ministeriet




Program for

el (’ﬁ;““"“/} Forutsattningar for att skapa forandring

- | genomsnitt genomfors 80 procent av det planerade
forandringsarbetet efter tre ar.

- Nar metoden tagits i bruk ar det tre faktorer som ar
centrala for att forandringsarbetet ska lyckas:
« kompetens hos praktiker
» en stodjande organisation
« ett effektivt ledarskap

- Urval, utbildning och handledning av personalen ar
viktiga komponenter i implementeringsprocessen.
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En stodjande administration omfordelar vid behov
resurser i form av tid, ekonomi och personal. Det ar
angelaget att det i organisationen finns en positiv
installning till nytankande och kompetensutveckling
samt en god beredskap for forandring.

Den som leder ett implementeringsarbete maste utbva
ett adaptivt ledarskap, dvs. vara lyhord infor och
anpassa sig efter medarbetares och andras
uppfattningar.

Det handlar om att kunna motivera forandringen,
forsta svarigheten i att overge ett invant arbetssatt for
ett nytt arbetssatt och att overtyga tveksamma
medarbetare.
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he Fem teser till landskapet Osterbotten for socialvarden inom

Program for
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For att kunna skapa kostnhadseffektiva, kundorienterade och

kunskapsbaserade tjanster bor dessa fem atgarder tas i
beaktande vid uppbyggandet av landskapets socialvard.
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- Det behovs systemiska arbetsmetoder inom allman service for
barnfamiljer, handikapp, integration, barnskydd

a. Fleraktorsskap vid bedomningar av servicebehoven, dvs.
olika professionella, samt barnet, familjen och narnatverket
tas systematiskt med vid bedomningen av stodbehoven.

b. Pararbete inom socialvarden, t.ex.
a. Familjearbetare/socialhandledare-socialarbetare
b Vuxensocialarbetare-barnskyddssocialarbetare
C. Socialt arbete inom handikapp-allman service for barnfamiljer
d

Gemensamma hembesok, gemensamma malsattningar i serviceplanen
och informationsutbyte.

c. Pararbete vid kontaktytor mellan olika sektorer, t.ex.
a. Bildning-SOTE (elevhalsan-socialvard)
b.  rusmedel/missbruksvard-barnservice
C. barn/ungdomspsykiatri-barnskydd

Systemiskt barnskyddsarbete
+ Exempel systemiska verksamhetsmodellen
+ Teamarbete (med olika rollférdelningar och yrkeskunnande)
* Familjeterapeutiska element i verksamheten
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2. Arbetet enligt socialvardslagen (svl)

15

Service enligt svl bor erbjudas i forsta hand till barnfamiljer om
det inte finns uppenbara skal till barnskyddsatgarder eller ratt till
service enligt annan speciallagstiftning

Serviceutbudet enligt socialvardslagen behdover fortydligas och
utvecklas. Exempelvis

 Hemservice

« Familjearbete

« Stddsamtal

« Stddpersons- och stodfamiljsverksamhet
Processerna kring beddmning av servicebehovet enligt
barnskyddslagen och socialvardslagen bor goras tydligare

« Aven for samarbetsparter

Servicebeddmningar i samarbete med familjen och
narnatverket.

Utveckling av arbetet enligt svl med stod fran THL (klassificering
av socialvarden).
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Barnens ratt till
delaktighet lyfts
fram i lagstiftning
och FN:s
barnkonvention.
Exempelvis i

- Finlands
grundlagsstiftning
- Barnskyddslagen
- Socialvardslagen
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Delaktighet ger klientorienterad service |—| klientengagemang i
stodet som erbjuds.

Delaktigheten ar inte statisk utan foranderlig beroende pa
arbetskontexten och handlingsramarna i arbetet.

Delaktigheten fods i dialog och maste forhandlas i varje situation
och forutsatter att barnen far en upplevelse av utbyte, gemensam
forstaelse och tillit |—| delaktighetsstrategi pa arbetsplatsen.

Delaktighet kan matas genom olika delaktighetsskalor.
Arbetsplatsen bor ha en tydlig malsattning och uttalad strateqi,
vad som ar rimligt inom den egna arbetskontexten, t.ex. Shiers.

Ibland ar utmaningen att hitta "ratt” satt att involvera barn och
unga, darfor behovs metoder och metodkunnande.

Forandring av arbetskulturen, delaktighet innebar aven en
forskjutning av maktforhallandet |—| beredskap att omvardera det
egna utgangssattet/arbetssattet

—| Utbildningar, diskussionsforum

Det kraver resurser i form av tid och kunskap samt ledningens
aktiva stod.
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Barn och familj i samspel -metoden

Bfs-metoden i kommuners basservice, inom
specialservicen och inom specialsjukvarden.

Ett arbetssatt genom vilken man bemoter foraldrars
missbruks- och mentalvardsproblem, vald, arbetsloshet
och ekonomiska svarigheter, vilka utgor riskfaktorer for
barns utveckling.

En central malsattning med Bfs-metoden ar att forebygga
att problemen overfors fran generation till nasta, att
utveckla servicemodeller for att framja barns och ungas
valmaende och mentala halsa, som utgor en del av
kommunernas strategi, struktur och verksamhet.

Bfs-metoden erbjuder en servicemodell som stracker sig
over enskilda tjanster och over sektorgranserna, som ett
satt att forverkliga det forebyggande arbetet och en
arbetsstruktur for framjande av valfard.

17
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4. En valutvecklad modell for familjearbete minskar pa behovet av
barnskydd och placeringar.

Kiikku-vauvaperhetyo® starks i landskapet

* tidigt stod och hjalp i familjer, som har barn under ett ar,
forebyggande vardarbete

- Familjearbete enligt socialvardslagen; tidig stodinsats till
familjer —forebyggande arbete och lagtroskelhjalp

* tillrackliga resurser for att gora familjearbete

* interventioner och arbetsmetoder definierade och
beskrivna, effekterna foljs upp och matare anvands

* Fleraktorsbeddémning, sa att familjen far den service och
stod som de behover = gemensam syn och vetskap om hur
man fungerar och vem som gor vad

- Intensifierat familjearbete inom barnskyddet

* Innehallet i familjearbete definieras, metoder och matare
anvands

L4Z sociaL-ocH

R . R _— - & INSTITUTET FOR
18 17.2.2019 > Lisaa > alatunniste: lisdad oma nimi a HALSOVARDSMINISTERIET

N’/ HALSA OCH VALFARD

‘ Undervisnings-
och kultur-
b - ministeriet




Ditt Sinun
OSTERBOTTEN | POHJANMAASI

5. Utveckling av familjevarden

Malsattningen ar att volymen inom familjevarden vaxer och stravar
efter att minska pa anstaltvarden, darigenom aven leda till en
minskning av kostnader.

1. Utveckling av den mangkulturella familjevarden i
Osterbotten.

- Barnets sprakliga, kulturella och religiosa bakgrund skall i man av
mojlighet beaktas (Bsl 508)

-Rekrytering av mangkulturella familjer inom familjevarden.

-PRIDE-utbildning till familjevardare, dar aven den mangkulturella
delen ingar

- Mangkulturella barns behov uppmarksammas vid placeringar inom
familjevarden.

2. Familjevardarna erbjuds ett planenligt stod och utvardering
-initialt stod 1-2 ar

-grundstod fran tredje aret och framat

-riktat stod vid behov (kompletterar initiala stodet och grundstodet)
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-stod vid placering hos anhorig
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