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Vertaiskehittdmisen malli

Vertaiskehittamisen toteutumisen ja kehittamiskohteiden arviointiin lomake seka lomakkeen pohjalta

luotu vertaiskehittamisen malli, joka konkretisoi vertaiskehittamista ilmiona.

Kdyttotarkoitus

Mita on toimiva ja tuloksellinen vertaiskehittaminen? Yha useammin eri toimijoilta edellytetadan
yhdessa kehittamista ja hakevan kehittamiseen vertaisuutta. Kehittamista voi yhdistaa sama teema,
kohderyhma tai toiminta. Malli on viitekehys hahmottaa vertaiskehittamistd kokonaisuutena.
Arviointilomake auttaa tekemaan nakyvaksi omaa vertaiskehittamista toimintana, taitoina,

kyvykkyyksina ja tuloksina.

Kehittdjéit

Luotu Mielelladan-yhteistyossa: M. Aalto-Kallio (SOSTE), fasilitaattori, ulkoinen arvioija; M. Hansen, S.
Maununaho, S. Vaananen (SMS, Mirakle-hanke); A. Kuikka (Valli, Etsiva mieli -hanke); T. Levo
(Elakeliitto, TunneMieli-hanke); P. Toivonen, M. Raitoharju (EKL, Elinvoimaa-hanke); S. Taskinen
(MEREO, Etsivapiirit-hanke); S. Brand (Kotipirtti ry)

Vertaiskehittamisen arviointi

Vertaiskehittamisen toteutumisen ja kehittamiskohteiden arviointiin lomake sekd lomakkeen pohjalta

luotu vertaiskehittamisen malli, joka konkretisoi vertaiskehittamista ilmiona.

Kayttotarkoitus

Mita on toimiva ja tuloksellinen vertaiskehittdaminen? Yha useammin eri toimijoilta edellytetaan
yhdessa kehittamista ja hakevan kehittamiseen vertaisuutta. Kehittamista voi yhdistda sama teema,
kohderyhma tai toiminta. Malli on viitekehys hahmottaa vertaiskehittamista kokonaisuutena.
Arviointilomake auttaa tekemaan nakyvaksi omaa vertaiskehittamista toimintana, taitoina,

kyvykkyyksina ja tuloksina
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Toteutus

1. VERTAISKEHITTAMISEN MALLIN TARKASTELU

Vertaiskehittamisen malli on yksi kuvaus siita, millaisia asioita ja vaiheita vertaiskehittamisessa on
hyva huomioida. Siina vertaiskehittaminen on jaettu neljaan osaan; tukirankaan eli valmistelevan tyon
toiminnan tasoihin ja tuloksiin. Koska jokainen vertaiskehittaminen on omanlaisensa, malli on vain
viitekehys lahted jdsentamadan yhteistd ymmarrysta vertaiskehittdamisen ilmenemisesta.
Vertaiskehittamiskumppaneiden kanssa on hyva varata yhteinen aika keskustelulle siita, mita omalta
vertaiskehittamiselta on hyva odottaa, milta se ndyttda ja millaiset taidot ja kyvykkyydet siind
painottuvat. Nain ainakin alussa on luotu yhteista kasitysta siita, miten kukin mukana oleva taho on

mukana kehittamisessa.

2. VERTAISKEHITTAMISEN ARVIOINNISTA SOPIMINEN

Vertaiskehittamisen arvioinnin toteutustapa maarittyy pitkalti sen mukaan, kuinka monta
vertaiskehittdajaa on kehittamisessa mukana. Mikali vertaiskehittaminen kiteytyy kahden henkilon
valiseksi, lomaketta voi hyddyntad soveltuvin osin ja sen eri teemoista ja aiheista voi kdyda
ennemminkin arvioivan keskustelun. Arviointilomake itsessaan on suunniteltu useamman tahon tai
useamman toimijan valiseen vertaiskehittamiseen. Lomake toimii hyvin, kun arvioijia on >10.
Lomaketta voi myds hioa ja muokata omalle vertaiskehittamiselle sopivammaksi. Madraaikaisissa
vertaiskehittamisen prosesseissa arvioinnin voi suorittaa puolivalissa ja lopussa. Vastuu arvioinnin
toteuttamisesta on hyva nimittaa jollekin taholle. Tarvittaessa arviointi voidaan hankkia myods

varsinaisen kumppanuuden ulkopuolelta.

3. VERTAISKEHITTAMISEN ARVIOINTI

Vertaiskehittamisen arvioinnilla on tarkoitus saada tietoa siita, miten kehittamisessa mukana olevat
tahot nakevat vertaiskehittamisen toiminnan toteutuneen, millaisia taitoja ja kyvykkyyksia
vertaiskehittamiseen on itselld annettavaa ja toisaalta, mita ryhmassa on tarjottavaa. Samalla
arvioidaan, millaisia taitoja ja kyvykkyyksid pitdisi olla menestyksekkdamman vertaiskehittdjyyden
toteuttamiseksi. Nain saadaan myds tietoa kehittamiseen. Myds vertaiskehittamisen tuloksellisuutta

arvioidaan ja sita, onko vertaiskehittaminen antanut sita, mita kukin silta on odottanut.
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4. VERTAISKEHITTAMISEN ARVIOINNIN HYODYNTAMINEN

Vertaiskehittamisen arviointia voi hyodyntaa monella tapaa. Vertaiskehittamisen kaynnistysvaiheessa
mallin ja lomakkeen tarkastelu auttaa jasentamaan kaynnistymisvaiheessa olevaa vertaiskehittamista
ja luomaan sille edellytyksia, jossa vertaiskehittaminen toteutuisi sujuvasti ja parhaalla mahdollisella

yhteisella ymmarryksella. Itse arviointivaiheessa saadaan tarkeaa tietoa paitsi vertaiskehittamisen

toteutumisesta myos siita, onko asioita, joita taytyy vahvistaa tai kehittaa vertaiskehittamisen

toteutumisen parantamiseksi. Kolmanneksi arviointitieto auttaa jasentamaan toteutunutta

vertaiskehittamista ja tarkastelemaan siita saatavia hyotyja ja tuloksellisuutta. Parhaimmillaan

vertaiskehittamisen arviointi antaa evaita ja kullanarvoista tietoa ja ymmarrysta myohempiin

vertaiskehittamisen prosesseihin.

Kuvio 1. Vertaiskehittamisen eteneminen

TUKIRANKA PANOS PROSESSI TULOS
vy e - Yksiloiden padoma - .
Lahtokohdat ja . I Yhteinen toiminta- Lisdarvo
losten peili Vertaiskehittamisen - . e .
tulosten pe kulttuuri, luodut vertaiskehittdmisen synergia

Valmisteleva tyon

padoma

Vertaiskehittdmisen

kaytannot

Toiminnan tasot

Lopputulos

Vertaiskehittdmisen aihealueeseen

. o

kriittisia + taidot ja kyvykkyydet: +

menestystekijoita Yksilélle kriittisia . liittyvén tiedallisen osaamisen

*  Yhteistydkumppaneiden
osaamisen,
kiinnostuksen kohteiden
ja verkostojen kartoitus
ns. osaamisportfolio
nakyvaksi 2
potentiaalinen
kapasiteetti

*  Vertaiskehittdmisen
tavoitteiden (isojen ja
pienien)
méaaritteleminen =
jokaisen odotusten
kuulluksi tuleminen

*  Tulostavoitteiden I
onnistumisen
kriteereiden
madrittdminen

*  Roolien ja vastuiden
kirkastaminen: tehtdvin
jako

*  Riskeihin varautuminen
(mm. henkilévaihdosten
varalle)

menestystekijsita:

= Aktiivinen vertaiskehittija

* Luottamus (sekd
kumppaneihin luottava
toimija ettd luottamusta
ansainnut toimija)

* Vastuullinen jaetusta
kehittdmisestd

* Reflektoiva ja arvioiva
kumppani

* Toisten ndkemysten
kunnioittaja

Ryhmé&ssd kriittisisd

menestystekijsita:

* Kaikkien toimijoiden
sitoutuminen
vertaiskehittdmiseen.

* Kaikkien toimijoiden
yhteisymmarrys tavoitteista ja
jaetusta kehittdmisvastuusta

* Kumppaneiden kyky
avoimeen reflektointiin ja
arviointiin

*  Kyky kdyd3 ryhméssa
vaikeitakin keskusteluita

Kokemusperiisen
tiedon vaihtaminen ja
jakaminen

Oman toiminnan
kehittdminen
vertaiskehittdmisen
pohjalta

Kokeilu- ja
ihmisldhtéisestd
kulttuurista |5hteva
uuden toiminnan
kehittdminen, pilotointi,
soveltaminen ja
kayttonotto, vanhan
toiminnan soveltaminen
ja pilotointi toisessa
kontekstissa/toiselle
kohderyhmille
Tieteellisen tiedon
vaihtaminen ja
jakaminen

Toinen toistensa
toiminnan arvioiminen

lisd&ntyminen
Muiden toiminnasta ns. hyvistd

kaytinnbistd oppiminen Lisddntynyt

kyvykkyys toteuttaa jaettuja
kehittdmisprosesseja
Ammatillisesti uusiin ihmisiin

tutustuminen tai vastaavasti syvempi

tutustuminen
Konkreettisten keinojen,
toimintamallien ja

menetelmiosaamisen lisddntyminen

vertaiskehittimisen aihealueesta

Valmiuksien lisd@ntyminen parastaa

jo kehitettyjd toimintoja

Oman toiminnan kehittdminen,
ideoiden ja/tai toteutustapojen
jalostaminen

Uusien ideoiden syntyminen
Vertaiskehittdmisestd on hydtynyt

myds vertaiskehittdjien organisaatiot

Oman innovaatiokyvykkyyden
lisddntyminen

Vertaiskehittdmisen aihealueeseen
liittywd3 tematiikkaa on saatu viety3

eteenpdin vertaisuuden voimalla
paremmin
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Lisatietoja ja kehittamistyossa hyodynnettyja lahteita:

Hakkinen, M. Tyon varjostaminen. Vertaiskehittamismenetelma. eOsmo-hankkeen verkkosivut.
[20.6.2016]

Lihavainen, L. Vertaisoppiminen on osa hyvaa elamaa. Raportti Tietoa, taitoa ja hyvaa fiilista -
seminaarista. Ok-opintokeskus. [20.6.2016]

Seppanen-Jarvela, R. (toim.) (2005) Vertaismenetelmat kehittavan arvioinnin valineina. Hyvat
kaytannot. Menetelmakirja. Stakes.

Vertaisoppiminen (peer learning). [20.6.2016]
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Vertaiskehittamista ilmentdvien asioiden toteutuminen / arviointilomake

Lomake on laadittu SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:ssa Mielelldaan-yhteistyon vertaiskehittamisen

arviointiin. Lomakkeen toimivuus on siten testattu ja taman kokemuksen pohjalta mm. kysymyksen

asetteluita on hiottu.

Tama lomake on laadittu yleiseksi ja siita on poistettu kaikki sellaiset kasitteet ja sanat, jotka

viittaavat alkuperaiseen lomakkeeseen. Ndin olleen lomakkeen voi kuka tahansa ottaa kayttoon joko

sellaisenaan tai hioa kysymyksia omanlaisikseen tai poistaa tarpeettomia kohtia. Lomakkeen voi laatia

sahkoiseksi tai toteuttaa paperilomakkeella.

Lomakkeen laatimisessa vertaiskehittamisen on ymmarretty seuraavalla tavalla:

kehittamisessa on ollut mukana kaksi tai useampi henkild/organisaatio tmv.
kehittamisessa on toteutettu tai jaettu jotain, missa kaikilla osapuolilla on lopputuloksen
kannalta keskeinen rooli

lopputuloksena on jotain, mika ei ole yksistaan yhden toimijan tuotos, tulos tai tieto
oppiminen on ollut tasavertoista ja vastavuoroista eli jokainen on kokenut hydtyvansa

vertaiskehittamisesta
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Osio 1: Vertaiskehittamisen toiminnan taso

1A) MINULLE ON/ON OLLUT SELVAA, MIKA ON ROOLINI JA MITKA OVAT TEHTAVANI NIISSA VERTAISKEHITTAMISEN
TOIMINNOISSA, JOISSA OLEN OLLUT TAI TULEN OLEMAAN MUKANA. RASTITA SINUA PARAITEN KUVAAVA
VAIHTOEHTO.

Taysin eri mielta Osittain eri mielta  Ei samaa eika eri Osittain samaa Taysin samaa
mielta mielta mielta

1B) MILLA TAVOILLA VERTAISKEHITTAMINEN ON MIELESTASI TOTEUTUNUT?

Toiminta Ei toteutunut  Jossain maarin Hyvin toteutunut
toteutunut

Tieteellisen tiedon vaihtaminen ja

jakaminen.

Kokemusperaisen tiedon vaihtaminen ja

jakaminen.

Toinen toistensa toiminnan arvioiminen.

Kokonaan uuden toiminnan kehittaminen ja
kayttoonotto.

Vanhan toiminnan soveltaminen ja
pilotointi toisessa kontekstissa/toiselle
kohderyhmalle.

Muuta, mita?



Osio 2: Vertaiskehittamisen taidot ja kyvykkyydet

2A) ARVIOI OMAN TOIMIJUUTESI TOTEUTUMISTA VERTAISKEHITTAMISESSA.

4
valintaa

Asia en harvoin  joskus
koskaan

Yhteisollisen ilmapiirin luoja

Aktiivinen vertaiskehittdja

Toisten nakemysten kunnioittaja

Sitoutunut toimija

Samalla aaltopituudella muiden kanssa

Kumppaneihin luottava toimija

Luottamusta ansainnut toimija

Vastuullinen jaetusta kehittamisesta

Avoin tiedon ja osaamisen jakaja

Erilaista toimintatapaa sietava

Joustava ja mukautuvainen

Kyvykas tuen antaja ja myotatunnon

osoittaja

Reflektoiva ja arvioiva kumppani

Taitava kuuntelija

Taitava tilanteiden havainnoija

Hyva keskustelija

Osaava omien nakemysten perustelija

Vuoropuhelun sujuvuutta yllapitava

Taitava puheenvuoron ottaja

Rakentava palautteenantaja

Palautteen vastaanottaja

Yhteisten pelisaantojen rakentaja ja

noudattaja

usein

aina



2b) mitka nelja taitoa/ominaisuutta ovat mielestasi_yksilon/Vertaiskehittdjan kannalta kaikkein

olennaisimpia/kriittisimpia vertaiskehittamisen onnistumisen kannalta? huom! tassa vastauksessa ei

ole olennaista, onko sinulla ollut antaa nama taidot kehittamiselle, vaan mita pidat olennaisimpina.

merkitse rastit (x) ylla olevaan taulukkoon.

2c) ARvVIOI VERTAISKEHITTAJARYHMAN TOIMIIOIDEN (KAIKKI) VERTAISKEHITTAMISEN TAITOJEN
TOTEUTUMISTA YHTEISTYON AIKANA.

4
valintaa

Viittama

Yhteisollista ilmapiiria on pystytty
luomaan ja ylldpitamaan.

Kaikki toimijat on koettu aktiivisiksi
vertaiskehittajiksi.

Toisten nakemyksia on kunnioitettu.
Kaikki toimijat ovat olleet sitoutuneita
vertaiskehittamiseen.

Toimijat ovat kokeneet, etta kukaan ei
ole parempi tai huonompi kuin toinen.
Kumppaneilla on ollut vahva toisiinsa
kohdistuva luottamus.

Kaikilla on ollut yhteisymmarrys
jaetusta kehittamisvastuusta.

Kaikki toimijat ovat olleet avoimia
tiedon ja osaamisen jakajia.

Erilaisia toimintatapoja on siedetty.
Jokaiselta on edellytetty
vertaiskehittamisessa joustavuutta ja
mukautumista.

Ryhmalla on kyky antaa tukea ja
myotatuntoa, mikali joku on sita
tarvinnut.

Kumppanit ovat pystyneet avoimeen
reflektointiin ja arviointiin.

Ryhmadssa on osattu tasapuolisesti antaa
puheenvuoroja.

Ryhmadssa on kykya kuunnella ja
havainnoida vuorovaikutusta.
Ryhmadssa on pysytty kayda vaikeitakin
keskustelua.

Ryhmdssa on osattu antaa ja
vastaanottaa palautetta.

Jaetut pelisadnnot ovat olleet kaikkien
tiedossa.

ei harvoin joskus  usein aina
koskaan



2d) mitka nelji taitoa/ominaisuutta ovat VERTAISKEHITTAJAryhmén kannalta kaikkein

olennaisimpia/kriittisimpia vertaiskehittamisen onnistumiseksi? huom! tassa vastauksessa ei ole
olennaista, onko teidan vertaiskehittamisryhmassa ollut tarjota nama taidot yhteiselle kehittamiselle,

vaan mita pidat ryhmadlle tarkeina. merkitse rastit (x) ylla olevaan taulukkoon.

Osio 3: Vertaiskehittamisen tuloksellisuuden taso

3A) KUINKA MERKITTAVASTI VERTAISKEHITTAMINEN ON VAIKUTTANUT ALLA LUETELTUIHIN ASIOIHIN OMASTA
NAKOKULMASTASI?

1=ei lainkaan - 5=merkittavasti

1 2 3 4 5
Ammatillisesti uusiin ihmisiin tutustuminen tai
vastaavasti syvempi tutustuminen.
Vertaiskehittdmisen kohteeseen liittyvan tiedollisen
osaamisen lisaantyminen.
Konkreettisten taitojen ja menetelmaosaamisen
lisaantyminen vertaiskehittamisessa.
Ongelmanratkaisutaitojen kehittyminen.
Lisaantynyt kyvykkyys toteuttaa jaettuja
kehittamisprosesseja.
Valmiuksien lisaantyminen parastaa/kehittaa jo
kehitettyja toimintoja.
Muiden toiminnasta ns. hyvista kaytannodista oppiminen.
Oman toiminnan ideoiden ja/tai toteutustapojen
jalostaminen.
Myo6s muut kuin vertaiskehittamisessa aktiivisesti mukana
olevat tahot (esim. kunkin tydyhteison muut toimijat)
ovat hydtyneet vertaiskehittamisesta.
Oman innovaatiokyvykkyyden lisaantyminen.
Uusien yhteisten hankeideoiden syntyminen.
Muuta, mita?

3B) JOS AJATTELET TOTEUTUNUTTA VERTAISKEHITTAMISTA, MITEN SE ON VASTANNUT ODOTUKSIASI.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Odotin Vertaiskehit-
vertaiskehit- On ollut sits taminen on
tdmiselta no . S_' 4 ylittanyt
paljon mita odotin odotukseni

enemman



Yhteistyon prosessin arviointi ja malli

Yhteistyon prosessin arviointiin luotu arviointilomake, joka on sovellettu yhteistyon prosessin malliin.
Tyovaline seurata yhteistyon kehittymista ja loytaa onnistuneet asiat seka parantamisalueet, joihin

puuttua yhteistyon kehittamiseksi.

Kdyttotarkoitus

Sujuva ja toimiva yhteistyd on monien asioiden summa, siksi on tarkeaa, etta sita seurataan ja
toimimattomiin asioihin puututaan. Toimimaton yhteistyd voi toimia enemman riippakivena kuin
synergiaa tuovana etuoikeutena tehda ja saavuttaa yhdessa asioita. Yhteistyon prosessin arvioinnilla

ja siihen sovelletulla mallilla on mahdollista arvioida, seurata ja kehittaa yhteisty6ta alusta loppuun.

Kehittdjét

Luotu Mielelladan-yhteistyossa: M. Aalto-Kallio (SOSTE), fasilitaattori, ulkoinen arvioija; M. Hansen, S.
Maununaho, S. Vaananen (SMS, Mirakle-hanke); A. Kuikka (Valli, Etsiva mieli -hanke); T. Levo
(Elakeliitto, TunneMieli-hanke); P. Toivonen, M. Raitoharju (EKL, Elinvoimaa-hanke); S. Taskinen
(MEREO, Etsivapiirit-hanke); S. Brand (Kotipirtti ry)

Kuvio 2. Yhteistyon prosessin malli
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Toteutus

1. Yhteistyon prosessiin tutustuminen

Kun yhteistyota paatetaan alkaa tehda, tutustutaan ydinryhman kanssa yhteistyon
arviointilomakkeeseen ja siita sovellettuun yhteistyon prosessin malliin. Lomakkeessa on yksittaisia
asioita, joiden kautta erityisesti yhteistyon kaynnistamiseen liittyvia kaytannon asioita on helppo
peilata. Sovitaan ja kirjataan ylos erityisesti ne asiat, joista pitaa keskustella, sopia tai laatia erillisia
suunnitelmia ja pelisdantdja heti alkuvaiheessa. Nain yhteistyohdn saadaan heti
kaynnistymisvaiheessa luotua raamit, joilla alun kompastuskivet voidaan valttad. Olennaista on varata
aikaa keskustelulle ja tutustumiselle. Mikali yhteistydta on tarkoitus arvioida, sovitaan, kenella on
tadma vastuu ja mita se kaytannossa tarkoittaa: montako kertaa arviointi tehdaan ja milloin.

Tarvittaessa arviointi voidaan hankkia myds varsinaisen kumppanuuden ulkopuolelta.

2. Yhteistyon prosessin arvioinnin ensimmdinen vaihe

Kun yhteisty0 on padssyt kayntiin ja sita on tehty jonkin aikaa, toteutetaan ensimmainen arviointi
sovitun mukaisesti. Tassa vaiheessa sovitaan myos, ovatko kaikki kysymykset (yht. 54) tarpeellisia tai
pitaako niita muokata omaan yhteistydhon sopivammiksi. Kysymykset voidaan laittaa "putkeen” ilman
vaiheittaista jdsennystad. On selvaa, etta jokainen yhteistyd muodostuu omanlaisekseen, jolloin eri
kysymykset voivat jasentya myds hieman eri tavalla yhteistyon eri vaiheisiin. Kysely voidaan toteuttaa

sahkaisesti tai lomakkeella ja olennaista on myds selvittaa jokaiselle, miten kysymykset kasitellaan.

3. Aineiston kasittely ja yhteistyon kehittdmissuunnitelma

Aineistosta tarkastellaan seka keskiarvoja etta hajontaa. Kovin syvallinen analyysi ei usein ole
tarkoituksenmukainen. Olennaista on nostaa seka yhteistyossa onnistuneet asiat, etta kehittamista
edellyttavat toimenpiteet seka huomioida sellaiset asiat, jotka eri henkilot nakevat eri tavalla (eli
tarkastella hajontaa). Tulokset naytetaan kaikille yhteistyon osapuolille ja kaydaan keskustelua niista
yhdessa. Kun kehittamista vaativat asiat on todettu, mietitdan toimenpiteet, joilla puuttua niihin

jatkossa.



4. Yhteistyon prosessin loppuarviointi

Loppuarvioinnissa peilataan, miten yhteistyon prosessi on kehittynyt sen edetessa (vertaillaan
keskiarvoja) ja miten se on onnistunut eri vaiheissa; missa on onnistuttu erittain hyvin kautta linjan,
missa hyvin ja mihin jai edelleen kehittamisen paikkoja. Tarkeaa on, etta tuloksista keskustellaan
yhdessa ja niiden kautta opitaan my0s tulevia yhteistydkuvioita varten. Tarvittaessa lopun arvioinnissa
voidaan my0s pyytaa valitsemaan jokaisesta vaiheesta 3-4 keskeista sen vaiheen onnistumisen
menestystekijaa. Talloin kysymykset tulee olla ryhmiteltyna vaiheittain. Ne voivat
yhteistyokumppanuuksista ja niiden tavoitteista riippuen olla hyvin erilaisia, mutta viestivat asioista,

jotka ainakin kannattaa jatkossa oleviin yhteistyokuvioihin oppina vieda mukanaan.



Yhteistyon prosessin arviointilomake

Lomake on laadittu yhdistelemalla, poimimalla, muokkaamalla ja soveltamalla valmiita yhteistyota ja
verkostoja koskevia arviointimittaristoja, joiden lahteet loytyvat seka taman lomakkeen alapuolelta

seka Innokylan toimintamallin Lisatietoja-osiosta.

Lomakkeen voi laatia sahkoiseksi tai toteuttaa paperilomakkeella. Kysymykset on luokiteltu
yhteistyon eri vaiheisiin tulkinnanvaraisesti ja niiden paikkoja voi tarvittaessa muuttaa oman
yhteistyon kannalta mielekkaampaan vaiheeseen. Tarpeettomia kysymyksia voi myds poistaa tai
niiden muotoiluja hioa omaan yhteistyohon sopivaksi. Myds asteikkoa voi muuttaa tarvittaessa

toisenlaiseksi. Kysymykset voivat olla joko vaiheittain tai ne voidaan "sekoittaa” ja laittaa "putkeen”.

VAIHE KYSYMYKSET 0 1 2 3 4
en ei osittain | osittain | taysin
osaa | lainkaan eri samaa | samaa
sanoa | samaa mielta mielta | mielta

mielta

1.Kaynnistaminen: | 1. Yhteistyo on kaynnistynyt kaikkien

neuvottelut ja toimijoiden yhteisesta tarpeesta.

suunnittelutyo 2. Roolini ja tehtavani tassa yhteistyossa ovat

selkeat.

3. Yhteistyosta on laadittu yhdessa hyvaksytty
toimintasuunnitelma.

4. Yhteistyosta on laadittu yhdessa hyvaksytty
viestintasuunnitelma.

5. Yhteistyon tavoite/tavoitteet ovat minulle
selkeat.

6. Yhteistydssa on tarkasteltu mahdollisia
riskeja ja uhkia.

7. Yhteistydhon Lliittyvan toiminnan
suunnittelussa on ollut mukana kaikki
olennaiset tahot.

8. Yhteistyohon kaytettavasta tyopanoksesta
on sovittu kaikkien toimijoiden kesken.

9. Yhteistyossa on mukana tavoitteiden
saavuttamiseksi oikeat yhteistyokumppanit.

10. Yhteistyokumppaneiden lahtokohdat
yhteistyolle ovat sellaiset, ettd yhteistyolle
ei ole hidasteita (esim. keskinainen kilpailu
tai isot erot resursoinnissa).

11. Uudet toimijat ovat saaneet perehdytyksen
yhteistyon toimintaperiaatteisiin.

12. Organisaationi/esimieheni tietaa yhteistyon
tarkoituksen ja toimintasuunnitelman.
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2.0sallistuminen:

osaaminen,
resurssit ja hyoty

13.

Yhteistyolle on kdytossa riittavat tilat.

14.

Meilla on riittavat laitteet ja valineet
yhteistyon tavoitteiden toteuttamiseksi.

15.

Yhteisty6lle on budjetoitu rahaa.

16.

Olen varannut riittavasti aikaa yhteistyolle.

17.

Minulla on sopivaa osaamista toteuttaa
yhteistyolta edellytettavia toimia.

18.

Minulla on riittavat tiedot aihealueesta,
johon yhteistyo linkittyy.

19.

Yhteistyokokouksiin ja -toimiin
osallistuminen on sujuvaa, silla tapaamiset
ovat sopivissa paikoissa ja sopivaan aikaan.

20.

Yhteistyosta on hyotya myos omalle
organisaatiolleni/perustydlleni/hankkeelleni
tmv..

21.

Saan organisaatioltani/esimieheltani
riittavan tuen tehda yhteistyota.

3.Yhteistoiminta:

mielekkyyden ja
tasapuolisuuden
kokemus

22.

Minulla on motivaatiota toimia yhteisen
tavoitteemme eteen.

23.

Yhteistyokumppanuus tuottaa minulle iloa.

24.

Olen alusta asti pitanyt yhteistyota
pelkastaan hyvana asiana.

25.

Yhteistyokumppaneilla on yhteistyohon
yhteinen kieli (ymmarretdaan kasitteita ja
asioita samalla tavalla), joka vahentaa
vaarinymmarryksia ja helpottaa yhteisen
tavoitteen saavuttamista.

26.

Yhteistyossa henkiloiden valiset suhteet
ovat toimivat.

27.

Yhteistyokumppaneilla on riittavasti
osaamista toteuttaa yhteistyolle
suunniteltuja tehtavia.

28.

Arvostan yhteistyokumppaneiden tekemaa
tyota.

29.

Koen tulevani kuulluksi yhteistyohon
liittyvissa asioissa ja paatoksissa.

30.

Yhteistyokumppanit ovat valmiita tekemaan
kompromisseja yhteisten tavoitteiden
hyvaksi.

31.

Kaikki yhteistydkumppanit saavat
tasapuolisesti huomiota ja nakyvyytta
yhteistydssa toteutetuissa toimissa.

32.

Perustehtdavani on tasapainossa
yhteistyossa toteutettavien tehtavien
kanssa.

33.

Esimiehellani/Organisaatiossani on riittava
tieto ja ymmarrys siita, miten yhteistyo
etenee suhteessa omaan tyohon.




4.Tavoitteellinen,
koordinoitu,
tuloksellinen
yhteistyo

34.

Yhteistyon etenemiseksi on nimetty
vastuuhenkild/koordinaattori.

35.

Yhteisten tavoitteiden toteutumista
seurataan.

36.

Tavat, joilla yhteistydkumppanit toimivat
yhteisen tavoitteen eteen, ovat toimivat.

37.

Yhteistyolle asetettu tyosuunnitelma on
toteutuskelpoinen.

38.

Yhteisty6kumppanit toimivat mielestani
niin, etta se hyddyttaa yhteistd tavoitetta.

39.

Jokaiselle toimijalle on maaritelty
tasapuolisesti/tai suhteessa sovittuihin
resursseihin tehtavia yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi.

40.

Koen, etta kaikki yhteistyokumppanit
jakavat kehittamisvastuun yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

41.

Yhteistyossa on mietitty yhteisten tuotosten
omistajuutta yhteistyon paattymisen
jalkeen.

42.

Vuorovaikutus yhteistyokumppaneiden
kesken on tasapuolista.

43.

Olen tyytyvainen eri
yhteistyokumppaneiden panokseen.

5. Aito
kumppanuus:
luottamus,
synergia,
jatkuvuus

44,

Kun minulla on ongelma, voin keskustella
siita yhteistydkumppaneiden kanssa
avoimesti.

45.

Voin esittaa rohkeasti omia ideoita ja
mielipiteita yhteistyokumppaneilleni.

46.

Yhteistyokumppanit tukevat toinen toisiaan
my0s kunkin omassa perustehtavassa, jos
tarve niin vaatii.

47.

Voin luottaa, etta yhteistyokumppanit
tekevat sen, minka he ovat luvanneet tehda.

48.

Koen yhteistyon olevan tuloksellisesta.

49.

Yhteistyokumppanit jakavat tietonsa,
taitonsa ja osaamisensa yhteistyoverkoston
kayttoon.

50.

Kaikki yhteistydkumppanit hyotyvat
yhteistydverkoston toiminnasta.

51.

Yhteistyo tuo lisdarvoa omalle
organisaatiolleni.

52.

[lman yhteisty6ta kaikille toimijoille
yhteinen kohde/asiakasryhma jdisi paitsi
tietyista toimenpiteista.

53.

Yhteistyokumppaneiden edustamat
organisaatiot huolehtivat myos yhteisella
panoksella tuotettujen toimintojen
jatkuvuudesta yhteistyon paatyttya.

54.

Toivon, etta tama yhteistyoverkosto jatkaa
toimintaansa viela pitkaan.
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