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TIEDOLLA JOHTAMINEN SOTE-
UUDISTUKSEN MAHDOLLISTAJANA

Valtionavustushankkeiden KickOff-tilaisuus 22.9.2020

Mikko Huovila STM .
Juhana Valo STM Sote-uudistus



TYOPAJAN TAVOITTEET

» Keita me olemme

 Tiedolla johtamisen vapaaehtoinen valmistelu Toivo-
ohjelmassa (STM Juhana Valo)

» Sote-rakenneuudistus ja valtionavustuspaatokset (STM
Mikko Huovila)

« Siiloista verkostoihin: Yhteinen keskustelu (Kaikki yhdessa)

Sote-uudistus



TOIVO-OHJELMA )

» Kaksi hanketta: Virta- ja
Valtava-hanke

» Kokonaisbudjetti 48M€
* Valtava-hanke 12M€

+ Valtionavustushankkeet
(Virta-hanke) 36M€
johtamisen ja ohjauksen
kehittdminen

* Ohjelman kesto
13.2.2020-31.3.2023

* Vahvistettu
hankerahoitus
31.12.2021 saakka




TOIVO-ohjelma
v’ Mahdollistaa sote-

uudistuksen tavoitteisiin

padseminen johtamisen,
ohjauksen ja valvonnan
tiedon avulla
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MAHDOLLISTAA PARANTAA EDISTAA TUOTANTO SISALLOT JARJESTELMAT
Maakuntien johta- Organisaatioiden Maakuntien Yhteneva sote- Sote-tieto on Sote-tietoa hyddyn-
minen luotettavalla tietojohtamisen johtamisen ja tieto tarjoaa sisalloltaan oikeaa, netaan paasaan-
ja ajantasaisella kyvykkyytté kansallisen vertailukelpoista riittavan kattavaa ja toisesti yhden kayt-
tiedolla yhtendisiin arvioinnin tietoa oikea-aikaista toliittyman ja yh-
tietomalleihin ja tietosisallon teisten rajapintojen
kansallisiin maari- yhtenaisyytta kautta




YKSILOTASO (kansalaiset)

TEEMAT
SISALLOT

YHTEISKUNNALLINEN TASO (media)

TEEMAT
SISALLOT

KAYTTAJIEN TASO (kunnat, kuntayhtymat, maakunnat ja sote-ammattilaiset)

TEEMAT
SISALLOT

OHJELMATASO (STM, VM)

TEEMAT
SISALLOT

HANKETASO (Valtava, Virta)

TEEMAT
SISALLOT

OPERATIIVINEN TASO (projektit)

TEEMAT
SISALLOT

Sote-uudistus



4___________________

Uudet tiedon tuotantolinjat
Vihimmais- [l iaali -
leerurel s ¢ LuEls | SOS|aaI'|huo‘IIon \{anhuspalve

tietosisalto | rekisteri luiden seuranta
Toim lous . — .
Valvontatilastointi @il Valvonnan tiedot i
|
|
|

Ensihoidon
tietovaranto

Nykyiset kansalliset
tiedon tuotantolinjat

I
| |
| |
| |
| |
I |
I |
| |
| |

Potilastiedon
0

| | |

: | |

| | |

| .
* W W

Lomakepalvelut
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Kanta-
pakrelut

Kanta-tietoallas Kela

Tiedostopalvelut
(ESH hoitoonpédsy)

Rajapintapalvelut
(AvoHilmo)

Terveyden ja
hyvinvainnin lait

Sote-uudistus

Palvelutuottajien tietovarannot Sote-jdrjestdjien tietovarannot



KANSALLINEN SOTE-TIEDONHALLINTA
NYKYTILA

Tietotarpeiden
tunnistaminen

Tiedon maarittely

Tiedon
kerdaaminen

Tiedon sailytys ja
organisointi

Tiedon analysointi

Tiedon
hyodyntaminen

Asiakas- ja
potilastiedot

Tiedon
ensisijainen
kayttd

APTJ:t + KANTA

Ensisijainen

kayttd
palveluissa

Kansallinen
tilastointi /
rekisterit

Valta-
kunnalliset
rekisteri-

maadrittel

Tilastointi-
kirjaaminen

APTI:t +
kansalliset
rekisterit

Kansalliset
tilastot,
analyysit ja
arvioinnit

Ohjaus,
valvonta,
tutkimus yms.
toisiokaytto

Palvelunantaj
an
johtaminen

Palvelunantajakoh
taiset
johtamismaarittely
t (esim. talous)

Palvelutuottaja-
kohtainen
kirjaaminen

APT):t +
LS GE EEE]
DW:t

Alueelliset
analyysit

Johtaminen +
muu
toisiokaytto

Sote-uudistus



KANSALLINEN SOTE-TIEDONHALLINTA
TAVOITETILA

Tietotarpeiden
tunnistaminen

Tiedon maarittely

Tiedon
kerddaminen

Tiedon sdilytys ja
organisointi

Tiedon
analysointi

Tiedan
hyddyntdminen

Tietotarpei
den
tunnistami
nen
kokonaisu
utena

Harmoni-

soidut eri

kayttotar-

koitukset

tunnistava
t

maarittely
t

Kerta-
kirjaamin
en

Kansall
iset
rekiste
rit

Kansalliset
tilastot,
analyysit ja
arvioinnit

Ohjaus,
valvonta,
tutkimus yms.
toisiokdyttd

APTJ:t +
tietoaltaat ja
DW:t

Alueelliset
analyysit

Johtaminen +
muu
toisiokaytto

Sote-uudistus




VIESTINNALLISET TAVOITTEET

 Tiedolla jontaminen mahdollistaa sote-uudistuksen onnistumisen

« Kansallinen sote-tiedon tietovaranto hyddyntda sote-palvelujen
kayttajia, palveluntuottajia, kuntia, kuntayhtymia ja maakuntia,
tutkimusta ja kansanterveydesta vastaavia viranomaisia

- Tiedon laatu ja saatavuus parantaa kuntien, kuntayhtyminen ja
maakuntien kyvykkyytta kehittaa ja tarjota sote- -palveluja

» Sote-tietojen yhdenmukaisuus ja alueiden vertailukelpoisuus
mahdollistaa  sosiaali- ja  terveydenhuollon tehokkaan
ohjaamisen ja kustannusten kohdentamisen ja ohjauksen
tarveperusteisesti

- Toivo-ohjelman hyétyjina ovat kaikki asukkaat, jotka kayttavat
(tai eivat kayta) sosiaali- ja terveydenhuollon palveluna sosiaali-
ja terveydenhuollon ammattilaiset seka kuntien, kuntayhtyminen
ja maakuntien johtaminen

Sote-uudistus



ALUEELLINEN KEHITYS

Teknologinen yhdenmukaisuus

Tekninen koordinaatio

+ Alhais~ “aknisF skulut
+ Hyobau, b ei ole viela
tekniste.
+ Kehittami
Tiedon vert’ 's heikkoa
Tekniner an yhteista sisaltéa
tallaise ‘n mielekasta
Paikallisuus [ G N
Monimuotoisuus
+ Ketterar  ‘enemine
+ Aluee” ‘spiir "mpi huomioida
+ Hyddy. Jiainvestointeja,
joustavur .1 paalle
Kehittamine
Tiedon ver’ > heikkoa
Korkeat '’ ot
Alueid N entisestaan
Osaavic . vain .a kaikille toimijoille

Paikallinen teknologia

+ Vertailukelpoinen tieto

+
+
+

Sisaltokoordinaatio

+ + +

Tasaa alueiden vélisia eroja

Matalammat kehityskustannukset

Erityisosaaminen hyddyttaa koko maata

Alueiden erityispiirteisiin vastaaminen hankalampaa
Uudet teknologiset investoinnit osin paallekkaisia jo
olemassa olevien ratkaisujen kanssa

Kehitysvauhti

Tiedon
vertailukelpoisuu

Vertailukelpoinen tieto

Tasaa alueiden valisia eroja

Sisaltoon liittyva erityisosaaminen hyoédyttaa koko maata
Jattaa tilaa alueellisille teknisille ratkaisuille ja joustavalle
jatkokehitykselle

Tekniset kehityskustannukset korkeat

Jattaa ison vastuun jarjestdjille teknisten ratkaisujen
toteutuksesta.

Sote-uudistus
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SOTE-RAKENNEUUDISTUS JA
VALTIONAVUSTUSHANKKEET

Mikko Huovila STM

Sote-uudistus



Valtionavustushankkeiden kansallinen koordinointi

Sisaltbuudistus

Rakenneuudistus

Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus

STM ohjaa rakenneuudistushankkeiden kokonaiskuvaa ja valvoo

*+  STM vastaa ohjelman strategisesta hankkeita

johtamisesta ja valvoo hankkeita * Alueellisen valmistelun jaosto koordinoi rakenneuudistuksen
. Sote-uudistuksen johtoryhma toimii etenemista ja valmistelua
ohjausryhmana ja sen alaisuudessa toimii
koordinaatioryhma Osa-alue 1 STM
- vapaaehtoinen alueellinen valmistelu ja
— hankekoordinaatio
R
o Q THL
o= Osa-alue 2 STM
25 - alueellinen toimeenpano ja Johtamisen ja - yhteistydmallien rakentaminen (mm. HYTE)
S hanketuki _ - ohjauksen - tutkimus, kehittaminen, innovaatiot, oppiminen
=0 - ohjelman kansallinen viestinta kehittaminen (TKIO)
cv DigiFinland Oy (1.10.2020 alkaen)
25 - alueellisen tietojohtamisen kehittaminen (Toivo-
;u ° Viisi aluekoordinaattoria ohjelman Virta-hanke)
> - toimintakentat Osa-alue3  THL _ -
erityisvastuualueittain Toimintatapojen - dlgltaal_lsten palvell_ude_n _kehlttamlshankkeet osana
ja prosessien Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —ohjelmaa
uudistaminen ja DigiFinland Oy
Yhtenaistaminen - Omaolo.fi,116 117, Séahkdinen perhekeskus
digitaalisten Digi- ja vaestotietovirasto
valinein - Suomi.fi-palvelut

Lounais-Suomen AVI hoitaa maksatukset Sote-uudistus



VALTIONAVUSTUSHAKU

Hakuaika 20.1.2020 - 30.4.2020

Tulevaisuuden sote-keskus - Sote-rakenneuudistusta tukeva
ohjelma alueellinen valmistelu
« Hakemuksia 23 kpl « Hakemuksia 24 kpl

* Uudenmaan maakunnasta 5 * Uudenmaan maakunnasta 6

» Etel&d-Savon maakunnasta 2 * Etel&d-Savon maakunnasta 2

* muista manner-Suomen 16 * muista manner-Suomen 16

maakunnasta 1/maakunta maakunnasta 1/maakunta
* Valtionavustusta haettiin yhteensa * Valtionavustusta haettiin
70 040 715 euroa yhteensa 156 279 302 euroa
- jaettavana 70 000 000 euroa * jaettavana 120 000 000 euroa

Sote-uudistus



SOTE-UUDISTUKSEN VALMISTELU

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelma

1. Palveluiden yhdenvertaisen
saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja
jatkuvuuden parantaminen

2. Toiminnan painotuksen siirtdminen
raskaista palveluista ehkaisevaan
ja ennakoivaan tyohon

3. Palveluiden laadun ja
vaikuttavuuden parantaminen

4. Palveluiden monialaisuuden ja
yhteen toimivuuden varmistaminen

5. Kustannusten nousun
hillitseminen.

¢ Saavutetaan muiden tavoitteiden
toimenpiteiden toteutuessa

Rakenneuudistus
1.
2.

Ohjauksen kehittdminen

Palveluverkkoa koskeva selvitys ja
suunnitelma

Palveluketjujen ja -kokonaisuuksien
maarittely

Palveluverkon ja palveluketjujen
johtamisen kehittdminen ja tiedolla
johtaminen

Tieto- ja viestintateknisten ratkaisujen
yhtenaistaminen

Muiden kustannuskehityksen hillintaan
liittyvien toimenpiteiden valmistelu

Sote-uudistus



Alue Tulevaisuuden sote-keskus (€) Sote-rakenneuudistus (€)
Etela-Karjala 2199 998 1726 000
Eteld-Pohjanmaa 2 831 000 3298 511
Etela-Savo 2 254 367, 3140 500
Eteléd-Savo 1 500 000 2 500 500
Ita-Savo 754 367 640 000
Kainuu 1671 131 1 377 080,
Kanta-Hame 2 611 000 4470 122
Keski-Pohjanmaa 1 626 897 2 680 000
Keski-Suomi 3584 000 5 440 000
Kymenlaakso 2 566 154 4 417 500;
Lappi 2 679 982 4 064 826
Pirkanmaa 5921 081 9 329 760
Pohjanmaa 2 657 702 6514 100
Pohjois-Karjala 2 553 165 7 516 380
Pohjois-Pohjanmaa 4914 000 8 720 000
Pohjois-Savo 3367 000 6 051 200
Paijat-Hame 2 950 000 5 152 000
Satakunta 3 063 601 4 895 000
Uusimaa 16 957 405 31 533 465
Helsinki 6579 198 12 018 500
Itd-Uusimaa 999 500 1 850 000
Keski-Uusimaa 1998 707 4 206 165
Lansi-Uusimaa 4 700 000 7 782 000
Vantaa-Kerava 2 680 000 3 676 800
HUS 2 000 000
\Varsinais-Suomi 5 550 386 9 673 556
Yhteensa 69 958 869 120 000 000,

Valtionavustusp
alueittain (€)

dd

tokset

Sote-uudistus



MAAKUNTA/ALUE HAETTU HAETTU MYONNETTY
VALTIONAVUSTUS | VALTIONAVUSTUS | VALTIONAVUSTUS

OSA-ALUEET 1-3 € OSA-ALUE 4 € OSA-ALUEET 1-4 €

Etela-Karjala 1726 000 1726 000
Etela-Pohjanmaa 3298 511 3298 511

| EtelaKarjala |
 Etela-Pohjanmaa |
5232 706 3140 500
4175 706 2500 500 )
1,304 000 640 000 R k d t k
1477 080 1377 080 dakenneuudistuksen
4 050 642 1738 000 4470 122 . ELPEL
3679 148 2 680 000 Va|tI0naVUStUSpaatOkSEt
8 415 440 5 440 000 ) .
11119 615 4 417 500 aluelttaln (€)
4064 826 4064 826
10 108 528 9 329 760
4 488 200 3774153 6 514 100
4116 380 8 277 600 7516 380
12 018 400 524 800 8 720 000
6 614 400 184 000 6 051 200
5 725 280 5 152 000
Satakunta 5 256 000 4 895 000
30 924 713 9536 079 31533 465
11 032 000 1970 000 12 018 500
2 420 000 1850 000
4795913 4 206 165
9 000 000 792 341 7 782 000
3676 800 3676 800
3134000 2 000 000
12 953 301 368 238 9673 556 Sote-uudistus
135 516 170 20 763 132 120 000 000



YLEISKUVA RAKENNEUUDISTUKSEN
VALTIONAVUSTUSHAKEMUKSISTA

- Alueellista valmistelua nykyisten jarjestamisvastuullisten toimesta viedaan
eteenpain
+ Edellisen vaalikauden uudistuksen tuloksia hyddynnetaan laajasti

« Paalinjoja hakemuksista
 Tietojohtamisen vahvistaminen
 Jarjestdjan roolin ja johtamisen selkeyttaminen ja vahvistaminen
 Alueellisten toimintamallien yhtenaistaminen
» Tuotannon ohjauksen kehittaminen ja palvelukokonaisuuksien hallinta
 Digitaaliset tydvalineet ja niiden hyédyntaminen
« Omahoidon ja sahkdisten yhteydenottotapojen seké etapalveluiden kayttoonotto
» Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdminen
« Toiminnallisten ja taloudellisten vaikutusten hakeminen
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuuden hallinta

Sote-uudistus



Valtionavustusrahoitusta koskevat
toiminnalliset kayttoehdot

Kehittamisen kytkeminen
 Valtakunnallisiin toimintamalleihin ja tietojarjestelmapalveluihin
« Lainsdadantoon, maarayksiin, ohjeisiin ja valtakunnalliseen SOTE
kokonaisarkkitehtuuriin
« Suomi.fi -palveluihin
« Osana suunnittelua tuotettava julkisen hallinnon tiedonhallinnasta
annetun lain mukainen muutosvaikutusten arvio

 Tietosuoja-asetuksen mukaiset vaikutusarviot seka tarvittaessa
toteuttamaan asetuksen mukaisen ennakkokuulemisen
tietosuojavaltuutetun toimiston kanssa

« Teko-/keinoélyavusteiset toimintamallit: verkostoituminen
valtiovarainministerion AuroraAl-ohjelman kanssa

* Kirjaamisen kehittamisessa THL:n maarayksiin tukeutuminen ja
yhteensovitus sosiaalihuollon Kansa-Koulu Ill —hankkeen kanssa

Sote-uudistus



Erityisesti johtamisen ja ohjauksen kehittamista
koskevat kayttoehdot (osa-alue 2) (1/4)

 Valtionavustuksen saaja on velvollinen sovittamaan
tietojohtamisen kehittdmisen valtakunnallisen Toivo-ohjelman
tavoitteisiin ja SoteDigi Oy:n koordinoimaan Virta-
hankkeeseen. Valtion-avustuksen saajan tulee osallistua
aktiivisesti Virta-hankkeen verkostoihin ja yhteiseen
kehittamiseen.

« Hankkeen on tehtava arvio yhteistyomahdollisuuksista muiden
ERVA-alueensa hankkeiden kanssa jarjestgjan tietojohtamisen
|ICT-ratkaisujen seka toiminnan ja talouden seurannan nako-

kulmasta STM:n antaman erillisen ohjeistuksen mukaisesti.
Sote-uudistus



Yhteistyomuodot Virta-hankkeessa

« SoteDigi Oy:n ja alueiden edustajien kesken on perustettu
verkosto, jossa on edustus kaikista sote-maakunnista

« Verkoston valityksella kdydaan vuoropuhelua, parannetaan alueiden
tiedonsaantia, mahdollistetaan vaikuttaminen ja kansalliseen
kehitystybhon osallistuminen, haetaan asioille yhteista néakya,
varmistetaan tietojohtamisen ratkaisujen ja tietosisaltojen kansallinen
yhtenevaisyys seka jaetaan hyvia kaytantoja.

+ Verkosto kokoontuu saannallisesti noin kolmen viikon valein

» Verkoston toiminnasta ja ohjauksesta vastaa Virta-hankkeen
hankepéaallikko

 Tuleville sote-maakunnille on nimetty SoteDigin

o @Slantuntijoista aluevastuuhenkild, joka toimii
yhteyshenkil6na ja vastaa Virta-hankkeen ohjausmekanismien
koordinaatiosta alueilla.

* Yhdella aluevastuuhenkil6lla on useampi alue vastattavanaan, paaosin
Erva-alue kokonaisuuksittain.

2 P SoteDigi

&
PR




Erityisesti johtamisen ja ohjauksen kehittamista
koskevat kayttoehdot (osa-alue 2) (2/4)

 Valtionavustuksen saajan tulee toimittaa kypsyystasoarvio alueen
tietojohtamisen tilanteesta seka alueellinen tietojohtamisen kehittamisen
suunnitelma SoteDigi Oy:lle ja sosiaali- ja terveysministeritlle erillisen ohjeen
mukaisesti. Hankkeet saavat mallit ja tukea arvion ja suunnitelman tekemiseen
SoteDigi Oy:lta.

 Valtionavustuksen saajan tulee, jos hankkeeseen siséltyy asiakaspalautteen/-
kokemuksen kehittamista, tehda yhteisty6ta Virta-hankkeen verkostoissa
muiden asiakaskokemuksen keruuta kehittavien hankkeiden kanssa
osallistumalla yhteiseen kehittdmiseen ja raportoimalla kayttbonotoista
saaduista kokemuksista erillisen ohjeistuksen mukaisesti. Yhteistyossa
osallistutaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen vastuulla olevien kansallisten
maarittelyiden kehittdmiseen. Asiakaspalautteen tietojarjestelmatoteutuksissa
tulee tukeutua Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen maarittelyyn.
Asiakaspalautteen kehittdmisen on sijoituttava osa-alue 2:een.

Sote-uudistus



Erityisesti johtamisen ja ohjauksen kehittamista
koskevat kayttoehdot (osa-alue 2) (3/4)

Valtionavustuksen saajan tulee raportoinnin ja mittareiden
kehittamisessa tukeutua yhteisiin valtakunnallisiin malleihin ja
maarittelyihin. Raportoinnin yhteisena viitekehyksena kaytetaan Sote-
Digi Oy:n yllapitamaa ns. jarjestamisen tietomallia, johon alueellisten
mittareiden kehittdminen tulee sovittaa. Mittareiden kehittdmisessa tulee
tehda alueiden valista yhteisty6ta Virta-hankkeen verkostoissa ja
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa.

Valtionavustuksen saajan hankkeessa kehitettavan tiedonhallinnan
tulee tukeutua valtakunnallisiin tietomaarittelyihin, kuten Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen yllapitamiin tietorakenteisiin ja luokituksiin, SoteDigi
Oy:n yllapitamiin tietomalleihin sek& Digi- ja vaestottietoviraston yhteen-
toimivuusvalineessa julkaistuihin tietomalleihin.

Sote-uudistus



Erityisesti johtamisen ja ohjauksen kehittamista
koskevat kayttoehdot (osa-alue 2) (4/4)

« Valtionavustuksen saajan tulee niiltd osin kun hankkeeseen
siséltyy sote-tietopaketteihin, terveyshyotymalliin,
kustannuslaskentaan tai henkilostdoresurssien johtamiseen
liittyvaa tekemista tai vaikuttavuusperusteisuuden
kehittamista, tehda yhteisty6ta Virta-hankkeen
verkostoissa muiden hankkeiden kanssa erikseen annettavan
ohjeistuksen mukaisesti. Edella mainittujen kehittaminen on
toteutettava osa-alue 2:n sisalla.

Sote-uudistus



YHTEINEN KESKUSTELU

1)
2)

3)

4)

S)

Mika fiilis alueella on talla hetkella?

Kuinka Tiedolla johtamisen kehittaminen on organisoitu
alueella

Mitka ovat tiedolla johtamisen painopisteet /
toiminnalliset vaatimukset alueella

Tiedolla johtamisen kyvykkyys. Tiedolla johtamisen
kyvykkyyden arviointimalli
https://stm.fi/documents/1271139/13927945/Tietojohta
misen arviointimalli.pdf/44b98be5-6363-3863-662a-
86506a276dcO/Tietojohtamisen arviointimalli.pdf.pdf

Odotukset tiedolla johtamisen kehittymisen osalta

- Kehittdmissuunnitelma (tavoitetila)
- Verkostotydskentely SoteDigin verkostoissa

Sote-uudistus


https://stm.fi/documents/1271139/13927945/Tietojohtamisen_arviointimalli.pdf/44b98be5-6363-3863-662a-86506a276dc0/Tietojohtamisen_arviointimalli.pdf.pdf
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https://stm.fi/documents/1271139/13927945/Tietojohtamisen_arviointimalli.pdf/44b98be5-6363-3863-662a-86506a276dc0/Tietojohtamisen_arviointimalli.pdf.pdf
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