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Rakenneuudistuksen alueellinen valmistelu -tyopaja

TyOpajan 3 keskeisintd nostoa / poimintaa:
1.

Rahoitus ja resurssit: Rahoituksen ja resurssien turvaaminen /
varmistaminen tuleville vuosille mahdollisimman hyvissa ajoin.

Viestinta ja yhteisty6: Viestinta, yhteistyon rakentaminen ja
vahvistaminen seké eri toimijoiden (niin poliittisten paattajien kuin myos
sidosrynmien) sitouttaminen tarkeaa alueellisen valmistelun
toteutumisen kannalta.

Jatkon selkeys ja aiempien aineistojen hyddyntaminen: Jatkoa varten
tulee luoda selkeat/konkreettiset suunnitelmat paamaarat (mm.
tiekartat) ja hyodyntaa edellisen vaalikauden valmistelussa syntyneita
aineistoja mahdollisuuksien mukaan mahdollisimman paljon.
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Mita uhkia on, etta alueellista valmistelua
tehdaan rakenneuudistushankkeiden kautta?

« Epavarmuus uudistuksen etenemisesta /
toteutumisesta ja aikataulusta seka sen
jalkeisista seurauksista

* Mm. sitouttaminen sekéa resurssien
kiinnittdminen hankalaa --> Mahdollisuus,
etta jaa irralliseksi olemassa olevista
organisaatioista

» Hankaluus yhteensovittaa ns. esivalmistelun
esivalmistelua ja nykyisen yhteisen tekemisen
vahvistamista

» Jatkuvuuden turvaaminen hankkeiden jalkeen

» Hankkeen suuret tavoitteet ja lyhyt toteutusaika
» Rahoituksen kayttdmisen esteet investointeihin
* Omarahoitusosuuden vaatiminen

Miten uhkia voidaan heikentaa?

Tiivis yhteisty0 ja valmistelu kaikilla tasoilla,
myos poliittiset paattgjat mukana
Monipuolinen vuoropuhelu, hyva ja selkea
viestinta ja huomion kiinnittdminen
osallisuuteen

Hallitun kokonaiskuvan luominen ja kyky
muokata suunnitelmia tilanteen etenemisen
myota

Omarahoitusosuuden poistaminen ja
hankehallinnon keventaminen

Tiivis valmistelu yhdessa sote-keskus -ohjelman
hanketytn kanssa kansallisesti seka
alueellisesti

Yhteiset foorumit myoés muiden asiaan liittyvien
kansallisten hankkeiden kanssa kuten VM:
Tiedon hyédyntadminen

Tekemisen ja tulosten nakyvéaksi tekeminen,
sisallon ja rakenteiden tiivis yhteyg yva_uudistus



Mitd mahdollisuuksia on, etta alueellista
valmistelua tehdaan rakenneuudistushankkeiden
kautta?

« Kaikkien osallistaminen yhteiseen tekemiseen ja
valmisteluun

* Yhteistyon rakentaminen

« Eteneminen vahitellen ja valmistautuminen
tulevaan

» Sisalldllinen tekeminen ja yhteiset
toimintamallit/ratkaisut, jonka myéta valmistelua
saadaan kytkettya laajempaan kontekstiin (mm.
tiedolla johtaminen, digiratkaisut)

« Mahdollistaa my6s sen, etta voidaan vieda
eteenpdain alueelta aidosti nousevia muutos- ja
kehittamistarpeita, joiden tulokset
hyodynnettavissa kaikissa tulevaisuuden
skenaarioissa

» Opitaan ja oivalletaan uusia tapoja tuottaa
palveluita

Miten mahdollisuuksia voidaan vahvistaa?

Janteva hanketyo, tulokset sailyvat uudistukse
toteutumisesta rippumatta

Hyva viestinta (eritasoista) ja muutosjohtamisen
jamakkyys ja selkeys kaikilla tasoilla

Alueiden valisen yhteistyon koordinointi myos
osa-alueiden hanketasolla ja seka myds
verkostotilaisuudet

Yhteisty0 Tulevaisuuden sote-keskus —ohjelman
hankkeen kanssa

Avoimuus, lapinakyvyys ja luottamuksen
rakentaminen

Yksi yhteinen tahtotila ja visio

Kytkemalla/sitouttamalla poliittinen
paatoksenteko mukaan

Yhteisten tiekarttojen ym. suunnitelmien laadinta

Rakenneuudistuksessa olevan digirahoituksen
kaytettavyys investointien harmonisointiin osana
kehittyvaa tulevaisuuden sotea
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Mita asioita alueilla priorisoidaan alueellisessa valmistelussa
hallituksen esityksen jalkeen (12/20-09/21)?

« Jatketaan nyt aloitettuja toimenpiteitd ja tarkennetaan toimintasuunnitelmia lausuntojen seka HE:n
pohjalta.

» Ennakointi tulevasta, jarjestamisvastuun merkityksen kirkastaminen ja valmiuden nostaminen

» Henkilosto-, sopimus- ja omaisuus siirtojen valmistelut yms. mallit hyodyntden edellisen valmistelun
hyvia kaytanteita

 Tietohallinnon ratkaisut ja digitalisaation eteneminen

» Palvelustrategiatytn pohjustus ja sisalt6 vaiheittain

 Valiaikaishallinnon organisointiin liittyva suunnittelu ja paatokset seka hankerahoituksen valmistelu

» Selkeda sote-palvelujen jarjestdmisen prosessi maaritelty ja sen osat kuvattu

» Arvioidaan palvelujen tarpeesta aiheutuvia muutostarpeita sisélléllisen kehittdmisen nakdkulmasta
(esim. idkkaiden palvelurakenne, mielenterveysstrategia, LAPE-strategia)

» Jarjestajan organisointi ja rakenteet maaritelty
+ Maakuntastrategian ja maakunnan hallintosaannén valmistelu kaynnistetty

« Kuntarajapinnat selvitetty

» Ennakoidaan tilanne, jossa kunnat vetaytyvat omarahoitusosuudesta vaten aloittaessa .
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Mita asioita tulee huomioida valiaikaishallinnon aloittaessa
suhteessa rakenneuudistuksen toteutukseen (09-12/21)?

» Rahoituksen ja resurssien sekd osaamisen varmistaminen hyvissa ajoin myos v. 2021
jalkeen, jotta varmistetaan saumaton valmistelutyo

« Muutoskustannusten realistinen arviointi ja niihin varautuminen (mm. palkkojen
harmonisointi ja ICT-kulut)

» Roolien selkeyttaminen ja vastuiden maarittely

* Omana juridisena yksikkdn&an toiminnan varmistaminen mm. tukipalvelut
» Hanke pitaa lopettaa ja valmistelu siirretadn maakunnalle

« Hyddynnetdadn aiemmissa valmisteluissa luotuja malleja

« Erva-alueiden muuttuminen yhteisty6alueeksi

« Rakenneuudistuksen tietojohtaminen, digitalisaatio jne. voisivat jadda
rakenneuudistuksen kautta edistettavaksi - vapaaehtoisen valmistelun selkeasti
maakuntaa ja sen toimintaa valmisteleva osio tulee siirtdd osaksi valiaikaista hallintoa.
Niveltaminen naiden valilla (taman suunnittelu jo kevaalld)

« Ennakointi, [apindkyvyys ja avoimuus
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