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Tiivistelma

Uusmaalaiset sosiaali- ja terveys- (sote-) jarjestot haluavat selkedt rakenteet alueensa
jarjestoyhteistyohon. Kaikille jarjestdille avoin, koordinoitu yhteistyo toisi tehokkuutta jarjestdjen
vaikuttamisty6hon ja jarjestojen ja julkisen sektorin valiseen yhteistoimintaan. Jarjestdjen tekeman
yhteistyon ja sen tavoiteltujen rakenteiden ohella Kumajan vuoden 2020 jarjestokyselyn tulokset
kertovat jarjestojen vaikuttamisesta sote-uudistuksessa Uudellamaalla. Taman lisdksi tulokset
kiteyttavat sen, miten Uudenmaan sote-jarjestdjen kumppanuusverkosto Kumaja on onnistunut
vahvistamaan jarjestojen yhteisty6ta ja edistamaan niiden vaikuttamismahdollisuuksia sote-
uudistuksen valmistelussa.

Jarjestokysely tehtiin kesa-elokuussa 2020 jolloin Uudenmaan sote-uudistuksen valmistelu oli
jokseenkin pysdahdyksissa ja koronaviruspandemia vaikeutti monen jarjeston toimintaa. Kysely olikin
seka aihepiiriltdan etta vastaajajoukoltaan hieman Kumajan kahta edellisvuotista kyselya suppeampi.
Siind painotettiin nyt jarjestdjen nakemysten kartoittamista jarjestoyhteistyon rakenteiksi
Uudellamaalla.

Kyselyyn saatiin kaikista Uudenmaan 26 kunnasta yhteensa 138 vastausta. Suurin osa vastaajista
(84 %) oli sote-jarjestoja. Loput vastaajat olivat etupaassa liikunta- ja kulttuurijarjestdja tai muita
hyvinvointia ja terveytta edistavia (hyte-) jarjest6ja. Erityisen innokkaasti kyselyyn vastasivat
paikallisesti toimivat jarjestot (46 %) seka valtakunnalliset jarjestot (27 %).

Jarjeston toiminta-alasta ja organisaatiotasosta riippumatta lahes kaikki jarjestot ilmoittivat
tekevansa yhteistyota. Kuten aikaisempina vuosina, jarjestojen tyypillisin yhteistyékumppani on
toinen jarjesto (95 % vastaajista). Muita tarkeita yhteistydkumppaneita ovat kunnat (78 %) seka
oppilaitokset, seurakunnat, yritykset ja viranomaiset (33—59 %). Jarjestdjen tekeman yhteistyon
aiheiden kirjo on laaja. Jarjestdjen jasenilleen ja kohderyhmalleen suunnatun erilaisen toiminnan ja
tuen (42-78 %) lisaksi jarjestot tekevat huomattavan paljon yhteisty6ta asiantuntijatydssa ja
tiedonvaihdossa (80 %) ja vaikuttamistydssa (59 %). Ndissa samoissa asioissa jarjestot haluavat tehda
yhteistyota tulevaisuudessakin mutta entista tehokkaammin.

Kumaja on edistanyt hyvin uusmaalaisten jarjestojen keskindista yhteistyota (56 % vastaajista) ja
verkostoitumista (60 %) seka jarjestdjen vaikuttamismahdollisuuksia sote-uudistuksessa (49 %).
Kumajan tuki jarjestoille on perustunut sen avoimeen, jarjestot mahdollisimman tasapuolisesti
osallistavaan verkostotoimintaan. Samoin periaattein jarjestot haluavat tehda yhteistyota
vaikuttamisty6ssa vastaisuudessakin. Jarjestot nakevat, etta niiden tulee vaikuttaa sote-uudistuksen
valmisteluun avoimena, koordinoituna jarjestéjen verkostona (91 % vastaajista) seka tilanteen
mukaan tiettyyn teeman tai ilmiodn pohjautuvana ryhmana (88 %). Tarkeaa yhteisessa
vaikuttamisty6ssa on se, ettd eri toimijoiden roolit ja vastuut ovat selkeita eikd tehtaisi turhaan
paallekkaista tyota.

Jarjestot kaipaavat selkeita rakenteita myds yhteistydhonsa julkisen sektorin kanssa. Julkisen
sektorin, kuten tulevan hyvinvointialueen, yllapitdma avoin jarjestéfoorumi (70 % vastaajista) takaisi
eri alojen jarjestoille tasapuoliset mahdollisuudet tehda yhteistyota ja vaikuttaa. Toisaalta
jasenistoltdan madrdajaksi valittu neuvottelukunta (62 %) voisi olla yhteistydrakenne, jonka kautta
asioita saataisi viedyksi nopeammin eteenpadin kuin laajassa jarjestéfoorumissa.
Neuvottelukunnaltakin jarjestot edellyttavat avoimuutta ja tasapuolisuutta. Kaikki jarjestot
saavuttava viestinta seka jarjestojen erilaiset lahtokohdat huomioivat jarjestéosallisuuden
kaytanteet ovat hyva perusta Uudenmaan hyvinvointialueiden vaikuttavalle jarjestdyhteistyolle.



1 Tulokset

1.1 Jarjestojen tekema yhteistyo

1.1.1 Toiset jarjestot ja kunnat yleisimmat yhteistydkumppanit

Uusmaalaiset jarjestot tekevat paljon yhteistyota lukuisten kumppaneiden kanssa. Jarjeston
tyypillisin yhteistydkumppani on toinen jarjestd; kuten Kumajan kahdessa edellisessa
jarjestokyselyssa, 95 prosenttia vastanneista jarjestoista kertoi tekevansa jarjestojen valista
yhteisty6ta (Kumajan jarjestokyselyn raportti 2018, 2019). Paljon yhteisty6ta tehddan myos kuntien
(78 % vastaajista), oppilaitosten (59 %) ja seurakuntien (54 %) kanssa. Muita jarjestdjen
yhteistybkumppaneita ovat edellisten vuosien tapaan viranomaislaitokset ja yksittdiset virkamiehet
seka ministeriot. Vain yksi vastanneista jarjestoista kertoi, ettei se tee yhteistyota lainkaan.

YHTEISTYOKUMPPANIT
Toinen jarjesto I ——— 95
Kunta I —— 78%
Oppilaitos I 5990
Seurakunta I 54%
Yritys I 41%
Muu viranomainen IS 36%
Ministerio IS 33%
Kuntayhtymé I 25%
Maakunta- ja sote-.. NN 24%
Muu yhteisty6taho NN 23%
Ei yhteistyotd 0 1%

Kuva 1. Jarjestojen yhteistyokumppanit kahden viimeisen vuoden aikana. Muu viranomainen on
virasto, laitos tai yksittdainen virkamies.

1.1.2 Jarjestojen keskinainen yhteistyd: tiedonvaihtoa, tapahtumia ja paljon muuta

Jarjestojen yhteistyon aiheiden kirjo on laaja. Suurimmalle osalle kyselyyn vastanneista jarjestoista
yhteistyon aiheita ovat asiantuntijuus ja tiedonvaihto (80 %) ja tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestaminen (78 %). Yli puolet vastaajista kertoi tekevadnsa yhteisty6ta vaikuttamistydssa (59 %) ja
edunvalvonnassa (53 %) seka kehittdmistyossa ja hankkeissa (58 %). Moni jarjest6 tekee yhteistyota
my0s jarjeston perustoimintaan liittyvissa asioissa kuten vertais- ja tukihenkil6- (42 %) ja
vapaaehtoistoiminnassa (43 %), vapaa-ajantoiminnassa (45 %) ja auttamistydssa (31 %). Samoin



koulutuksia (58 %) ja neuvontaa ja ohjausta (47 %) jarjestetddn paljon yhteistyona. My0s jarjeston
viestintaa (38 %) ja hallintoa (17 %) hoidetaan yhteistydssa.

Varainhankinnassa yhteistyota teki vain 13 prosenttia vastanneista jarjestoista, mutta yli kolmannes
niista toivoi, ettad varainhankintaa tehtaisiin enemman yhteistyona tulevaisuudessa. Yhteistyota
haluttaisiin tehda nykyistda enemman etenkin kehittdmistyon ja hankkeiden (37 %), vaikuttamistyén
(28 %) ja viestinndn (26 %) parissa. Yhteisty6ta kerrottiin my6s haluttavan jatkaa samoissa asioissa
kuin aikaisemmin, mutta sita toivottiin tehtavan entista tehokkaammin.

YHTEISTYON AIHEET

Asiantuntijuus jatiedonvaihto T 80%
Tapahtumat ja tilaisuudet T T 7800
Vaikuttamisty s 500/
Koulutukset TS 580
Kehittamistyd ja hankkeet mTEEEESSS————SE—— 580/
Edunvalvonta msssssssss—— 5300
Neuvonta ja ohjaus EEEEEEEE—— 47
Vapaa-ajan toiminta SEEEE——————————— 4500
Vapaaehtoistoiminta NI 430
Vertais- ja tukihenkilotoiminta SEEEEEE——————— 4200
Viestinta mEEEEEE—————— 380
Auttamistyd EEE————— 310
Jarjestdtiedon tuottaminen ja raportointi S 239
Jarjeston hallinto m— 7%
Varainhankinta s 139
Muu = 7%

Kuva 2. Aiheet, joissa jarjestot tekevat yhteistyotd. Auttamistyo sisaltdd mm. kriisiavun, ruoka-
avun ja ensisuojat. Vapaa-ajantoiminta kasittdd mm. harraste-, virkistys- ja liikuntaryhmat.

Kuten kahtena aikaisempana vuonna, kyselyyn vastanneista jarjestoista noin kolme neljasosaa (76 %
vuonna 2020) tekee kahdenvalista yhteisty6ta. Sen rinnalle on yha tarkedammaksi noussut usean
toimijan valinen yhteisty0 ja verkoston kautta organisoitu yhteistyd. Vuonna 2020 yhteistyota teki
usean toimijan kesken 79 prosenttia ja verkostona 61 prosenttia vastaajista, kun aikaisemmin nain
teki 70-72 prosenttia ja 48-51 prosenttia.



ASIAT, JOISSA JARJESTOT HALUAISIVAT TEHDA
YHTEISTYOTA TULEVAISUUDESSA

Kehittamistyd ja hankkeet 37%

Varainhankinta 33%
Vaikuttamistyd 28%
Viestinta 26%

Tapahtumat ja tilaisuudet T 040/
Koulutukset maasssssssESSSSSSSSSS———— 2304
Edunvalvonta eeesses———— 20%
Asiantuntijuus jatiedonvaihto eE———————————— 2000
Vertais- ja tukihenkildtoiminta ——————————— ] 90)
Jarjestdtiedon tuottaminen ja raportointi SEEE———————————— ] 9%
Vapaa-ajan toiminta mEEEE——— ]800
Neuvonta ja ohjaus eeEsss——— ]800
Vapaaehtoistoiminta me—— 140
Jarjestdn hallinto me—— 140
Muu s 30
Auttamistyt mmmm 4%

Kuva 3. Asiat, joissa jarjestot haluaisivat tehda yhteisty6ta tulevaisuudessa.

1.2 Kumaja jarjestdjen silmin

Kyselylla selvitettiin Kumajan jarjestoille tuomia hy6tyja. Arvion Kumajan toiminnasta
tiedonvalittajana, vaikuttamismahdollisuuksien luojana ja yhteistyon ja verkostoitumisen edistdjana
antoi 76 prosenttia kyselyyn vastanneista jarjestoistd. Vastaajien maara oli sen verran pieni — 105
vastaajaa — ettei niistd eroteltu edellisvuoden jarjestokyselyn tapaan erikseen sote-jarjestoja.



KUMAJAN TUOMAT HYODYT JARJESTOILLE

AJANKOHTAISEN TIEDON VALITTAMINEN

SOTE-UUDISTUKSESTA JARJESTOILLE 15% 23% 41%
JARJESTOJEN
VAIKUTTAMISMAHDOLLISUUDET SOTE- 23% 28% 35%
UUDISTUKSESSA
JARJESTOJEN YHTEISTYO JULKISEN
SEKTORIN KANSSA 25% 29% 38%
JARJESTOJEN KESKINAINEN YHTEISTYO 18% 26% 47%
JARJESTOJEN VERKOSTOITUMINEN 11% 29% 47%

mEilainkaan mVahan mJonkin verran = Paljon

Kuva 4. Kumajan tuomat hyodyt jarjestoille.

Jarjestot katsoivat Kumajan onnistuneen tehtavassaan varsin hyvin. Kumaja oli edistanyt jarjestojen
toimintaa jonkin verran tai paljon kaikissa viidessa asiakokonaisuudessa:

e Ajankohtaisen tiedon vilittdminen sote-uudistuksesta jarjestoille (63 %)
e Jarjestdjen vaikuttamismahdollisuudet sote-uudistuksessa (49 %)

o Jarjestdjen yhteistyo julkisen sektorin kanssa (46 %)

e Jarjestojen keskindinen yhteistyo (56 %)

e Jarjestdjen verkostoituminen (60 %)

Kumajan tyo sote-uudistusta koskevan ajankohtaisen tiedon valittdjana korostui entisestaan.
Kumajan tiedonvalityksestd hyotyneiden jarjestéjen osuus oli vuodessa kasvanut 58 prosentista

63 prosenttiin. Sen sijaan jarjestéjen vaikuttamismahdollisuuksien lisddmisessa sote-uudistuksessa
Kumajan tarjoama hyoty oli vahentynyt 8 prosenttiyksikkda. Tama seka se, ettd jarjestojen
keskindisen yhteistyon edistamisesta hyotyneita oli 4 prosenttiyksikkéa enemman kuin vuotta
aikaisemmin, heijastaa Kumajan toiminnan painopisteen muutosta. Sote-uudistuksen valmistelun
ollessa pysahdyksissa Uudellamaalla Kumaja keskitti toimintaansa jarjestojen keskindisen yhteistyon
kehittdmiseen. Tdman ohella Kumaja onnistui myos edelleen verkostoimaan jarjestoja seka
edistdmaan jarjestojen yhteistyota julkisen sektorin kanssa.



1.3. Jarjestojen vaikuttamistyon yhteistyorakenteet tulevaisuudessa

Useimmat (59 %) kyselyyn vastanneista jarjestoista tekevat yhteistyota vaikuttamistydssa.
Merkittava osa vaikuttamistydsta on sitd, ettd jarjestdjen nakokulmat huomioitaisiin ja
asiantuntemus hyodynnettaisiin sote-uudistuksen valmistelussa. Kyselyssa selvitettiinkin, miten
jarjestodjen yhteistyo vaikuttamisessa sote-uudistuksen valmisteluun tulisi jarjestdjen mielesta
organisoida Uudellamaalla.

Uusmaalaiset jarjestot ovat vahvasti sitd mieltd, ettd niiden tulisi vaikuttaa sote-uudistuksen
valmisteluun verkostona tai ryhmana. Kyselyyn vastanneista jarjestoista 89 prosenttia kannatti
vaikuttamistyon tekemista jarjestojen, julkisen sektorin, yritysten ja oppilaitoksen
yhteistyoverkostona. Vield suurempi osa (91 %) oli sitd mielta, etta vaikuttamistyota olisi tehtadva
koordinoituna jarjestojen verkostona. Myds teemaan tai ilmiéon pohjautuvana ryhmana
vaikuttaminen oli jarjestoista hyva vaihtoehto (88 %). Sen sijaan sote-jarjestdjen koordinoimatonta
verkostoa piti hyvana tai jokseenkin hyvana mallina alle puolet (43 %) vastaajista. Se, etta jokainen
jarjesto toimisi vaikuttamistydssaan itsendisesti sai vahdan kannatusta (19 %) ja iso osa vastaajista
(41 %) oli taysin tata ajatusta vastaan.

Ehdotetuista yhteistydn organisoitumismalleista tdysin samaa mielta tai jokseenkin samaa mielta
olleiden jarjestojen osuus:

e Koordinoitu jarjestojen verkosto (91 %)

e Monitoimijainen yhteistyéverkosto (89 %)

e Teemaan tai ilmiédn pohjautuva ryhma (88 %)

e Sote-jarjestdjen koordinoimaton verkosto (43 %)
e Jokainen jarjesto itsenaisesti (19 %)



MITEN JARJESTOJEN TULISI VAIKUTTAA
SOTE-UUDISTUKSESSA

MONITOIMIJAISENA )
KOORDINOITUNA JARJESTOJEN
VERKOSTONA 7% 52%

SOTE-JARJESTOJEN
KOORDINOIMATTOMANA VERKOSTONA 28% 28%
TEEMAAN TAI ILMIOON POHJAUTUVANA 0 0
RYHMANA A’ S0
JOKAINEN JARJESTO ITSENAISESTI 41% 40% 16% 3%

B Taysin eri mieltd mJokseenkin eri mieltd = Jokseenkin samaa mieltd = Taysin samaa mielta

Kuva 5. Jarjestéjen nakemys siita, miten jarjestdjen tulisi vaikuttaa Uudellamaalla sote-
uudistukseen tulevaisuudessa.

Se, etta jarjestot kannattavat organisoitunutta yhteisty6ta, tuli ilmi jo Kumajan edellisvuotisessa
jarjestokyselyssa (Uudenmaan sosiaali- ja terveysjarjestot yhteistyossa ja vaikuttamassa. Kumajan
jarjestokyselyn raportti 2019). Siind 62 prosenttia vastanneista jarjestoista kaipasi aikaisempaa
organisoidumpaa jarjestdjen keskindista yhteistyota Uudellamaalla. Nyt jarjestot paasivat
maarittelemaan tarkemmin, miten yhteistyo6 pitaisi organisoida. Vaikka jarjestojen keskinaista,
koordinoitua verkostoa pidettiin hyvdana organisoitumistapana, ei se sulje pois muita yhteistyon
malleja, kuten monitoimijaista verkostoa tai teema- ja ilmidpohjaista yhteistydoryhmaa. Annetuissa
avovastauksissa tuotiinkin esiin se, etta vaikuttamistyota voidaan tehda tilanteen mukaan erilaisina
verkostoina ja ryhmina.

"Yhteisty6 luo voimaa ja sitd tulee miettié tapauskohtaisesti ja milld kérjellé on térkeintd mennd.”
“Yhteistyétd tarvitaan niin paikkakunnittain, seutukunnittain kuin maakunnittain.”

“Tarvitaan aihe- ja teemakohtaista yhteisty6td, mutta niin, ettei jokainen jérjesto neuvottele
erikseen, vaan I6ydettdisiin yhteisid esiintuloja ja vaikuttamisen kanavia.”

Yhteistyolle toivottiin ennen kaikkea nykyista parempaa organisoitumista. Erilaisten verkostojen seka
kattojarjestojen ja alueellisten toimijoiden suhteita pitaisi selkeyttda. Tama tuli esiin myds vuoden
2019 jarjestokyselyssa, jossa penattiin nimenomaan paallekkaisen toiminnan valttamista. Kun kaikki
jarjestot eivat voi osallistua kaikkeen, ratkaisevan tarkeaa on, etta eri toimintatapojen suhde
toisiinsa olisi selked. Ndin jarjestot |0ytdvat itselleen sopivan ja tehokkaan vaylan toimia ja vaikuttaa.

My0s jarjestojen yhteistydhon sote-jarjestajan kanssa — oli se sitten kunta, kuntayhtyma, maakunta
tai hyvinvointialue — kaivattiin selkeitad rakenteita. Lahes yhta suuri osa kyselyyn vastanneista



jarjestoista kannatti ajatusta julkisen sektorin yllapitamasta, kaikille avoimesta jarjestofoorumista
(70 %) seka jarjestojen keskinaisesta, kaikille avoimesta foorumista (69 %). Hieman vahemman
kannatusta saivat sellainen julkisen sektorin ylldpitama foorumi (62 %) tai jarjestdjen keskindinen
neuvottelukunta, joihin jasenistd valitaan maaraajaksi (58 %). Kaikille jarjestoille avoimista
yhteistyon rakenteista oli tdysin samaa mielta 30 prosenttia kun maaraaikaisesta jasenyydesta oli
tatad mieltad 19 prosenttia vastaajista.

e Julkisen sektorin yllapitama kaikille avoin jarjestéfoorumi (70 %)
o Julkisen sektorin yllapitama neuvottelukunta,
jonka jdsenisto valitaan maaraajaksi (62 %)
e Jarjestdjen keskindinen, kaikille avoin foorumi (69 %)
e Jarjestojen keskindinen, maaraajaksi valittu neuvottelukunta (58 %)

JARJESTOJEN JA SOTE-PALVELUIDEN JARJESTAJAN
YHTEISTYON ORGANISOINTI

JULKISEN SEKTORIN YLLAPITAMA
KAIKILLE AVOIN JARJESTOFOORUMI  [Resdl i

JULKISEN SEKTORIN YLLAPITAMA
JARJESTONEUVOTTELUKUNTA, JONKA 11% 27% 43%
JASENISTO VALITAAN MAARAAJAKSI

JARJESTOJEN KESKINAINEN, KAIKILLE

AVOIN FOORUMI 9% [ 22% 40%
JARJESTOJEN KESKINAINEN,
MAARAAJAKSI VALITTU 10% 320 39%

NEUVOTTELUKUNTA

ETaysin eri mieltd ®mJokseenkin eri mieltd = Jokseenkin samaa mieltd = Taysin samaa mielta

Kuva 6. Jarjestojen nakemys siita, miten jarjestdjen ja sote-palveluiden jarjestdjan (kunta,
kuntayhtymd, maakunta tai hyvinvointialue) tulisi organisoida Uudellamaalla.

Jarjestot perustelivat julkisen sektorin kuten kunnan yllapitamaa jarjestofoorumia silla, etta se toisi

jatkuvuutta toimintaan toisin kuin maaraaikaiset koordinaatiohankkeet.

“Olisi hienoa, jos koordinointi tapahtuisi kunnan puolelta eikd olisi méérdaikaisten hankkeiden
varassa.”

Jarjestot ilmaisivat myos huolensa siitd, miten koko laaja jarjestokentta tulee kuulluksi. Tarkeana

pidettiinkin avointa, kaikenlaisten jarjestéjen osallistumisen mahdollistavaa yhteistyon organisointia.

“Tapoja on varmasti monia, mutta tdrkedd olisi eri alojen jdrjest6jen tasapuolinen vaikuttamis-,
osallistumis- ja tiedonsaantimahdollisuus.”
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“Nimetty neuvottelukunta toisi ryhtid, mutta kaikille tulisi varata mahdollisuus kommentoida ja
jakaa kokemuksia neuvottelukunnalle eteenpdin vietdivéksi.”

Kaikille jarjestoille avoimen yhteisty6foorumin oheen ehdotettiin myos jarjestésektorikohtaisia
neuvottelukuntia sekd kaksiportaista toimintaa. Jalkimmaisessa kaytaisiin ensin lahetekeskustelu
jarjestojen avoimella foorumilla ja sitten jarjestoista valitut henkilot veisivat kaikkien jarjestdjen
edustajina asiaa eteenpadin.

Julkisen sektorin toivottiin my6s ottavan kaytannoksi jo asioiden valmisteluvaiheessa kertoa niista
avoimesti kaikille jarjestoille. Ne jarjestot, joiden toimialaa kulloinenkin asia koskee, voisivat sitten
ottaa siihen nopeasti kantaa. Kaytannon arveltiin olevan ajankaytossa tehokkaampi kuin se, etta
asioita kasitelladan verkostoissa. Yhteinen sahkoinen tydskentelyalusta, esimerkiksi Innokyla,
puolestaan helpottaisi asioiden yhteista kasittelya ja siitd viestimista.

Seka jarjestojen keskindisessa yhteistydssa etta niiden yhteistydssa julkisen sektorin kanssa jarjestot
peraankuuluttivat selkeytta. Toimiva yhteistyo edellyttda sita, etta kaikkien toimijoiden roolit ja
vastuut on madritelty selkeasti ja avoimesti.

2. Uusmaalaisten jarjestojen yhteistyo ja vaikuttaminen vuonna 2020
— Johtopaatoksia

Kumajan kolmas jarjestokysely tehtiin kesa-elokuussa 2020 eli aikana, jolloin koronaviruspandemia
vaikutti monin tavoin jarjestdjen toimintaan ja tulevaisuudenndakymiin. Pandemia ja sen vaatimat
rajoitukset vaikeuttivat merkittavasti monen jarjeston toimintaa ja kavensivat niiden
toimintaedellytyksia tulevaisuudessakin. Poikkeusolosuhteet hidastivat myos sote-uudistuksen
valmistelun uudestaan kdynnistamista. Hallitus antoi esityksensa sote-uudistukseksi ja sita
koskevaksi lainsddadannoksi vasta joulukuussa 2020. Siihen sisaltyvastda Uudenmaan sote-
erillisratkaisustakaan ei ole odotettavissa paatosta ennen kuin kevaalla 2021. Lisaksi uudistuksen
alueellinen valmistelu paasi odotettua hitaammin alkuun, kun Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman
valtionapupaatoksia ja ohjelman hankkeiden kaynnistamista jouduttiin lykkdamaan kevaasta 2020
usealla kuukaudella. Uudenmaan viidelld kaavaillulla hyvinvointialueella toimivat jarjestot siis
vastasivat kyselyyn tilanteessa, jossa Uudenmaan alueellinen sote-uudistuksen valmistelu oli
pysahdyksissa.

Vaikka uusmaalaisille jarjestoille ei viela ollut alueensa kaynnistyvissa sote-uudistuksen
valmisteluorganisaatioissa kumppaneita ja selkeita vaylia osallistua uudistuksen valmisteluun, ne
olivat halukkaita siihen. Jarjestot kokevat tarvetta kehittaa yhteisty6taan niin julkisen sektorin
kanssa kuin jarjestojen valilla, seka luoda yhteistyon jatkuvuutta tukevat rakenteet.

Jarjestot katsovat Kumajan edesauttaneen niiden pyrkimyksia vaikuttaa sote-uudistuksen
valmisteluun. Kumaja on myds edistanyt jarjestdjen ja julkisen sektorin valistd yhteistyota ja ennen
kaikkea onnistunut verkostoimaan jarjestdja siten, ettd ne ovat itse kehittaneet yhteistyotaan
etenkin vaikuttamistydssa.
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2.1 Jarjestojen tekema yhteistyd

Uusmaalainen jarjestotyo perustuu yhteistyolle. Jo Kumajan edellinen jarjestokysely osoitti, etta
uusmaalaiset jarjestot tekevat moninaista yhteisty6td, jonka toteutusmuodot ja yhteistyokumppanit
vaihtelevat kunkin jarjeston tavoitteiden ja toimintakulttuurin seka sen jasenten ja kohderyhman
tarpeiden mukaisesti (Uudenmaan sosiaali- ja terveysjarjestot yhteisty6ssa ja vaikuttamassa.
Kumajan jarjestokyselyn raportti 2019). Yhteistyon aiheita ovat ennen kaikkea asiantuntijuuden ja
tiedon vaihto seka jarjestojen perustyohon liittyvan toiminnan ja erilaisten tapahtumien
jarjestaminen. Yksi merkittava, jarjestdjen kesken tehtdva yhteistyon aihe on vaikuttamistyo. Vaikka
jarjestot tekevat sitd jo nyt paljon yhteistyona, lahes kolmannes jarjestoista toivoo, etta
vaikuttamisty6ta tehtaisiin entistd enemman ja tehokkaammin yhdessa.

2.1.1 Kohti avointa, koordinoitua jarjestdjen yhteistyota

Jarjestot ndkevat yhteistydon voiman vaikutettaessa sote-uudistukseen. Vaikuttamistyota
yhteistyoverkostona pidetdan paljon tuloksekkaampana keinona kuin sita, etta jokainen jarjesto
pyrkisi vaikuttamaan sote-uudistukseen yksindan. Jarjestojen vaikuttava yhteistyo edellyttaa
kuitenkin koordinaatiota. Jotta ei tehtaisi turhaan paallekkaista tyota, taytyy eri toimijoiden roolit ja
vastuut yhteistyoverkostossa olla selvasti ja avoimesti maaritelty. Tama ndakemys vastaa sita
jarjestodjen keskindisen yhteistyon mallia, jonka uusmaalaiset jarjestot tuottivat Kumajan
organisoimissa jarjestojen tulevaisuusfoorumeissa 2019-2020 (Kumaja — Uudenmaan
jarjestoverkosto: Malli Uudenmaan jarjestoyhteistyolle). Jarjestoyhteistyon mallissa toiminta on
koordinoitua ja siihen voivat osallistua kaikki jarjestot niiden omien lahtdkohtiensa, tavoitteittensa ja
resurssiensa mukaisesti. Malli myés mahdollistaa sen, ettd vaikuttamisty6ta voi tehda tilanteen
mukaan jarjestoverkoston ohella jarjest6ja monitoimijaisempanakin verkostona tai teema- ja
ilmidpohjaisena ryhmana. Erilaisten toimintatapojen suhde toisiinsa tulisi pitda selkednd, jotta
jarjestot loytavat niista itselleen sopivimman tavan osallistua yhteiseen vaikuttamistyéhon.

2.1.2 Jarjestojen ja sote-jarjestajan yhteistyohon selkedt, avoimet rakenteet

Jarjestojen vaikuttaessa sote-uudistuksen valmisteluun ja toteuttamiseen ne pyrkivat yhteistyohon
sote-jarjestdjan kanssa. Uudellamaalla tdhdan tuo oman haasteensa se, etta vastuu alueen sote-
palvelujen jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilta viidelle erilliselle hyvinvointialueelle,
jotka ovat nyt vasta muodostumassa. Tuloksellinen yhteistyo sote-jarjestajan kanssa vaatii kuitenkin
vakiintuneita kaytanteita ja selkeita rakenteita.

Sote-jarjestajan yllapitdma jarjestofoorumi olisi uusmaalaisten jarjestdjen mielestd rakenne, joka
toisi parhaiten selkeytta ja pysyvyytta jarjestojen ja julkisen sektorin valiseen yhteistyohon.
Olennaista jarjest6foorumin toiminnassa on jarjestojen mielesta se, ettd foorumi on avoin kaikille
jarjestoille. Eri alojen jarjestojen tasapuoliset mahdollisuudet saada tietoa ja osallistua foorumin
toimintaan takaavat niiden yhtalaiset vaikuttamismahdollisuudet. Samoin perustein jarjestdjen
kannatusta saa myos jarjestdjen keskindinen, kaikille avoin foorumi.

Jasenistoltaan maaraajaksi valitun jarjestdjen neuvottelukunnan katsotaan puolestaan tuovan
"ryhtia” jarjestojen ja julkisen sektorin valiseen yhteistyohon. Oli edustuksellinen neuvottelukunta
sitten julkisen sektorin yllapitama tai jarjestdjen itsensad koordinoima, siltdkin vaaditaan avoimutta ja
tasapuolisuutta. Neuvottelukunnan kasittelemien asioiden tulisi olla kaikkien jarjestdjen tiedossa ja
kommentoitavissa ennen kuin neuvottelukunta vie niiden edustajana asioita eteenpain. Samoin
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julkisen sektorin toivotaan kertovan jo asioiden valmisteluvaiheessa niista avoimesti jarjestoille. Nain
jarjestot, joiden toimialaa kulloinenkin asia koskee, voivat ottaa siihen nopeasti kantaa seka tarjota
asiantuntija-apuaan neuvottelukunnalle.

2.2. Kumaja uusmaalaisen jarjestokentan tukena

Vaikka sote-uudistus tullee jakamaan Uudenmaan viiteen hyvinvointialueeseen, uusmaalaiset
jarjestot ovat tuoneet esiin tarpeensa ja halunsa tehda tulevaisuudessakin koko maakunnan
kattavaa yhteistyota.

Kumajan kolmivuotisen, vuoden 2017 loppupuolella alkaneen toiminnan paatavoite on ollutkin
Uudenmaan laajuisen jarjestoyhteistyon kehittdminen. Tassa jarjestot katsovat Kumajan
onnistuneen hyvin; Kumaja on monin tavoin verkostoinut alueella toimivia sote- ja hyte-jarjestéja ja
edistanyt niiden keskindista yhteistyota. Kumajan avoin, kaiken tyyppisille jarjestdille avoin,
osallistava toiminta on auttanut jarjestdja kehittdmaan yhteisty6taan ja luomaan sille toimivia
kaytanteita.

Kumajan jarjestamissa kolmessa laajassa Uudenmaan sote-jarjestojen tulevaisuusfoorumissa
jarjestot tyostivat mallin Uudenmaan jarjestoyhteistyon rakenteeksi (Kumaja — Uudenmaan
jarjestoverkosto: Malli Uudenmaan jarjestoyhteistyodlle). Mallin mukainen Uudenmaan
jarjestoverkosto on kaikille jarjestoille avoin, koordinoitu verkosto. Jarjestot voivat osallistua sen
toimintaan omien lahtokohtiensa mukaisesti erilaisissa rooleissa ja vaihtelevalla intensiteetilla.
Samanlaista mallia jarjestot kannattavat myds tassa Kumajan vuoden 2020 jarjestokyselyssa.

Keskindisen yhteistyonsa lailla jarjestot kaipaavat avoimuutta ja selkeytta jarjestojen ja julkisen
sektorin valiseen yhteistyohon. Kumaja on pyrkinyt tahdan mahdollistamalla jarjestojen ja julkisen
sektorin valistd vuoropuhelua sekd avaamalla jarjestdille vaylid vaikuttaa sote-uudistuksen
valmisteluun Uudellamaalla. Jarjestot kertovat, ettd Kumaja onkin varsin hyvin edistanyt jarjestojen
yhteisty6ta julkisen sektorin kanssa ja liséannyt niiden mahdollisuuksia vaikuttaa sote-uudistukseen.
Myos sellaiset jarjestot, joiden ydintoimintaa ei ole vaikuttamistyo, katsovat hy6tyneensa siita, etta
Kumaja on valittanyt niille saanndllisesti ajankohtaista tietoa sote-uudistuksesta.

Kumajan tyo tiedonvalittdjana, yhteistyon edistdjana ja vaikuttamisvaylien luojana on ollut tarkea
tuki uusmaalaisille jarjestoille. Kumajan paattdessa nykymuotoisen tyonsa alkuvuodesta 2021,
alueen sote-jarjestot ovat huolissaan siitda, miten Kumajan organisoima toiminta jatkuu. llman
Kumajan kaltaista koordinaattoria ja laajan jarjestokentdn tavoittavaa viestijaa uusmaalaisten
jarjestdjen osallistuminen esimerkiksi Uudenmaan sote-uudistusta valmisteleviin Tulevaisuuden
sote-keskus - ja rakenneuudistushankkeisiin voi jadda sattumanvaraiseksi. Jarjestojen tasapuolisten
toiminta- ja vaikuttamismahdollisuuksien takaamiseksi Kumaja siltauttaa ydintoimintansa
Uudellamaalla toimiville jarjestdjen yhteisoille seka kaynnistyvalle valtakunnalliselle Jarjestjen sote-
muutostukikokonaisuudelle. Toimimalla Kumajan avoimen ja jarjestot osallistavan
toimintaperiaatteen mukaisesti jarjestojen yhteisot ja sote-muutostuki turvaavat vaikuttavan
jarjestotoiminnan kehittdmisen jatkuvuuden Uudellamaalla.
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3. Kysely

3.1 Kyselyn toteutus

Kumajan kolmas jarjestokysely tehtiin sahkoisena Webropol-kyselyna suomeksi ja ruotsiksi 5.6.-
30.8.2020. Kysely osoitettiin Uudellamaalla toimiville jarjestdille toiveena se, etta siihen vastataan
jarjeston edustajana eikd yksittaisena jarjeston jasenena.

Tietoa kyselysta levitettiin Kumajan verkkosivujen, uutiskirje Kumahduksen ja sosiaalisen median
valityksella seka suoraan sahkodpostitse 1276 Uudellamaalla toimivalle jarjestolle. Lisaksi jarjestoja
pyydettiin levittdmaan tietoa kyselystd omissa organisaatioissaan ja verkostoissaan.

3.2. Kyselyyn vastanneet jarjestot

Kyselyyn vastasi yhteensa 138 jarjestod. Tama on jonkin verran vahemman kuin vuosien 2018 (207
vastausta) ja 2019 (182 vastausta) jarjestokyselyihin. Aikaisempaa alhaisempaan vastausmaardan
saattoi vaikuttaa kyselyajankohdan poikkeuksellinen tilanne. Koronaviruspandemia seka
epatietoisuus sote-uudistuksen ja sen valmistelun uusista linjauksista vahensi jarjestdjen
mahdollisuuksia ja kiinnostusta osallistua jarjestétoiminnan kehittamiseen ja vastata siihen liittyviin
kyselyihin.

Vastaajat olivat pdaasiassa jarjestojen toiminnanjohtajia ja paasihteereitd (42 %) tai hallituksen
jasenia (31 %). Muut vastaajat olivat jarjeston asiantuntijoita ja tyontekijoita (23 %) ja vapaaehtoisia
aktiivitoimijoita (4 %).

Suurin osa (46 %) vastaajista kertoi jarjestonsa olevan paikallinen jarjesto tai jarjeston
paikallisosasto. Valtakunnallisia jarjestoja oli 27 prosenttia, alueellisia tai piirijarjestdja 13 prosenttia,
keskusjarjestoja tai liittoja kymmenen prosenttia, jarjestdjen yhteisdja kolme prosenttia ja
verkostoja prosentti, eli kaksi kappaletta.

Vastanneiden jarjestdjen organisaatiotasot

Paikallinen jarjestd tai jarjeston paikallisosasto NGNS 46%
Valtakunnallinen jarjesto [N 27%
Alueellinen jarjesto tai piirijarjestc  [INEGIGEG 13%
Keskusjarjesto tai -litto [N 10%
Jarjestojen yhteiso [l 3%

Verkosto [l 1%

Kuva 7. Vastanneiden jarjestéjen organisaatiotasot. Valtakunnallisella jarjestolla tarkoitetaan tassa
sellaista valtakunnallisesti toimivaa jarjestdd, joka ei ole keskusjarjesto.
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Vastanneista jarjestoista valtaosa eli 84 prosenttia oli sote-jarjestdja. Eniten vastauksia saatiin
mielenterveys- ja pdihdejarjestdiltd, joita oli 20 prosenttia kaikista vastaajista. Lahes yhta paljon
vastauksia oli kolmelta muultakin sote-jarjestosektorilta:

e Mielenterveys- tai paihdejarjesto (20 %)

e Sairaus, vammais- tai potilasjarjesto (19 %)

e |kdantyneiden jarjesto (18 %)

e Lapsi-, nuoriso- tai perhetyon jarjesto (17 %)

e Yleisen terveyden tai hyvinvoinnin jarjesto (6 %)
e Jokin muu sote-jarjesto (4 %)

Sote-jarjestojen lisdksi kyselyyn vastasi myos muita hyvinvointia ja terveytta edistavia jarjestoja
(yhteensa 16 %). Kotouttamista ja monikulttuurista tyota tekevien jarjestojen, pelastusalan
jarjestojen ja kulttuuri- ja liikuntajarjestojen lisdksi vastaajissa oli vapaa-ajan jarjestdja ja
asukasyhdistyksia.

Jarjestojen toimintakentéat

Ikdantyneiden jarjestt I 18%
Lapsi-, nuoriso- tai perhetyon jarjestt I 17%
Yleisen terveyden tai hyvinvoinnin jarjestt NI 6%
Jokin muu sote-jarjestt NG 4%

Kulttuurijarjesto I 2%

Maahanmuuttaja- tai =
. - FTa Iy 9
monikulttuurisuusjarjesto 1%

Liikuntajarjests 1l 1%

Jokin muu jarjestd  INEEEEEGNEEENN——— 129%

4

Kuva 8. Kyselyyn vastanneiden jarjestdjen ensisijaiset toimintakentat. Toimintakenttd “Jokin muu”
sisdltda jarjestdjen yhteisot seka vapaa-ajanjarjestot ja kyla- ja asukasyhdistykset.

Kyselyyn saatiin tallakin kertaa vastauksia kaikista Uudenmaan 26 kunnasta. Lahes puolet kyselyyn
vastanneista jarjestoista eli 49 prosenttia toimi maakunnan kolmessa suurimmassa kaupungissa,
Helsingissa, Vantaalla tai Espoossa, mutta myds keskisuurissa ja pienissa kunnissa toimivat jarjestot
osallistuivat kyselyyn. Koko Suomen ilmoitti toiminta-alueekseen 36 prosenttia ja koko Uudenmaan
10 prosenttia vastanneista jarjestoista.

Kumaja oli suurelle osalle vastaajista tuttu, silld 45 prosenttia niista oli osallistunut yhteen tai
useampaan Kumajan jarjestamaan tapahtumaan. Toisaalta 19 prosenttia ei osannut sanoa, onko
jarjesto ollut mukana Kumajan tapahtumassa vai ei. Muutama vastaaja kertoi seuraavansa Kumajan
tiedotusta mutta muuten sen toiminta on jadnyt niille vieraaksi. Vastaajat, jotka eivat kertomansa
mukaan tunteneet Kumajan toimintaa kovin hyvin, eivat arvioineet sanallisesti Kumajan toiminnan
onnistumista.

Kyselyyn vastanneista jarjestoista 30 prosentin tiedot 16ytyvat uusimaalaiset.fi-palvelusta.
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Osuus Maara
Toiminta-alue vastaajista | vastaajista
(%) (kpl)

Koko Suomi 36 % 50
Helsinki 19 % 26
Vantaa 16 % 22
Espoo 14 % 19
Koko Uusimaa 10 % 14
Hyvinkaa 9% 13
Sipoo 8 % 11
Jarvenpaa 7% 9
Kerava 7 % 10
Porvoo 7% 9
Nurmijarvi 6 % 8
Kauniainen 5% 7
Loviisa 5% 7
Mantsala 5% 7
Karkkila 4% 5
Lohja 4% 5
Pornainen 4 % 5
Tuusula 4 % 6
Vihti 4 % 6
Inkoo 3% 4
Kirkkonummi 3% 4
Askola 2% 3
Lapinjarvi 1% 2
Pukkila 1% 2
Raasepori 1% 2
Siuntio 1% 2
Hanko 1% 1
Myrskyla 1% 1

Taulukko 1. Kyselyyn vastanneiden jarjestdjen toiminta-alueet.

3. 3 Kysymykset ja analyysi

3.3.1 Kysymykset

Kyselylla selvitettiin uusmaalaisen jarjestotoiminnan ja jarjestdjen tekeman yhteistyon nykytilaa ja
tulevaisuudenndkymia 2020. Kyselyyn vastattiin nimettdmasti. Taustatiedoiksi vastaajia
pyydettiin kuitenkin ilmoittamaan edustamansa jarjeston nimi ja oma asemansa jarjestossa seka
jarjestdn organisaatiotaso, toimintasektori ja toiminta-alue. Lisdksi kysyttiin, 10ytyvatko jarjeston
tiedot Uusimaalaiset.fi-palvelusta ja oliko vastaajan jarjesto osallistunut Kumajan jarjestamiin
tapahtumiin.

Kyselyssa oli yhteensa 14 kysymysta. Vastaaminen yhteenkaan kysymykseen ei ollut pakollista, vaan
vastaaja saattoi halutessaan jattaa vastaamatta joihinkin kysymyksiin.
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Kyselyn teemat olivat jarjestoyhteistyo ja jarjestdjen vaikuttaminen sote-uudistuksen valmistelussa.
Lisaksi kyselylla kerattiin tietoa siita, miten Kumaja on onnistunut tydssaan jarjestodjen
kumppanuusverkostona Uudellamaalla.

Jarjestoyhteisty6ta koskevassa osiossa vastattiin kysymyksiin siitd, minkalaisten kumppaneiden
kanssa ja missa asioissa jarjestot tekevat yhteistyota. Jarjestoja pyydettiin myods kertomaan, missa
sellaisissa asioissa, joissa ne eivat vield tee yhteistyotd ne haluaisivat tehda sita tulevaisuudessa.

Omassa osiossaan tiedusteltiin jarjestdjen kantaa siihen, miten uusmaalaisten jarjestdjen tulisi
organisoitua vaikuttaakseen sote-uudistuksen valmistelussa seka siihen, miten jarjestéjen yhteistyo
sote-palveluiden jarjestdjan kanssa tulisi organisoida.

Kumajan toiminnan arvioimiseksi jarjestoilta pyydettiin arvioita siitd, miten Kumaja oli onnistunut
edistdamaan jarjestojen verkostoitumista, keskindista yhteistyota ja vaikuttamismahdollisuuksia sote-
uudistuksen valmistelussa ja valittdmaan ajankohtaista tietoa uudistuksesta jarjestaille.

3.3.2 Kyselyn analyysi

Kyselyn monivalintakysymyksiin tulleita vastauksia kasiteltiin vertailemalla
prosenttilukuja. Tilastollisia analyyseja ei vastausaineistosta tehty, koska vastausmaara oli
suhteellisen pieni (93—138 vastausta / kysymys).

Kysely sisalsi kaksi avokysymysta, joihin saatiin yhteensa 37 sanallista vastausta. Taman laadullisen
aineiston analyysi tehtiin luokittelemalla samankaltaiset vastaukset aineistolahtoisesti syntyneisiin
omiin luokkiinsa.

Kysely oli suppeampi ja sote-uudistuksen valmistelun muuttuneesta tilanteesta johtuen
painotukseltaan hieman toinen kuin Kumajan kaksi edellista jarjestokyselya vuosilta 2018 ja 2019.
Kyselyn tuloksia vertailtiin teemoittain edellisten kyselyiden tuloksiin niilta osin kuin se oli
tarkoituksenmukaista.

4 Viitteet

Kumajan jarjestokyselyn raportti 2018. (https://kumaja.fi/wp-
content/uploads/2018/06/final_kumajan_jrjestkysely 2018-0625.pdf)

Uudenmaan sosiaali- ja terveysjarjestot yhteistydssa ja vaikuttamassa. Kumajan jarjestokyselyn
raportti 2019. (https://kumaja.fi/wp-content/uploads/2020/04/uudenmaan-sosiaali-ja-
terveysjrjestt-yhteistyss-ja-vaikuttamassa-kumajan-jrjestkyselyn-raportti_2019.pdf)

Kumaja — Uudenmaan jarjestoverkosto: Malli Uudenmaan jarjestoyhteistyolle, 2020.
(https://kumaja.fi/wp-content/uploads/2020/10/tulevaisuusfoorumi-iii-yhteenveto.pdf)

Liite

Kyselylomakkeet
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KUMAJA

Kumajan kysely Uudenmaan alueen sosiaali- ja terveysjarjestoille
2020

Kumaja on Uudenmaan sosiaali- ja terveysjarjestojen kumppanuusverkosto. Kumajan
tehtavana on kehittaa seka uusmaalaisten jarjestdjen keskinadista yhteistyota etta
jarjestojen yhteistyota julkisen sektorin kanssa. Nain Kumaja lisaa jarjestojen
vaikutusmahdollisuuksia sote-uudistuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Talla kyselylla Kumaja selvittaa jarjestoyhteistyon kaytantoja ja jarjestojen
vaikuttamistyota seka sita, miten yhteistyota ja vaikuttamista tulisi kehittdaa Uudenmaan
alueella tulevaisuudessa. Lisaksi kysymme, miten Kumaja on onnistunut edistamaan
uusmaalaisten jarjestdjen yhteistyota ja lisddamaan niiden osallisuutta sote-uudistuksen
valmistelussa.

Kyselyssa jarjestolla ja yhdistyksella tarkoitetaan samaa asiaa.

Mikali toimit useassa jarjestossa - vastaa kerrallaan vain yhden jarjeston nakdkulmasta.
Halutessasi voit tayttaa uuden kyselylomakkeen toisen edustamasi jarjeston puolesta.

Vastanneiden kesken arvotaan kolme kirjapalkintoa.

1. Jarjestonne nimi



2. Asemanne jarjestossa
Toiminnanjohtaja tai paasihteeri
Asiantuntija tai tyontekija
Hallituksen jasen

Muu vapaaehtoinen aktiivitoimija jarjestossa

3. Jarjestonne on
Paikallinen jarjesto tai jarjestdon paikallisosasto
Alueellinen jarjestd tai piirijarjestd
Keskusjarjesto tai -liitto
Valtakunnallinen jarjesto
Jarjestdjen yhteiso

Verkosto

4. Jarjestonne ensisijainen toimintasektori
Ikdantyneiden jarjesto
Lapsi-, nuoriso- tai perhetyon jarjesto
Maahanmuuttaja- tai monikulttuurisuusjarjest6
Mielenterveys- tai paihdejarjesto
Sairaus-, vammais- tai potilasjarjesto
Yleisen terveyden tai hyvinvoinnin jarjesto
Jokin muu sote-jarjesto
Kulttuurijarjestd
Liikuntajarjesto

Jokin muu jarjesto



5. Milla alueella jarjestonne toimii?

Koko Suomi Kauniainen Porvoo
Koko Uusimaa Kerava Pukkila
Askola Kirkkonummi Raasepori
Espoo Lapinjarvi Sipoo
Hanko Lohja Siuntio
Helsinki Loviisa Tuusula
Hyvinkaa Myrskyla Vantaa
Inkoo Mantsala Vihti
Jarvenpaa Nurmijarvi

Karkkila Pornainen

6. LOoytyyko jarjestonne tiedot uusimaalaiset.fi-palvelusta? (www.uusimaalaiset.fi)
Kylla

Ei

7. Keiden kanssa jarjestonne tekee tai on tehnyt viimeisen vuoden aikana yhteistyota?
Toisten jarjestdjen
Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelijoiden, esimerkiksi ministeridssa tai kunnissa
Kunnan tai kuntien
Kuntayhtyman
Ministerion
Muun viranomaisen (virasto, laitos tai yksittdinen virkamies)
Seurakuntien
Oppilaitosten

Yritysten



Jonkin muun yhteisty6tahon

Emme tee yhteistyota

8. Miten toimintanne yhteisty6kumppaneiden kanssa on toteutettu?
Kahden valisena yhteistyona
Usean toimijan valisena yhteistyona

Verkoston kautta organisoituna yhteistyona

9. Millaisissa asioissa jarjestonne tekee yhteistyota?
Asiantuntijuus ja tiedonvaihto
Auttamisty6 (esim. kriisiapu, ruoka-apu, ensisuojat)
Edunvalvonta
Jarjeston hallinto
Jarjestdtiedon tuottaminen ja raportointi
Kehittamisty6 ja hankkeet
Koulutukset
Neuvonta ja ohjaus
Tapahtumat ja tilaisuudet
Vaikuttamistyd
Vapaa-ajan toiminta (esim. harraste-, virkistys- ja liikuntaryhmat)
Vapaaehtoistoiminta
Varainhankinta
Vertais- ja tukihenkil6toiminta
Viestinta

Muu, mika?

10. Missa asioissa, joissa ette jo tee yhteistyota, haluaisitte tehda yhteistyota



tulevaisuudessa?
Asiantuntijuus ja tiedonvaihto
Auttamistyd (esim. kriisiapu, ruoka-apu, ensisuojat)
Edunvalvonta
Jarjeston hallinto
Jarjestotiedon tuottaminen ja raportointi
Kehittamistyd ja hankkeet
Koulutukset
Neuvonta ja ohjaus
Tapahtumat ja tilaisuudet
Vaikuttamistyd
Vapaa-ajan toiminta (esim. harraste-, virkistys- ja liikuntaryhmat)
Vapaaehtoistoiminta
Varainhankinta
Vertais- ja tukihenkilétoiminta
Viestinta

Muu, mika?

Kumaja on jarjestdanyt Uudellamaalla jarjestéille verkostoitumis- ja vaikuttamistapahtumia seka
koulutustilaisuuksia. Nditd ovat olleet mm.

e jarjestojen sektori- ja teemakohtaiset yhteistyétilaisuudet

e sote-jdrjestéjen tulevaisuusfoorumit

e jarjestojen tyopajat maakunnan palvelustrategiasta ja osallisuusohjelmasta

o jarjestojen kehittdjaryhman ja asiantuntijapoolin tapahtumat

e jarjestotoiminnan kehittamistilaisuudet

11. Onko jarjestdostanne osallistuttu Kumajan tapahtumiin?
Kylla, useaan
Kylla, yhteen

Ei



O En osaa sanoa

12. Miten Kumaja on mielestianne edistidnyt jarjestojen toimintaa seuraavilla osa-alueilla?

Ei lainkaan Vahan Jonkin verran Paljon

Jarjestdjen verkostoituminen
Jarjestdjen keskinadinen yhteistyd

Jarjestdjen yhteistyd julkisen sektorin
kanssa

Jarjestdjen vaikuttamismahdollisuudet
sote-uudistuksessa

Ajankohtaisen tiedon valittdminen
sote-uudistuksesta jarjestoille

O O O OO0
O O O OO0
O O O OO0
O O O OO0

13. Miten uusmaalaisten jarjestojen tulisi vaikuttaa sote-uudistuksen valmisteluun
tulevaisuudessa?

Taysin
Taysin eri  Jokseenkin eri Jokseenkin samaa
mielta mielta samaa mielta mielta

O

Jokainen jarjesto itsenaisesti O O Q

Teemaan tai ilmiédn pohjautuvana
ryhmana

Sote-jarjestdjen koordinoimattomana
verkostona

Koordinoituna jarjestdjen verkostona

Monitoimijaisena yhteistyéverkostona
(jarjestot, julkinen sektori, yritykset,
oppilaitokset)

O O O O
O O O O
o O O O
O O O O

Muuten, miten?




14. Milla tavoin jarjestéjen yhteisty6 sote-palveluiden jarjestdjan (kunta, kuntayhtyma, maakunta)
kanssa pitdisi organisoida tulevaisuudessa Uudellamaalla?

Taysin
Taysin eri  Jokseenkin eri Jokseenkin samaa
mielta mielta samaa mielta mielta

Jarjestdjen keskindinen, maaraajaksi
valittu neuvottelukunta

Jarjestdjen keskinainen, kaikille avoin
foorumi

Julkisen sektorin yllapitama
jarjesténeuvottelukunta, jonka jasenisto
valitaan maaraajaksi

Julkisen sektorin yllapitama kaikille
avoin jarjestéfoorumi

Milla muulla tavoin jarjestéjen yhteistyo sote-palveluiden jarjestdjan (kunta, kuntayhtyma,
maakunta) kanssa voitaisiin organisoida tulevaisuudessa Uudellamaalla?"

15. Mikali haluat osallistua kirjapalkinnon arvontaan, jata yhteystietosi tahan.

Etunimi

Sukunimi

Sahkoposti

Tilaa Kumajan uutiskirje tasta:



Sahkoposti:
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