PirSOTE ja KOMAS -hankkeiden ohjausryhman kokous

Aika Pe 12.3.2021 klo 12.00-13.55

Paikka Teams-kokous

POYTAKIRJA

Osallistujat | Alanen-Hanna-Mari-PSHP
Alasentie Jukka, Pirkanmaan liitto
Anttila Elina, Akaa ja Urjala

Kuopila Antti, STM

Lanne Marika, Ka’ngasala ja Palkane
Luoto Riikka, Valkeakoski

Tallila Timo, lkaalinen

masen varahenkilona

Soukko Tarja, Himeenkyrd

Niiranen Taina, Parkano ja Kihni6
Nikkarinen Leena-Kaisa, THL
Paavilainen Paula, Pirkkala ja Vesilahti

Tomas-Eija, RPSHP

Tryyki Paivi, Sastamala ja Punkalaidun, pj.
Luukkanen Sanna, Kuhmoinen Tuominen Tuula, Pikassos
Méakinen Sari, PSHP

Halme Eeva, Pirkanmaan liitto Pelttari Titta, Lempaala

Hellsten Sari, Kuhmoinen Rautalammi Sanna, Nokia

Herrala Jaakko, Pirkanmaan liitto Ruuhilehto Alli, Mantta-Vilppula ja Juupajoki
Konttajarvi Tiina, Pirkanmaan liitto, siht. Salo-Lehtinen Niina, Artteli

Koskinen Minna, Virrat ja Ruovesi Santalahti Anne, Ylojarvi

Tirronen Anniina, Tampere ja Orivesi, Taru Kuos-

Asiat Vastuu- Aika-
henkild taulu
1 Kokouksen avaus ja las- | Puheenjohtaja avasi kokouksen. Paivi Tryyki | 5 min
naolijoiden toteaminen
2 Poéytékirjan tarkastajien PaatOsesitys: Poytékirjan tarkastajiksi valitaan Niina Salo-
valinta Lehtinen ja Anne Santalahti.
Paéat0s: Paatdsesitys hyvaksyttiin.
3 Edellisen kokouksen Paatosesitys: Hyvaksytaan edellisen kokouksen pdytakirja
poytakirjan hyvaksymi-
nen Paatds: Paatosesitys hyvaksyttiin.
4 Hankesalkku 2:n (sosi- Hankesalkku 2 sosiaalihuollon toiminnallinen muutos si- Eeva Halme | 35
aalihuolto) saltaa tydpaketit 5. Sofe-peruspalvelujen tuottamistapojen | ja Milja Kol- | min
tilannekatsaus ja toi- uudistaminen alueilla, 6. lkdihmisten palvelut seka 13. Asi- | jonen

meenpano-suunnitelma

akkuuksien segmentointi. Tydpakettien keskeinen sisaltd
on asiakaslahtdisen monialaisen tyén vahvistaminen sote-
palveluissa. TyOpaketteja toteutetaan tiiviissa yhteistydssa
muiden hankesalkkujen, Sosiaalialan osaamiskeskus Pi-
kassoksen ja muiden erillisrahoitteisten hankkeiden
kanssa.

Sosiaalihuollon salkun ty6paketit siséltavat 12 toimenpi-
detta, joista sote-johtajat ovat valinneet pakollisiksi nelja
toimenpidetta. Pirkanmaan sosiaalihuollon toiminnallinen
muutos rakentuu ndiden neljan alla esiteltdvien toimenpi-
teiden kautta.

TyOpaketti 5. sofe-peruspalvelujen tuottamistapojen uudis-
taminen alueilla etenee paapainona pakollinen tavoite mo-
nialaisten aluetiimien perustamisesta ja edelleen




kehittdmisesta. Tavoitteena on luoda pirkanmaalainen
sotetiimimalli, jossa tiimi rakentuu asiakkaan tarpeista lah-
tien heti alkuvaiheen arvioinnista. Tiimeissd on mukana
sosiaalihuollon lisdksi avoterveyden- ja suunterveyden-
huollon edustus, perhekeskuksen toimijoita, tyéllisuuspal-
velut ja mahdollisia muuta toimijoita asiakkaan yksil6llisen
palvelutarpeen mukaisesti. Kehittdminen on useissa kun-
nissa alkanut sosiaalihuollon sisaisen ja/tai suunterveyden
huollon yhteistydn vahvistamisella nykyisilla terveysase-
milla.

Vapaaehtoinen tavoite seudullisten erityisasiantuntijatii-
mien perustamisesta etenee jo sovitun yhteistydn pohjalta
Pirkanmaan apuvélineyksikdn laajentamisella sosiaali-
huollosta mydnnettavien apuvélineiden ja asunnonmuu-
tostdiden osalta sekd omaishoidon kaytantojen yhtenaista-
miselld osana Pirkanmaan omais- ja perhehoidon seka
henkilékohtaisen avun yksikkoa.

Tyopaketti 6. /kadihmisten palvelujen pakollisina toimenpi-
teind ovat:

1. tiimitydhdn perustavan toimintakyvyn arvion

2. ymparivuorokautisten ja paivystyksellisten kotihoidon-
palvelujen laajentaminen, yhtenaistdminen ja kehittami-
nen.

Kehittdmista tehdaan tiiviissa yhteistydssa Pirkanmaan
vanhuspalvelujen johtajien ja kehittdjien verkoston kanssa
Ikdneuvo-hankkeen tyén pohjalta. Tyéskentelysséa on kar-
toitettu nykytilaa, kuultu parhaita toimivia kdytant6ja seka
Pirkanmaalta ettd muualta ja luotu suunnitelmaa seka kun-
takohtaisesti ettd yhteisesti. Lisdksi on perustettu kotikun-
toutuksen kaytantéjen vahvistamiseen ja yhtenaistami-
seen ty0ryhma halukkaiden kuntien edustajista.

Tybpaketti 13 etenee sosiaalihuollon monialaisen palvelu-
tarpeen arvioinnin kdyténtéfjen yhtenaistaminen ja selkiyt-
tdminen pakollisena tavoitteenaan. Tydpakettia tehddan
yhteistydssa hankesalkku 1 kanssa muun muassa moni-
palveluasiakkaiden palvelukoordinaation ja suuntiman ke-
hittdmisen osalta. Pikassoksen koordinoimat THL:n sosi-
aalihuollon Pilotti I: Yhteinen asiakassuunnitelma ja Pilotti
\l: Asiakkaan osallisuutta vahvistavat menetelmat tukevat
monialaisen yhteistydn prosessien kehittdmista.

Hankesalkku 2 viedaan eteenpain kunnille suunnattujen
kuukausittaisten yhteistydpaivien, kahdenkeskisten kunta-
tapaamisten ja tavoitteellisten tydryhmien kautta. Lisaksi
hankesalkku 2 tavoitteita tukevat palvelutehtavaluokituk-
set, Kansakoulu ja SosKantaan siirtyminen.

Hankesalkku 2:n laajuudesta johtuen esitetaan palkatta-
vaksi lisaresurssi, toinen suunnittelija, jonka vastuutehta-
vana olisi ikdihmisten palvelujen kokonaisuus.

Paatosesitys:

Merkitdan tilannekatsaus ja toimeenpanosuunnitelma tie-
doksi.

Hankesalkku 2:een palkataan suunnittelija, jonka tehta-
vana on ikaihmisten palvelujen kokonaisuus.
Jatkovalmistelussa huomioidaan ohjausryhman linjaukset.




Paatés: Merkittiin tilannekatsaus ja toimeenpanosuunni-
telma tiedoksi. Hyvéksyttiin esitys palkata ikdihmisten pal-
velujen suunnittelija hankesalkku 2:een.

Valvojien ja aluekoordi- Aikavaraus hankkeiden STM valvojien ja THL aluekoordi- | Virva-Juu- 10
naattorin puheenvuoro naattorin mahdollisille kommenteille. rikkala, min
Antti Kuo-

Antti Kuopila/STM toi esiin, ettd raportoinnin aikajanne pi- | pila,

tenee todennéakoisesti kahteen kuukauteen. Heindkuun ra- | Leena-

portointi jaa pois. Uudessa hankehaussa tulee olemaan Kaisa Nik-

kaksi kuukautta hakuaikaa. Uusissa hankesuunnitelmissa | karinen

voidaan syventaa ja laajentaa aiempia suunnitelmia ja

kuntoutus tulee olemaan uusien hankkeiden yhtena uu-

tena painotuksena.

Leena-Kaisa Nikkarinen/THL: PirSOTE ja KOMAS hank-

keet etenevat hyvin. Raportointi on laadukasta. Tulevai-

suuden sote-keskus-ohjelman arviointi-infopaiva on 7.4.

Paatodsesitys: Merkitdan tiedoksi

Paéatés: Merkittiin tiedoksi.
PirSOTE hankerapor- 1. PirSOTE hankeraportti Eeva Halme | 15
tointi min

PirSOTE-ohjelma eteni helmikuussa kokonaistilanteen
suhteen paaosin suunnitellusti niin hankesalkkujen toi-
meenpanon kuin kuntien oman toimeenpanon osalta. Kun-
nat ovat raportoineet jossain maarin henkildsto-, aikataulu-
, ja riskienhallinnan poikkeamia. My&s hankesalkut ovat
raportoineet riskienhallinnan poikkeamaa.

Keskeisia nostoja kuntien esiin tuomista haasteista:

¢ Koronatilanteen kokonaisvaltainen kuormittavuus
kunnissa (korostunut aiempiin raportointeihin nah-
den)

e Henkiléresurssien niukkuus

e Henkiléstovaihdokset

¢ Hankesalkkujen tydpajat sitovat niukkoja henkilo-
resursseja viikkotasolla

e Miten salkkujen valista yhteisty6ta voisi lisata

e Toimenpiteiden sisalldllinen laaja-alaisuus ja mit-
tavat sidoksellisuudet

e Tietojarjestelmien aiheuttamat hidasteet (Aluepe-
gasos, RAI, Omaolo)

Hankepaallikkdjen mukaan tyd etenee:

e Kuntien odotettua hitaammin kdynnistynyt toiminta
vaikeuttaa edelleen hankesalkkujen maakunnalli-
sen tyon etenemiseen ja myos talouden toteumiin

e Kuntien hankety6n eritahtisuus on haaste, joka
vaikeuttaa hankepaallikkdjen tyota

e Keskeisena haasteena on edelleen integroida
kaikki kunnat mukaan hankesalkkujen sisallolli-
seen tekemiseen

Paatosesitys: Merkitdan hankeraportin tilannekatsaus (liit-
teend) tiedoksi ja sovitaan mahdollisista jatkotoimenpi-
teista.

Paatds: Merkittiin tilannekatsaus tiedoksi.

2. Hankkeen poikkeamat




Kuntien odotettua hitaammin k&ynnistynyt toiminta on vai-
kuttanut hankesalkkujen maakunnallisen tydn etenemi-
seen ja myos talouden toteutumiin. Toteutumattomat kus-
tannukset voidaan ymmartaa saaston sijaan tekematto-
mana tydmaarana, joka voi kumuloitua VATE-aikana.
Hankesuunnitelmaan on kirjattu riskeihin koronan ja hitaan
alkuldhdén varalta suunnitelma, ettéd hankkeen loppuai-
kana voidaan lisata resursseja tai sitten hanketta voidaan
jatkaa vuoden 2022 puolelle rahalla, joka kayttamatta. Al-
kuperainen tavoite on tehda suurin osa asioista vuoden
2021 aikana.

Paatosesitys: Merkitdan tiedoksi.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

3. Tiedotettavat asiat / valiraportointi, jatkovalmistelu
Valiraportointi: TyOpaketit ja toimenpiteet etenevat paa-
saantoisesti hyvin. Kooste tyOpakettien etenemisesta toi-
menpiteittdin on liitteena.

Jatkovalmistelu: Kooste jatkovalmistelun ehdoista, mikali
siitd on saatu uutta tietoa ohjausryhman kokoukseen men-
nessa.

Paatosesitys: Merkitdan tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

KOMAS hankeraportointi

1. KOMAS hankeraportti

Helmikuussa KOMAS-toimeenpano on edennyt kokonaisti-
lanteen ja sisaltdjen valmistelun suhteen suunnitellusti niin
kuntien toimeenpanon kuin vastuuvalmistelijoiden osalta.
Kustannusten ja tuotosten laajuusndkékulmasta erityisen
ongelmallista ovat kuitenkin matalat talouden toteumat -
hanke on ollut kdynnissd helmikuussa hieman alle puolet
ajastaan, samalla talouden toteuma on huolestuttava 9 %.

Osa-alue 1 (hankehallinto): Tyd etenee pdaosin suunnitel-
lusti. Hankehallinnoija kokosi ensimmaiset maksatushake-
mukset AVI:lle viime vuoden maksatusjaksolta. Edistymis-
raportoinnin vastauskattavuus helmikuussa yt-alueittain
tarkasteltuna oli kiitettéva, 80 %.

Osa-alue 2 (johtaminen ja ohjaus): Ty6 etenee kokonaisuu-
dessaan suunnitellusti lukuun ottamatta kustannusten hi-
dasta toteumaa. Toteuma osa-alueen kohdalta on vain 4 %.
Positiivista on, etta jokainen osa-alueen valmistelukokonai-
suus on raportoinut sisaltdjen valmistelun etenevan suunni-
tellusti ilman suurempia ongelmia.

Osa-alue 3 (ICT): Ty6 etenee padosin suunnitellusti. Kus-
tannusten toteutuminen hidasta, milla vaikutusta koko KO-
MAS-hankkeen toteumiin. Osa-alueen toteuma on vain 9 %
samalla, kun sen osuus kokonaisbudjetista on liki 60 %.

Paatosesitys: Merkitdan tiedoksi ja sovitaan mahdollisista
jatkotoimenpiteista.

P&aatos: Merkittiin tiedoksi.

Jukka Ala-
sentie

15
min




2. Hankkeen poikkeamat

Merkittdvin haaste lienee kustannusten hidas toteutuminen
ja hankkeelle osoitettujen valtionavustusten taysimaarai-
nen hyddyntdminen. Taman vuoksi KOMAS-kokonaisuu-
desta on raportoitu poikkeamina kustannukset ja tuotosten
laajuus. Myds hyétyjen toteutuminen on kyseenalaista, mi-
kali valtionavustusta ei kyetd merkittdvdssa méarin hyddyn-
tdmaan hankeaikana ja henkildresurssiriskit realisoituvat.
Téstd seuraa pahimmillaan paljon kumuloituvaa tekema-
toénta tydmaaraa VATE-aikaan.

Kuntatoimeenpanon osalta koronatilanne seka aikataulu- ja
henkildresurssihaasteet vaikeuttavat edelleen toteutusta
monessa kunnassa. Taman lisdksi kuntien toimeenpano on
hyvin erimitallista ja -vaiheista. Myds kuntien toimeenpanon
verkkainen kaynnistyminen syksylla heijastui edella mainit-
tuun kustannusten realisoitumiseen. Huomioitavaa on, etta
hankekokonaisuus on ollut jo kdynnissa hieman alle puolet
toteutusajastaan, mutta toteutus on vasta alkuvuodesta
monelta osin paassyt vauhtiin.

Osa-alue 1: Korona-tilanne kuormittaa edelleen paljon kun-
tien vahaisia resursseja. Kuntien toimeenpano on erivai-
heista - toisille KOMAS-tekeminen on pitkélle suunniteltua
ja vastuutettua, osalle vield hahmoton kokonaisuus. Téma
haastaa ja kuormittaa hanketoimiston tukitehtavaa. Alku-
vaiheen jalkeen suunta kuitenkin selkeytynyt.

Osa-alue 2: SOTE-valvontapilotin pyytdmien luvanvarais-
ten kohteiden lupapaatdsten saaminen AVI:sta voi synnyt-
taa aikataulupoikkeamaa. Valkeakoski ei ole mukana tois-
taiseksi tydpanoksella HR-kuntapilotissa (kuntien véliseen
sopimukseen perustuen mukana). PSHP:n HR tiedolla joh-
tamisen hankesuunnitelma myds valmistunut ja toimeenpa-
noon paastdan vasta nyt. Ongelmana ollut 16ytda osaava
hanketydntekija. PirSOTE:n kanssa yhteinen hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen PUHTI hanke etenee my6s suun-
nitelmien mukaisesti. Poikkeamana se, ettd THL saanut
mukaan myos Turun ja Helsingin kaupungit hankkeeseen,
joka sindnsa hyva asia. Kaupin yliopistollisen sote-keskuk-
sen rakennushankkeen vuokrasopimusneuvottelut eden-
neet hitaasti, mutta nyt ollaan padsemassa nailla nakymin
vuokrasopimukseen SYK:n kanssa. Hankehenkilsto rekry-
toitu ja sisaltésuunnittelu etenee. Haetaan ratkaisua, etta
yksi Tampereen hyvinvointikeskus olisi toistaiseksi nimet-
tyna yliopistolliseksi sote-keskukseksi ja taten toiminnan
aloittaminen ei olisi kiinni uudesta rakennuksesta. Tampe-
reen yliopisto tukenut ajatusta. Tiedolla johtamisen allaspi-
lotti etenee PSHP:n kautta suunnitellusti. DWA-tydalun kil-
pailutus (graafinen tytkalu, jolla linkitetdan tietoja toisiinsa)
hidastanut hanketta kilpailutuksen takia. Liséksi Alue-Pe-
gasoksen tietovaraston tietojen siirron aikataulu myéhen-
tyy. CGl:Itd menee aiempaa pidempaan ohjelmoida auto-
maattinen datojen siirtotyokalu. N&illd ndkymin valmis ke-
saan mennessa, jonka jalkeen paastaan konkreettiseen da-
tojen siirtoon ja analyysien tekoon. Tietosuoja-asioiden var-
mistamiseksi on paatetty tehdd myds ns. DBIA katselmus,
ettd tdssad vaiheessa kuntakohtaisia potilasrekistereitd ei
yhdistetd. Tatd ei ollut alkuperdisessa suunnitelmassa,
mutta tietosuojakysymysten takia todettu valttdmattdmaksi
toteuttaa




Osa-alue 3: Aikataulu- ja henkildresurssien saata-
vuushaasteet.

Paatosesitys: Merkitdan tiedoksi
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Taman pykalan yhteydessa Jukka Alasentie kertoi lisaksi
suunnitelmia Vatesta ja sen organisoitumisesta (esitys
poytakirjan liitteend). Esityksen mukaan Vaten kokoonpa-
nossa olisivat puheenjohtajan lisaksi edustettuina kunta-
nakokulma (3 edustajaa), palveluosaaminen (6 edustajaa)
ja jarjestamisnakokulma (1 edustaja) (dia 5). Valmistelu-
vastuuta ulotettaisiin myds jaoksiin, jotka ovat: peruspalve-
lut, erikoissairaanhoito, pelastustoimi, jarjestdminen ja ICT
(dia 4). Ohjausryhméakeskustelussa kannatettiin ndiden yh-
distelmaa, painopisteena erityisesti dian 4 malli.

Talousraportti Hankkeen taloustilanne helmikuun lopussa 2021 AViI:lle Tuomo Kar- | 10
toimitetun maksatuksen perusteella. man min
Paatosesitys: Merkitdan tiedoksi
Paatds: Merkittiin tiedoksi.

Pirkanmaan sote valmis- | Sote-muutosjohtaja Jaakko Herrala kertoo sote-valmiste- Jaakko Her- | 15

telun kansallisen ja pai- lun ajankohtaiset asiat. rala min

kallisen valmistelun ajan-
kohtaiset asiat

1. Kansallisen valmistelun ajankohtaiset asiat. STM
alatyéryhmien nimedmiset. Valiokuntakuulemiset
ja sote-100 lausunto.

2. Vate kokoonpanon ja valmistelun periaatteet, pro-
sessi seka aikataulu tydvaliokunnan ja poliittisen
yhteistydryhman kokousten 19.2.2021 paatdsten
perusteella.

3. THL arviointiraportin valmistelu ja painopistealuei-
den méarittely syksyn 2021 STM ohjausnheuvotte-
luihin. Painopistealueet tulee lahettaa 12.3.2021
mennessa STM:aan. THL arviointipaallikkdé Han-
nele Ridanpaa on pyytanyt 4.3.2021 asiasta
Teams-neuvottelua 10.3. klo 13-14. Neuvotteluun
on kutsuttu sote-puheenjohtajat. Jarjestamislain
24 §:n mukaan neuvottelujen tarkoituksena on yh-
teisen tilannekuvan tarkastelu hyvinvointialueen
jarjestamistehtdvan strategisen tason ohjaus eri-
tyisesti 22 §:ssa tarkoitetut sosiaali- ja terveyden-
huollon valtakunnalliset tavoitteet huomioiden
seka ministerididen ja hyvinvointialueen valisen
yhteisty6n edistdminen. Vaikka lainsdadantoa ei
ole viela hyvéaksytty, neuvottelut kdydaan hyvin-
vointialue ndkdékulmasta. Siten tavoite on koota
nykyisten 15 peruspalvelujarjestajan ja sairaanhoi-
toiirin yhteinen nékemys painopistealueista. Sote-
muutosjohtaja on valmistellut ehdotuksen sote-
johtajille ja tydvaliokunnalle painopistealueista pe-
rusteluineen, joka on ollut kommentoitavana
11.3.2021 saakka. Kokouksessa esitellaan synty-
nyt konsensus, jota voitaneen vield ennen syksyéa
tdsmentaa sen mukaan menevatkd lait 1api. La-
kien lapimeno tuonee ohjausneuvotteluihin ai-
heeksi varmuudella toimeenpanoon liittyvat asiat.

4. Tiedoksi seuraavat nimeamiset: a) Kansalliseen
perusterveydenhuollon laatu ja vaikuttavuus - asi-
antuntijaryhm&an THL nimennyt 23.2.2021 ylila&-
kari Sari Makisen ja yleisladketieteen professori
Tuomas Koskelan, b) Keskisen YTA alueen THL




arviointipdallikoksi Hannele Ridanpaa (aiemmin
Eija Rintala), c) STM alueellisen valmistelun jaok-
sen alatyéryhmiin seuraavasti: hallinnon ja talou-
den alatyéryhma Jukka Alasentie (vara Eeva
Halme), jarjestdminen alatyéryhma Riku Siren
(vara Jukka Alasentie), johtaminen ja osaaminen
Taina Niiranen (vara Anne Markkula) ja ICT ala-
tyéryhma Rami Nurmi (vara Aki Jokinen).

Paatosesitys: Merkitdan tiedoksi. Tehdaan tarvittavat muu-
tokset STM ohjausneuvotteluiden painopistealueisiin.
Paéatés: Merkittiin tiedoksi.
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Sosiaalihuollon asiakas-
tietojarjestelméan hankin-
nan valmistelun jatkotoi-
met ja resursointi

Pirkanmaan sote-johtajat paattivat edellisessd kokouk-
sessa osallistua UNA oy:n ehdottamaan sosiaalihuollon
uudistamishankkeeseen. Asiakokonaisuutta kasitelldan
9.3.2021 ICT koordinaatiotyéryhmassa seuraavan lista-
tekstin mukaan. Tassa kokouksessa tavoitteena on linjata,
miten hankkeessa edetaan. Alkuperainen ajatus oli, etta
usean maakunnan yhteistydna saataisiin tyd tehtya kevy-
emmin ja UNA oy hankkisi resurssit. Alla oleva UNA oy:Ita
tullut pyynt6 edellyttdakin isompaa resurssointia kuin alun
perin saatu esitys oli. Marika Lanne kertoo ICT koordinaa-
tiotyéryhman terveiset.

“Pirkanmaalla on paatetty osallistua UNA Kaari -ohjelman
projektiin Sosiaalihuollon tarpeista I&hteva hankinnan val-
mistelu. Pirkanmaata on pyydetty nimedmaan henkil6ita
projektin ohjaamiseen ja UNA-projektitoimiston alueyhteis-
tyétahoiksi projektin toteutusta koskien. Alueyhteistydn ja
tyéryhméatyoskentelyn osalta alueellisista resursseista ja
kustannuksista vastaa kukin omistaja-asiakas. Projektilla
on osapuolten edustajista koostuva johtoryhma ja ohjaus-
ryhma. Johtoryhman tehtdvana on projektin ylemman ta-
son ohjaus. Johtoryhma valvoo projektin toteutumista ko-
konaisuudessaan seka ratkaisee ohjausryhman sille eska-
loimat asiat. Kaikilla projektiin osallistuvilla omistaja-asiak-
kailla on yksi jasen johtoryhmassa. Ohjausryhmén tehtéa-
vana on ohjata ja seurata projektin etenemista. Kukin
omistaja-asiakas nimittdad ohjausryhmaan yhden jasenen
ja yhden varajasenen. Projektin eri vaiheissa tarvitaan
kultakin osallistuvalta alueelta projektipaallikkd, joka on
keskeinen yhteistyétaho UNA-projektitoimiston ja alueen
vélisen yhteistyon toteuttamiseksi. Alueen projektipaalli-
kon tehtdva edellyttda optimaalisimmalla resursoinnilla
noin 11 htp/kk maalis-lokakuun 2021 aikana (heindkuu
pois lukien). Optimaalisella resursoinnilla tarkoitetaan
tdssa yhteydesséa parasta mahdollista resursointia/allokaa-
tiota. Alueen projektipaallikon keskeisia tehtavia projektin
nakdkulmasta ovat:

*Projektisuunnitelman tarkennukset yhteistydéssa muiden
alueiden projektipaallikkdjen ja UNA-projektitoimiston
kanssa

* "Asiakas- ja palvelukohtaiset prosessit” seka "kayttota-
paus” -tyépajojen osallistujien kerddminen alueelta

* Viestintd UNA-projektitoimiston ja alueen valilla projektin
toteutukseen liittyvissa asioissa

* Alueen omien resurssien koordinointi

» Vaatimusten maarittelyyn sekd prosessien, kayttétapaus-
ten ja vaatimusten luokitteluun osallistuminen

» Markkinakartoitukseen ja -vuoropuheluun osallistuminen
» Tietojarjestelmien tulevien vaatimusten vaihtoehtoisten
toteutus- tai hankintamallien méaéarittely Projektipaallikon li-
saksi alueilta tarvitaan projektin aikana alueellista asian-
tuntemusta alueyhteistydn toteuttamiseksi arkkitehtuuriin
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ja hankintaan liittyen. Arkkitehtuuriasiantuntijan tehtévéa
edellyttda optimaalisimmalla resursoinnilla noin 3,7 htp/kk
huhti-lokakuun 2021 aikana (heindkuu pois lukien). Han-
kinta-asiantuntijan tehtava edellyttda optimaalisimmalla re-
sursoinnilla noin 3,4 htp/kk maalis-lokakuun 2021 aikana
(heindkuu pois lukien). Hankinta-asiantuntijan rooli on kes-
keisempi niilld organisaatioilla, jotka suunnittelevat Iahitu-
levaisuudessa hankintaa. Hankintamenettelyn valinta vai-
kuttaa hankinta-asiantuntijalle kohdistuviin tehtaviin. Ark-
kitehtuuriasiantuntijan keskeisia tehtévia projektin ndko-
kulmasta ovat:

» Vaatimusten maarittelyyn seka prosessien, kayttétapaus-
ten ja vaatimusten luokitteluun osallistuminen

* Arkkitehtuurikuvausten valmisteluun osallistuminen

+ Vaihtoehtoisten toteutus- tai hankintamallien maarittely
alueen nakdékulmasta Hankinta-asiantuntijan keskeisia
tehtavia projektin nakdkulmasta ovat:

» Markkinavuoropuhelun valmisteluun osallistuminen

+ Vaihtoehtoisten toteutus- tai hankintamallien maarittely
alueen nakdkulmasta

* Hankintamenettelyn suunnitteluun osallistuminen

* Mahdollisten sopimusten valmisteluun osallistuminen
hankintamenettelysta riippuen

Myéhemmin UNA-projektitoimisto l1ahettaa lisaksi pyynnoén
asiakasprosesseja seka kayttdétapauksia kasittelevien tyo-
pajojen osallistujien kerddmiseksi alueilta. Pyyntd lahete-
téan alueen projektipaallikdlle. Alueen projektipaallikén ni-
mittdminen pyydetyssa aikataulussa on keskeista tydpajo-
jen toteutuksen kannalta.

UNA Oy on pyytanyt resurssien nimeédmista alla olevalla
aikataululla:

1. Projektin ylemmaén tason ohjauksen kaynnistdmista var-
ten nimettava projektin johtoryhman jasenen viimeistaan
31.3.2021.

2. Projektin ohjauksen ja seuraamisen kaynnistamista var-
ten nimettava projektin ohjausryhmaan yhden jasenen ja
varajasenen viimeistdan 15.3.2021. Ohjausryhmén ensim-
mainen kokous on 23.3.2021 klo 10-11:30. Omistaja-asia-
kasorganisaation nimittdman jasenen tai varajasenen ei
ole valttdmatdnta olla omistaja-asiakkaan omaa henkilds-
t6a.

3. Nimettava alueen projektipaallikén viimeistaan
9.3.2021. Alueen projektipaéllikbn nimeédminen nopealla
aikataululla on keskeista asiakasprosessi- ja kayttGtapaus-
tyOpajojen organisoimiseksi projektin aikataulun mukai-
sesti.

4. Nimettava asiantuntijat arkkitehtuuriin ja hankintaan liit-
tyen viimeistaan 17.3.2021.”

Paatds: Projektin johtoryhm&an nimettiin varsinaiseksi ja-
seneksi Timo Tallila (Ikaalinen) seka varajaseneksi Tiina T
Karttunen (Tampere). Projektin ohjausryhmaan nimettiin
Paula Paavilainen (Pirkkala) seka varajaseneksi Hanna-
Mari Imppu (Valkeakoski).

11 | Seuraava kokous Seuraava kokous pidetdan 9.4. klo 12.00-13.55, jota jatke-
taan B-listan kokouksella klo 14.00-15.00.
12 | Kokouksen paattaminen | Puheenjohtaja paatti kokouksen. Pidettiin 5 minuutin Paivi Tryyki

tauko, jonka jalkeen osa joukosta siirtyi B-listan kasitte-
lyyn.







