Sosiaalisen osallisuuden edistamisen
koordinaatiohanke — Sokra
29.9.2021

Arvio toimintamallista: Osallistavalla
Ideakilpailulla uutta matalan kynnyksen
llikuntatoimintaa

Ideakilpailulla keratdan yhdistys- ja kuntatoimijoilta uudenlaisia ratkaisuja matalan kynnyksen
likuntatoimintaan. Kilpailun pohjalta toteutetaan kokeiluprojekteja, joiden suunnitteluun ja
toteutukseen kohderyhmaéan kuuluvat henkilot osallistuvat.

Malli on arvioitu! osana Sosiaalisen osallisuuden edistamisen koordinaatiohanke — Sokran
ja Euroopan sosiaalirahaston toimintalinjan 5 hankkeiden yhteista Osallisuuden palaset
-kehittdmistyotd. Arvio on tehty Sokra-hankkeen osatoteuttaja Diakonia-
ammattikorkeakoulussa.
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Kehittaja
NOVAZ2 — Nuorille osallisuutta ja toimintakykya kokemusliikunnalla -hanke (ESR 1.6.2018—
31.8.2021). Hanketta toteutetaan Oulussa, Pudasjarvelld, Raahessa, Muhoksella ja lissa.

Hanketta toteuttavat Oulun Diakonissalaitoksen Saéatio sr., ODL Liikuntaklinikka ja Pohjois-
Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry.

Kehittdjan yhteyshenkild: Tanja Loytynoja, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry,
tanja.loytynoja(at)popli.fi, 050 3565 144

Samankaltaista toimintaa on kehitetty myds

Ideakilpailu pohjautuu Oulun kaupungin Kuntalaislahtdinen kaupunkikehittdminen -
hankkeessa (ESR 2015-2019) kehitettyyn KAAOS-toimintamalliin.

e Lisdtietoja Kuntalaislahtdinen kaupunkikehittdminen -hankkeesta
jarmo.laitinen(at)ouka.fi

o Makalainen, Jari (2019) Kokeilukulttuuria ja kuntalaislahtdisyytté: Oulun
Kuntalaislahtdinen kaupunkikehittdminen -hankkeen arviointi osallistuvan
demokratian ja uuden julkisen hallinnan nakdékulmista (Pro gradu -tutkielma,
Tampereen yliopisto)

Mallin kuvaus

Ideakilpailun tarkoituksena on lisata kuntalaisten mahdollisuuksia liikkua arjessa ja harrastaa
likuntaa matalalla kynnyksella. Ideoita haetaan erityisesti tydta ja koulutusta vailla olevien tai
vahan liikkuvien henkildiden hyvinvoinnin lisaamiseksi. Liikkumisen esteiden purkamiseksi
tarvitaan toimintaa, jota osallistujan on mahdollista kokeilla helposti ja maksutta tai edullisesti
turvallisessa ja kannustavassa ilmapiirissé ja saada sitd kautta onnistumisen kokemuksia.

Ideakilpailussa yhdistys- ja kuntatoimijoiden muodostamat yhdistysvetoiset tiimit jattavat
projektiehdotukset kilpailun jarjestavélle taholle, kuten hankkeelle tai kunnan liikuntatoimelle.
Asiantuntijoista, kuntatoimijoista, kohderyhman edustajista seka jarjestajatahon edustajista
koostuva raati arvioi projektiehdotukset ja valitsee ehdotuksista kokeiluprojektit, joiden
toteutus ostetaan samoilta tiimeilta, jotka jattivat projektiehdotuksia. Toiminnan lahtékohtana
ovat kohderyhman toiveet ja tarpeet, ja kokeiluprojektien suunnittelu- ja toteutusvaiheissa
tiimeissa on mahdollisuuksien mukaan hyva olla mukana myés kohderyhmén edustajia.

Ideakilpailun avulla toimijoita kannustetaan kehittdmaan palveluita yhdessa.
Kokeiluprojekteissa paastaan kokeilemaan, miten urheiluseurojen, muiden yhdistysten ja
kuntasektorin valinen yhteisty6 toimii matalan kynnyksen liikuntapalvelujen toteuttamisessa
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ja kehittdmisessa. Tavoitteena on juurruttaa hyvaksi havaittu toiminta osaksi sita
toteuttaneen yhdistyksen tai kunnan toimintaa.

Toimintaymparisto

Toimintamallia on sovellettu urheiluseurojen, yhdistysten, jarjestdjen, kuntien ja seurakuntien
yhteisissa kokeiluprojekteissa. Toimintamallia voidaan jatkossa soveltaa my6s muiden
toimijoiden kuten yritysten tai neljannen sektorin toimijoiden kanssa toteutettavissa
projekteissa.

Kohderyhma ja asiakasymmarrys

Ideakilpailujen kautta haetaan ideoita erityisesti ty6té ja koulutusta vailla olevien tai vahan
likkuvien henkildiden hyvinvoinnin lisddmiseksi. Harrastustoimintaa on mahdollista kehittda
ideakilpailujen avulla eri kohde- ja ik&ryhmille.

Ideakilpailut kohdennetaan urheiluseuroille, yhdistyksille ja kuntatoimijoille. Ideakilpailuun
voivat jattaa projektiehdotuksensa yhdistys- ja kuntatoimijoiden muodostamat tiimit, joissa on
suositeltavaa olla mukana my6s kohderyhman edustajia. Tiimin vetajatahon, joka toimii myos
projektiehdotuksen jattajana, tulee olla 3. sektorin toimija. Tiimeissa voi olla mukana myds
muita toimijoita, kuten yrityksia, neljdnnen sektorin toimijoita tai seurakuntia.

Toimivuuden ja kdyttéonoton ehdot

Ideakilpailun toteuttaminen

Ideakilpailu lahtee konkreettisesta tarpeesta, joka on havaittu esimerkiksi matalan kynnyksen
toiminnan tilannetta kartoittamalla ja eri toimijoita kuulemalla. Konkreettinen tarve voi olla
esimerkiksi se, ettd monelle kohderyhmaan kuuluvalle kynnys lahted mukaan olemassa
oleviin harrasteliikuntaryhmiin on liian suuri (esim. fyysisesti tai psyykkisesti liian
kuormittavia) tai kohderyhman tarpeista lahtevaa toimintaa ei juuri ole tarjolla.

Ideakilpailun suunnittelu kaynnistyy teeman ja kohderyhméan valinnalla seka kilpailun
reunaehtojen, kuten kaytettévissa olevien resurssien, aikataulun ja valintakriteerien
maarittelylld. Ideakilpailun kautta haettavan ja tuettavan toiminnan tulee olla matalan
kynnyksen lilkuntaa tai liikunnallista tekemista, jossa ei ole kyse suorituksista eika siina
vaadita lajiosaamista. Osallistumisen vapaaehtoisuus ja maksuttomuus tai edullisuus
mahdollistaa satunnaiset kokeilut ja kokeilut, joihin osallistujalla ei muuten olisi
mahdollisuutta.

Kilpailun jarjestajataho valmistelee projektilomakkeen, ohjeet ja markkinointimateriaalin seka
kokoaa valintaraadin. Ideakilpailun jarjestajan on hyva varata markkinointiin reilusti aikaa ja
tiedottaa kilpailusta yhdistys- ja kuntatoimijoita jo ennen kilpailun kdynnistymista.
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Ideakilpailua markkinoidaan mahdollisimman laajasti eri kanavissa, joiden kautta on
mahdollista tavoittaa teemasta kiinnostuneita toimijoita sekd kohderyhmaa.

Osalllistujat kokoavat projektitiimeja, joihin kuuluu yhdistys- ja kuntatoimijoita seka
mahdollisuuksien mukaan kohderyhman edustajia. Kohderyhmén osallisuuteen on hyva
kiinnittd& huomiota jo projektia suunniteltaessa. Aktiivisen osallisuuden ja vertaistoimijuuden
kautta toiminta on aidosti kohderyhman nakaista.

Tiimin vetajatahon, joka myds toimii projektiehdotuksen jattajana, tulee olla kolmannen
sektorin toimija, koska toimintamallilla halutaan vahvistaa kolmannen sektorin ja kansalaisten
osallistumista yhteiseen vaikuttamis- ja kehittamistyohon. Toisaalta toimijalla tulee olla omaa
taloudellista resurssia ja sen tulee olla suhteellisen vakiintunut toimija niin, etté projektin
toteutuminen olisi mahdollisimman turvattua ja keskeytymisen riski minimoitu. Projektiin
liittyva hallinto ja rahoitus hoidetaan tahon kanssa, jolla y-tunnus.

Projektitimien muodostaminen vie aikaa, mikali yhdistyksella ei ole vakiintuneita
yhteistydkumppaneita lahddssa mukaan toimintaan. Myds kilpailun jarjestava taho voi auttaa
toimijoita sopivan yhteistyékumppanin lIdytdmisessa. Projektin tavoitteesta riippuen sopivia
yhteistydkumppaneita voivat olla esimerkiksi heikossa asemassa olevien kanssa
tydskentelevat ammattilaiset, likuntapalveluiden tai nuorisotoimen edustajat, muut
yhdistykset seka yritykset.

Kilpailuaikana voidaan jarjestaa tyopajoja, joissa toimijat voivat halutessaan saada ohjausta
ja vertaistukea oman ideansa tydstamiseen projektiehdotukseksi. Toimijoille tarjotaan myés
mahdollisuutta hakijakohtaiseen neuvontaan esimerkiksi puhelimitse tai etdyhteydella. Tiimit
muotoilevat ideastaan projektiehdotuksen projektilomakkeelle ja palauttavat sen kilpailun
jarjestajalle méaaraaikaan mennessa.

Vaihtoehtoisesti ideakilpailun voi toteuttaa my6s kaksivaiheisena, jolloin ensimmaisella
kierroksella projektitiimit jattavat projekti-idean, ja osa naista aihioista valitaan jatkotydstoon.
Projekti-ideoita voidaan tydstda yhdessa toimijoiden kanssa esimerkiksi hakijakohtaisissa
tyopajoissa. Tarkennetuista projektiehdotuksista valitaan sen jalkeen toteutettavat
kokeiluprojektit.

Kokeiluprojektien valinta

Toimintamallissa toteutettavien kokeiluprojektien valinnan tekee tehtavaa varten koottu raati,
johon kuuluu asiantuntijoita, kuntatoimijoita, kohderyhméan edustajia seka kilpailun
jarjestgjatahon edustajia. Projektiehdotukset arvioidaan esimerkiksi seuraavien kriteerien
mukaisesti:

e Projektissa toteutettavan toiminnan tulee olla matalan kynnyksen liikuntatoimintaa tai
likunnallista tekemista.

* *
* *
E U : lta Euroopan unioni

2014—2020 Euroopan sosiaalirahasto



SOKRA thl Diak

e Toiminnallisuus: konkreettista toimintaa kohderyhmalle, erityisesti vailla ty6ta ja
koulutusta oleville tai vahan liikkuville henkiléille

e Kohderyhmén osallisuus projektin suunnittelussa ja toiminnan toteuttamisessa

e Yhteisty0o ja kumppanuus projektissa. Yhdistysten valinen yhteistyd seka kunnan
osallistuminen projektin suunnitteluun ja toteutuksen katsotaan eduksi.

o Toteutettavuus: voidaanko projekti toteuttaa ehdotuksen mukaisesti ja haettavalla
summalla

e Juurruttaminen: miten toiminta voisi jatkua kokeiluprojektin jalkeen

Kokeiluprojektien toteutus ostetaan projektiehdotukset tehneilta tiimeiltd, ja toteutuksesta
laaditaan sopimus projektiehdotuksen jattaneen toimijan ja kilpailun jarjestajatahon valilla.
Osa toteutukseen tarvittavien hankintojen kuluista saatetaan sopia maksettavaksi vasta
projektin paatyttya, joten toteuttajalla pitdé olla myos omia resursseja.

Kokeiluprojektien toteutus ja arviointi

Kilpailun jarjestajataho pitéaa kokeiluprojektin kdynnistyesséa kunkin tiimin kanssa
aloituspalaverin, jossa suunnitellaan yhdessa toimintaa, viestintda seka tasmennetaan
hankintasopimuksen sisaltod. Toteuttajatiimit toteuttavat kokeiluprojektit sovitulla aikavalilla.
Kohderyhmaén kuuluvilla tiimilaisilla on mahdollisuus toimia projektissa esimerkiksi rynman
vetdjana tai tapahtuman suunnittelijana.

Varsinkin kohderyhmaan kuuluvia tiimilaisia ajatellen projekteissa on tarkeda panostaa
kannustavaan ja turvalliseen ilmapiiriin. Turvallisuuden tunnetta lisdd muun muassa se, etta
tiimilainen voi valita milla tavalla osallistuu (vaikka vain ensin seuraamalla toimintaa sivusta),
valtetaan suorittamista ja toiminnasta tehdaan muutoinkin psyykkisesti ja sosiaalisesti
mahdollisimman vahan kuormittavaa (esim. ryhmétoimintaa tulee vetdmaan tuttu
ryhménohjaaja; véltetdan toimintaa, jossa huomio kohdistuu yhteen henkil6on). Myds hyva
ennakkoinformaatio on tarkeaa.

Toteutuksen aikana toimintaa seurataan ja projekteista viestitdan eri kanavissa seka
kokeiluprojektin toteuttajan etta kilpailun jarjestajan toimesta.

Kokeiluprojektin paatyttya tiimit raportoivat toiminnasta kilpailun jarjestajalle esimerkiksi
lomakkeella. Kilpailun jarjestgja kay tiimien kanssa loppukeskustelut, jossa arvioidaan
yhdessa kokeiluprojektin toteutusta, vaikuttavuutta ja jatkomahdollisuuksia. Keskustelujen
avulla pyritaan auttamaan kokeiluprojektien toteuttajia juurruttamaan toiminta osaksi omaa
toimintaansa tai etsimaan vaihtoehtoisia keinoja toiminnan jatkumiseksi. Jo kokeiluprojektin
aikana on hyva kartoittaa aktiivisesti sopivia yhteistydmalleja ja rahoitusmahdollisuuksia, jotta
toiminta voisi jatkua keskeytyksettd, jos kokeilu havaitaan toimivaksi.
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Projektien onnistumisista kannattaa kertoa seka muille alueen kunta- ja yhdistystoimijoille
etta projektitimien osallistujille. Varsinkin kohderyhma&an kuuluvien tiimilaisten
osallistumisesta kannattaa antaa julkisesti kiitosta ja raportoida heille my6s myéhemmin,
mikali toiminta on juurtunut. N&in toimintaan osallistuminen tuntuu entista
merkityksellisemmalta ja voi kokea tehneensé jotakin yleisesti arvostettua. Tama on tarkeéaa
osallisuuden kokemuksen kannalta.

Tarvittavat resurssit

Toimintamallissa ideakilpailun jarjestdjataho toimii taustaorganisaationa koordinoiden
ideakilpailua ja rahoittamalla kokeiluprojektit. Ideakilpailun toteuttamiseksi tarvitaan
henkilostoresursseja kilpailun valmisteluun, toteuttamiseen ja markkinointiin seké
kokeiluprojektien toteutuksen aikaiseen toiminnan seurantaan ja loppuarviointiin. Rahoitus
toimintaan voi tulla kilpailun jarjestajataholta tai esimerkiksi kehittdmishankkeen kautta
EU:lta, valtiolta tai hankkeeseen osallistuvilta kunnilta. Toimintamallissa kokeiluprojektien
toteutus hankitaan ostopalveluna yhdistystoimijoiden vetamilta tiimeilta.

Rahoituksen jarjestamisessa voidaan soveltuvin osin hyddyntdd kumppanuusrahoitusmallia
tai osallistuvaa budjetointia.

e Osallisuutta edistava hallintomalli (Thl.fi)

e Kumppanuusrahoitusmalli (Thl.fi)

Kokeiluprojekteja toteuttavilta tiimeilté edellytetdan aikaa, kiinnostusta ja tarvetta toiminnan
kehittdmiseen, kokeilunhalua, mahdollisuutta tavoittaa kohderyhmaa seka kykya osallistaa
kohderyhm&a mukaan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Parhaat lahtékohdat
projektin sujuvalle toteutukselle on silloin, jos projekti-idea lahtee kohderyhmalta ja
kohderyhma on myos aktiivisesti toteuttamassa toimintaa.

Projektin suunnitteluun ja toteutukseen tarvitaan myds henkilostoresurssia seka toiminnasta
riippuen tiloja ja valineitd, jotka on mahdollista hankkia kayttoon kokeiluprojektin
rahoituksella. Taholla, joka jattaa projektiehdotuksen ja vetaa tiimia, tulee olla myés omia
taloudellisia resursseja, silla sopimuksen mukaisesti osa hankinnasta maksetaan vasta
toteutuksen jalkeen.

Toiminnan jatkuminen kokeiluprojektin jalkeen on mahdollista yhdistyksen omana toimintana
tai esimerkiksi yhteistydkumppanin kautta. Tassa tarvitaan henkilo- ja taloudellisia resursseja
toiminnan sisallosta riippuen.
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Vinkit toimintamallin soveltajille

Esimerkkejd ideoita toteuttavista kokeiluprojekteista

Ideakilpailu-toimintamallia on testattu ja kehitetty NOVA2 — Nuorille osallisuutta ja
toimintakykya kokemusliikunnalla -hankkeessa. Hankkeessa jarjestettiin kolme
ideakilpailua, joiden tuloksena toteutettiin yhdistysten, kuntien ja nuorten kanssa yhteensa 11
kokeiluprojektia. Kohderyhmana ovat olleet erityisesti tydelaman ja koulutuksen ulkopuolella
olevat ja vahan liikkkuvat nuoret, mutta myds esimerkiksi Suomeen muuttaneet nuoret seka
nuoret, joilla on jokin lieva kehitysvamma.

Kokeiluprojekteissa on muun muassa

¢ innostettu kuntouttavan ty6étoiminnan tydpajalla asiakkaina olevia nuoria likkumaan
tarjoamalla nuorille mahdollisuus tutustua kuntosaliharjoitteluun ohjaajan avustuksella
ja matalalla kynnyksella

e jarjestetty turnajaistyylinen tapahtuma, jossa yhdistettiin ratsastus- ja hevosharrastus
keskiaikateemaan ja paikkakunnan historiaan

¢ toteutettu multigolfrata, mobiilisuunnistusrata ja skeittipuiston rakenteita lisddmaan
l&hiliikuntamahdollisuuksia ja aktivoimaan nuoria liikkeelle

e jarjestetty hyvinvointia tukevia ty6pajoja, matalan kynnyksen liikuntatoimintaa ja eri
lajeihin tutustumismahdollisuuksia etayhteyksilla ja livetapaamisina lastensuojelun
piirissa oleville tai sen piirissa aiemmin olleille nuorille

o kaynnistetty kiipeilyn omatoimiryhméan toiminta, jonka kautta nuorille on tarjottu
mahdollisimman matala kynnys aloittaa laji, liittyd mukaan kiipeilyporukkaan ja 16ytaa
sitd kautta uusia kavereita seka mielekasta tekemista

o toteutettu kehitysvammaisille nuorille suunnattua ohjattua liikkuntaa, jonka tavoitteena
on ollut sytyttaa liikkunnan ilo kavijéissa ja ohjata osallistujia omatoimiseen
likkumiseen.

Suomen Punaisen Ristin Oulun osaston toteuttamassa Dance Club -projektissa jarjestettiin
matalan kynnyksen tanssitoimintaa, jonka tavoitteena oli nuorten naisten kaksisuuntaisen ja
vuorovaikutteisen kotoutumisen vahvistaminen tanssin keinoin ja eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten nuorten naisten osallisuuden edistaminen.

Projektin avulla tuettiin nuorten ja syrjinnan vaarassa olevien naisten voimaantumista seka
kehitettiin ja edistettiin saavutettavaa ja inklusiivista harrastustoimintaa. Kohderyhmana olivat
erityisesti Suomeen muuttaneet nuoret, opiskelijat ja tyottomat (15—-30-vuotiaat). Toiminta
sisélsi viikoittaisia tanssitunteja esimerkiksi Bollywood-tanssista ja afro-brasilialaisista
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tansseista seka tanssiesitysten valmistelua ja toteutusta kulttuuritapahtumissa. Projektia
suunnitteli ja koordinoi monikulttuurinen nuorten naisten tiimi. Projektissa tehtiin yhteistyota
paikallisten yhdistysten sek& Oulun kaupungin kanssa.

Dance Clubin esittely SPR:n sivuilla

Dance Club Oulu Facebookissa

Muhoksen 4H-yhdistyksen Liikuta mua -projektissa nuorten vaikuttajien rynma suunnitteli
ja toteutti yhdessa Muhoksen kunnan nuorisotoimen, Muhoksen seurakunnan seka 4H-
yhdistyksen kanssa nuorille suunnattua liikkunnallista toimintaa. Projektissa jarjestettiin Liikuta
mua -tapahtuma, liikunnallinen pakopeli ja lajikokeiluja nuorille syyslomaviikolla 2020 seka
hankittiin yhteiseen kaytt6on vélineitd matalan kynnyksen liikunnan edistamiseksi.
Vaikuttajanuorten ryhma on aivan uusi toimintamuoto Muhoksella. Ryhma jatkaa
toimintaansa kokeiluprojektin jalkeen suunnitellen harrastustoimintaa nuorille paikkakunnalla.

NOVAZ2-hankkeen kokeiluprojekteissa kehitettya toimintaa on viety osaksi yhdistysten omaa
toimintaa ja jatkosta on keskusteltu myos kuntien kanssa. Toiminta on voinut jatkua myo6s
muun rahoituksen turvin.

Mallin arviointi

Osallisuuden toteutuminen mallissa

Osallisuus omassa eldmdssd

Kokeiluprojekteissa pyritddn innostamaan mukaan henkil6ita, jotka liikkuvat vahan tai joille
perinteiset liikuntaryhmat ovat fyysisesti tai psyykkisesti lian kuormittavia. Kokeiluprojektien
suunnitteluun (mukaan lukien ideakilpailu) ja toteutukseen osallistuvat niin yhdistys- ja
kuntatoimijat kuin kohderyhm&én kuuluvat yhteiskehittdmisen ajatuksia noudattaen. Koska
kohderyhman edustajat ovat mukana kokeiluprojektien suunnittelussa ja toteuttamisessa
(joko kertomalla tarpeistaan ja toiveistaan tai olemalla mukana suoraan projektitimissa),
toiminnalla on paremmat mahdollisuudet olla kohderyhman nakoéista ja heille helpommin
l[Ahestyttavaa.

Toimintamallin kautta haettavan ja tuettavan toiminnan tulee olla matalan kynnyksen
likuntaa tai liikunnallista tekemista, jossa ei ole kyse suorituksista eika siina vaadita
lajiosaamista. Kynnysté osallistua taméan kaltaiseen liikuntatoimintaan madaltaa mydskin se,
ettd osallistuja voi itse paattaad osallistumisensa tason, mik& mahdollista myds satunnaisen
osallistumisen. Osallistumisen maksuttomuus tai edullisuus mahdollistaa kokeilut, joihin
osallistujalla ei muuten olisi mahdollisuutta. Uudet kokemukset seka turvallinen ja
kannustava ilmapiiri tarjoavat osallistujille mahdollisuuden irrottautua tavanomaisesta arjesta,
kokea onnistumisia ja Idytaa itsestaan uusia voimavaroja.
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https://rednet.punainenristi.fi/node/60384
https://www.facebook.com/Dance-club-Oulu-104765664708903/

Osallisuus yhteisdissd ja vaikuttamisen prosesseissa
Toimintamalli perustuu ajatukselle siita, ettd kehitettava liikkuntatoiminta vastaa kohderyhmén
toiveisiin ja tarpeisiin, jotka on havaittu esimerkiksi eri toimijoita kuulemalla.

Jos mahdollista, kohderyhman edustajat voivat osallistua projektitimeihin, jotka jattavéat
ideoita ideakilpailuun. Kohderyhman osallisuus toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
onkin yksi kokeiluprojekteihin valittavien ideoiden keskeisista valintakriteereista.
Ideakilpailuun osallistuvat tiimit saavat palautetta ja tukea kilpailun jarjestavalta toimijalta.
Ideakilpailun jarjestava taho keréaa projektitimeiltd tietoa toiminnasta ja hyvista kaytannoista.

Kohderyhman edustajat ovat mukana kokeiluprojektien suunnittelussa ja toteutuksessa, ja
osassa projekteista myds nimettyina tiimin jdsenind yhdistys- ja kuntatoimijoiden rinnalla.
Kokeiluprojektien valintaraadissa on mukana asiantuntijoiden ja jarjestajatahon liséksi
kuntatoimijoita sek& kohderyhman edustajia. N&ain kaikilla mukana olevilla toimijoilla on aito
mahdollisuus vaikuttaa toimintaan kokeiluprojektien suunnittelusta niiden toteuttamiseen asti.
Jarjestajataho arvioi yhdessa tiimien kanssa projektin toteutusta, vaikuttavuutta ja
jatkomahdollisuuksia.

Kokeiluprojektin toteuttamisvaiheessa kohderyhmé&én kuuluvilla on mahdollisuus toimia
vertaistoimijana esimerkiksi ryhman vetéjan tai tapahtuman suunnittelijan roolissa.
Yhteiskehittdmisen prosessin kautta kohderyhmaan kuuluvilla on vaikuttamisen lisaksi
mahdollisuus saada seuraa ja mahdollisuus olla osa tiimia ja yhteis6&, jonka tydn tulos nakyy
my6s muille esimerkiksi harrastusmahdollisuuksien lisddntymisena. Projektissa toimiminen
vahvistaa samalla kansalais- ja demokratiataitoja, kuten oman mielipiteen ilmaisemisella
vaikuttaminen, toisten kunnioittava kohtaaminen, etayhteyksien hyédyntaminen,
yhteiskunnan palveluiden kayttdminen ja tietAmys jokamiehenoikeuksista.

Osallisuus yhteisestd hyvdistd

Projekteissa voidaan luoda toimintaa ja harrastusmahdollisuuksia, joita kuka tahansa voi
hytdyntéa ja joiden tiimoilta eri vaestéryhmat voivat kohdata toisiaan. Nain voidaan edistaa
yhteisollistd hyvinvointia paitsi toimintaan osallistuvien kesken myés laajemmin alueella.
Toisaalta projektien kautta toimintaa voidaan myds suunnata rajatulle kohderyhmalle ja
vahvistaa heidan yhdenvertaisuuden kokemuksiaan seka tukea paésemista osalliseksi
yhteisesta hyvasta ja yhteiststa. Toiminnalla voidaan kannustaa vahan liikkuvia likkumaan,
mita kautta likkumattomuudesta aiheutuvat yhteiskunnalliset seuraukset, kuten sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja tydttomyysturvan kustannukset seké tuloverojen menetys, saattavat
pienentya.
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Osallisuutta edistdvien rakenteiden luominen

Toiminnalla on luotu uutta rakennetta matalan kynnyksen liikkuntatoiminnan kehittdmiseen ja
toteuttamiseen yhteiskehittdmisen keinoin. Yhteiskehittamisté toteutetaan toimintamallissa
ideakilpailun ja kokeiluprojektien muodossa, kunta- ja yhdistystoimijoiden sek& kohderyhméan
yhteistyonad. Samalla vahvistetaan kuntasektorin ja yhdistystoimijoiden valisia
yhteistydsuhteita seka tarjotaan toiminnan kohderyhmalle uusi vaikuttamisen ja
osallistumisen vayla. Mukana olevilla yhdistyksilla ja muilla organisaatioilla on mahdollisuus
niin laajentaa kuin kehittd& omia verkostojaan ja paasta testaamaan yhteistyon toimivuutta.
Yhdessé toimiminen mya@s liséd& osapuolten tietamysta niin liikuntatoiminnasta ja sen
hyvinvointivaikutuksista kuin yhteiskehittdmisesta toimintatapana.

Toimintamalli lupaavana kaytantona

Hankkeessa pyritdan kehittdmaan kuntien ja yhdistysten liikuntatoimintaa siten, etté toiminta
on entista paremmin kaikkien saatavilla ja kaikille 16ytyy mieleista liikunnallista tekemista
harrastustaustasta riippumatta. Erityisesti on haettu ideoita ty6ta ja koulutusta vailla olevien
tai vahan liikkuvien nuorten hyvinvoinnin lisdédmiseksi. Uusia ideoita ja jarjestamisen tapoja
tarvitaan, koska liikunnallinen eriarvoistuminen on todellisuutta ja alkaa jo lapsuudessa.
Liikunta-aktiivisuuteen vaikuttavat tutkimusten mukaan muun muassa alhainen koulutus- ja
tulotaso, minka liséksi perinteinen urheiluseuratoiminta ei valttamatté tavoita tai houkuta
syrjaytymisvaarassa olevia henkilditd. Kunnan, kuntalaisten ja kolmannen sektorin kesken
toteutetusta yhteiskehittamisesta on olemassa aiempia rohkaisevia tuloksia?® muun muassa
osallisuuden edistamisen, palvelutuotannon ja kumppanuuksien kehittdmisen nakékulmista.
Tarpeesta toimintamallin kaltaiselle kehittdmistydlle kertoo osaltaan sekin, etta
ideakilpailuihin on saatu projektiehdotuksia ja kokeiluprojekteilla on toteutettu matalan
kynnyksen liikuntatoimintaa, mit& ei ole ennestdan kunnassa tai alueella ollut. Ideakilpailun
jarjestaminen ei ole itsetarkoitus, mutta se on toimivaksi havaittu tapa saada ideat esille ja
toimijat kohtaamaan seka tukea nain kokeiluprojektissa toteutetun toiminnan jatkumista myos
pysyvana toimintana.

Hankkeessa toteutetun arvioinnin perusteella kokeiluprojektien myéta hyddynnettiin jo
vakiintuneita yhteistydsuhteita, mutta myds avattiin uusia yhteistydon kumppanuuksia.

2 Esimerkiksi  Kuntalaislahtéinen  kaupunkikehittaminen -hankkeen toiminta, ks. lisda
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20469

8 Kansalaistoimijalahtoista kaupunkikehittamista Joensuussa, ks. lisaa
https://www.joensuu.fi/documents/7010836/7012090/Arviointijulkaisu_Joensuun KAKE.pdf/9e48a696-
be2b-a75b-aa2b-35890f2b9ffb
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https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20469
https://www.joensuu.fi/documents/7010836/7012090/Arviointijulkaisu_Joensuun_KAKE.pdf/9e48a696-be2b-a75b-aa2b-35890f2b9ffb
https://www.joensuu.fi/documents/7010836/7012090/Arviointijulkaisu_Joensuun_KAKE.pdf/9e48a696-be2b-a75b-aa2b-35890f2b9ffb

Toimijat tavoittivat myds uusia kohderyhmia mukaan toimintaansa, vaikka kohderyhmien
tavoittamisessa oli osalla projekteista myds haasteita. Kohderyhmiltd saatu palaute
toiminnasta oli positiivista, toiminnat olivat kohderyhmén eli tdssa tapauksessa nuorten
toiveiden mukaisia ja niista pidettiin. Esille tulivat muun muassa innostaminen uuden lajin
kokeilemiseen, uuden harrastuksen I6ytyminen, uudet ystavyyssuhteet, onnistumisen
kokemukset ja voimaantuminen.

Toimintamallissa uusia ideoita haetaan yhteiskehittdmisen avulla siten, etta toiminnan
kohderyhmé on vahvasti suunnittelemassa ja toteuttamassa matalan kynnyksen
likuntatoimintaa tuomalla ideoita ja tarpeita esille sek& olemalla mukana projektitiimeissa ja
asiatuntijaraadissa. Ideakilpailujen ja kokeiluprojektien avulla paastaan liséksi testaamaan
erilaisia yhteistydmalleja ja tapoja toteuttaa liikuntatoimintaa. Nam& molemmat seikat lisdavat
todennakdisyytta sille, ettéa l0ydetddn yhtaalta parhaiten kohderyhman tarpeisiin vastaavat
likuntatoiminnan muodot ja toisaalta toimivimmat yhteistyon tavat eri tahojen valilla. Tama on
toiminnan juurtumisen kannalta tarke&a.

Toimijoiden osaamisen ja sitd kautta varmuuden karttuminen liikuntatoiminnasta ja
yhteiskehittamisesté seka yhteistyoverkostojen vahvistuminen lisdévat osaltaan
mahdollisuuksia toiminnan jatkumiseen pysyvana toimintana. Toimintamallissa jarjestava
taho myos pohtii erikseen kunkin projektitiimin kanssa projektin onnistumista ja toiminnan
jatkamisen mahdollisuuksia, kuten rahoitusta ja yhteistydémalleja. Toimintamallin roolia
matalan kynnyksen liikuntatoiminnan kehittdmisessa pyritaan edistamaan myos esittelemalla
toimintaa ja sen saavutuksia paattdjille ja muille asiasta kiinnostuneille. Esimerkiksi median
taholta onkin osoitettu kiinnostusta kokeiluprojektien toimintaa kohtaan. On oleellista, etta
tuotetut materiaalit seka hyvat kokemukset ja kaytannot tulevat asiasta kiinnostuneiden ja
paattavien tietoon.

Osassa projekteista toiminta on jatkunut kokeiluprojektin jalkeenkin, mikd on vakuuttava
osoitus toiminnan tarpeesta ja hyodyista. Hankkeen loppujulkaisu, kuvaukset toteutetuista
kokeiluprojekteista ja muut materiaalit tarjoavat lisaksi vinkkeja ideakilpailun ja
kokeiluprojektien suunnitteluun ja toteuttamiseen niille, jotka haluavat aloittaa vastaavan
likuntatoiminnan kehittamisen tai kehittaa sitd. Myds kokemusten vaihto ja yhteistyé muiden
vastaavaa toimintaa toteuttavien tahojen kanssa voi olla hedelmaéllista laajemman
juurruttamisen ja nakyvyyden kannalta.
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Haasteena toimintamallin toteuttamisessa voi olla se, etteivat toimijat koe sitd omakseen eika
ideoita saada ideakilpailuun tai kohderyhmia ei saada aktivoitua mukaan“. Téhan voidaan
osaltaan varautua hyvalla ja hyvissa ajoin toteutetulla tiedottamisella. Juurtumista voidaan
konkreettisesti edistad myos silla, ettd esimerkiksi ideakilpailun jarjestava taho pystyy
konkreettisesti tukemaan toimijoita muun muassa yhteistydkumppanien loytamisessa ja
projekti-idean tydstamisessa.

Pidemmalla tahtaimella toimintamallin kaltaisen toiminnan juurtumisen kannalta oleellista
onkin osallistavan suunnittelu- ja paatoksentekotavan yleistyminen kunnissa ja yhdistyksissa.
Tahan voidaan vaikuttaa hyvien esimerkkien kautta ja tuottamalla tietoa toiminnan
vaikuttavuudesta (ml. pidemman aikavalin vaikutukset). Samoin tarkeda on pyrkia
vaikuttamaan siihen, etté kuntien ja yhdistysten tyontekijat ja luottamushenkilot saavat
riittdvaa koulutusta liikunnan terveys- ja hyvinvointivaikutuksista seké osallistavista
menetelmista.

Toimintamallia voidaan edelleen kehittaa laajentamalla kohderyhmé&a esimerkiksi aikuisiin
vahan likkkuviin henkildihin. Edelleen toimintamallia voidaan laajentaa soveltamalla mallia
tiimien kanssa, joissa on yhdistysten ja kuntien liséksi mukana esimerkiksi yrityksia.

Lopuksi

Toimintamalli lisda osallisuutta kaikilla kolmella osallisuuden osa-alueella, ja sen avulla
alueelle, kuntaan, yhdistyksiin ja urheiluseuroihin voidaan luoda uutta rakennetta matalan
kynnyksen liikuntatoiminnan kehittamiseen ja toteuttamiseen. NOVA2 — Nuorille osallisuutta
ja toimintakykya kokemusliikunnalla -hanke paattyy elokuussa 2021, mutta toimintamalli
pyritdan juurruttamaan vakituiseksi kaytanteeksi hankkeen paatyttyd. Toimintamalli sopii
levitettavaksi eri paikkakunnille ja laajennettavaksi eri kohderyhmille.

4 Johtuen haasteista kohderyhmén aktivoimisessa, NOVA2 -hankkeessa projektiehdotuksia
arvioivassa asiantuntijaraadissa kohderyhmaa edustivat osallisuusryhmassa ja jarjestajatahon
toiminnassa mukana olevat nuoret.
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