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1 AKTIVISEN TUEN TOIMINTAMALLI SOITESSA

Aktiivisen tuen toimintamalli (AKTU) on laadittu Soiten henkiléstdn tyéhyvinvoinnin yllapitamiseksi ja edista-

miseksi seka tydssa jatkamisen tueksi tyouran eri vaiheissa. Tavoitteena on Soiten tyokykya tukevan toiminta-

kulttuurin kehittaminen ja yhdenmukaistaminen ennakoivaan ja jaljelld olevaan tyokykya tukevaan seka tyon-

tekijaa osallistavaan toimintatapaan. AKTU-toiminnan tunteminen on tarkeda koko henkilostélle ja on osa nor-

maalia esimiestyota.

Ty06ssa jaksamisen tukemisen perustana on tyohyvinvoinnin edistdminen ja yllapitdminen. Tyéhyvinvoinnin

yllapitdminen onnistuu ainoastaan silloin, kun jokainen tyontekija ja toimintaan osallistuva vastuutaho sitou-

tuu huolehtimaan osaltaan tyéhyvinvointiin ja tyokykyyn vaikuttavista asioista. Tyohyvinvoinnissa tarkeda roo-

lia ndyttelevat tyon hallinta, tydn sujuvuus, hyva kohtelu, luottamus ja tuottavuuden edistaminen. Tydyhtei-

sossa aktiivisen tuen onnistumista edesauttaa avoimen ilmapiirin luominen ja asian esilla pitiminen saannolli-

sesti. Tarkeaa on avoin vuorovaikutus tydntekijoiden ja esimiehen valilla seka arvostava ja luottava ilmapiiri.

Talloin mahdollisia tyon hairidtekijoita on turvallista nostaa tydyhteisdssa esiin. Tyon ja terveyden yhteensovit-

taminen on tarkeaa.

Soiten aktiivisen tuen toimintamalli pitaa sisallaan varhaisen tuen, tehostetun tuen ja tyéhon paluun tuen seka

prosessien eri vaiheessa korvaavan tyon ja sovelletun tyon mahdollisuudet. Eri toimijoiden roolit korostuvat

tuen eri vaiheissa, mutta huomio sdilyy koko ajan tyontekijassa ja tyon tekemiseen liittyvissa tekijoissa.

VARHAINEN TUKI

#Varhaisen tuen tavoitteena on
tyokyvyn palautuminen tyopai-
kan sisaisilla jarjestelyilla esim.
mahdollistamalla korvaavatyo

s Aloite asian kasittelyyn voi tulla

esimieheltd, tyontekijalta itselta,

tyoyhteison muulta jasenelta tai
tyoterveyshuollosta

oTyokykyyn vaikuttavia haasteita
ratkotaan ennakoivasti osana
paivittdista esimiestyota

TEHOSTETTU TUKI

sTehostetun tuen tavoitteena on
tyokyvyn palautuminen
laajemman verkoston yhteistyolla
(tyontekija, esimies,
tyoterveyshuolto)

¢ Jos tyopaikan sisdiset jarjestelyt
eivat riita ratkomaan tyokykyyn
liittyvaa ongelmaa, kaynniste-
taan verkostoyhteistyo ja
tyoterveysneuvottelut

eTarvittaessa tyoterveyshuollon
toimesta tehdaan tyokykyarvio

Kuvio 1. Aktiivisen tuen toimintamalli

PALUUN TUKI

ePaluun tuen tavoitteena on
onnistunut tyohon paluu pitkan
sairauspoissaolon jalkeen

eEsimies on yhteydessa tyonteki-
jaan poissaolon pitkittyessa

eVerkostoyhteistyo (tyontekija,

esimies, tyoterveyshuolto,
tyokykykoordinaattori)
mahdollistaa tyontekijan paluun
tyéhon pitkan poissaolon
jalkeenesim. sovelletun tyon
avulla

*Tyoyhteisolla on kyky ottaa
tyontekija vastaan
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2 VASTUUT TYOPAIKAN TYOHYVINVOINNISTA

Ylin johto

e Luo mahdollisuudet ja resurssit tyokykyjohtamiselle seka osaamisen kehittamiselle

e Vastaa tyokykyjohtamisesta osana strategista johtamista

e Madrittelee tyokykyjohtamisen tavoitteet strategiselle tasolle, seuraa tavoitteiden toteutumista, vaiku-
tuksia ja vaikuttavuutta

e Viestii organisaation sisalla seka hallitukselle ja kuntapaattajille tydkykyjohtamisen tilasta

e Asettaa tavoitteet tytterveysyhteistyolle

Toimialuejohtaja

e Luo toimialueen edellytykset tyokykyjohtamiselle ja osaamisen kehittdmiselle osana organisaation toi-
mintaa

e Vastaa toimialansa tyokykyjohtamisesta

e Madrittelee toimialuekohtaiset tavoitteet ja seuraa tavoitteiden toteutumista, vaikutuksia ja vaikutta-
vuutta

e Varmistaa tyokykyjohtamisen osaamisen ja esimiesten tuen

e Tekee strategista yhteistyotd muiden toimialueiden seka henkilostopalveluiden kanssa

Palvelualuejohtaja

e Luo palvelualueelle edellytykset johtaa henkiloston tyokykya voimavaralahtoisesti

e Vastaa palvelualueensa ty6turvallisuuden ja —hyvinvoinnin sekd osaamisen kehittamisesta, tarvittavista
ohjeista ja toimintatapojen periaatteista seka prosessien sujuvuudesta

e Madrittelee palvelualueen tavoitteet, seuraa tavoitteiden toteutumista ja raportoi tyéhyvinvoinnin ti-
lasta toimialuejohtajalle

e Seuraa ja arvioi henkiloston tyokykya, esimiesten tyokykyjohtamista seka tukee ja ohjaa sen oikeuden-
mukaista toteutumista

e Edistaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa sekd avointa keskustelukulttuuria organisaatiossa

o Tekee yhteistyota tyoterveyshuollon, tyosuojelun ja henkilostopalvelujen kanssa

e Tukee aktiivisen tuen toimintamallin jalkauttamista kdytantdon

Esimies

e Vastaa yksikkdnsa henkil6ston tyoturvallisuuden, tydhyvinvoinnin, osaamisen ja tydn sujumisen suun-
nittelusta, kehittamisesta ja seurannasta

e Vastaa yksikOssa yhteisesti sovittujen toimintatapojen ja sdantéjen kehittamisesta ja niiden noudattami-
sesta

e Pitaa ylla avointa keskustelukulttuuria, viestii onnistumisista, voimavaroista ja vahvuuksista

e QOttaa puheeksi tyoyhteison haasteet seka tarttuu havaittuihin asioihin, jotka voivat olla riskeja tyékyvyn
alenemiselle

e Seuraa henkil6ston sairauspoissaoloja, raportoi tydterveyshuollolle yli 30 paivan sairauspoissaoloilmoi-
tukset seka pitda varhaisen tuen- ja puheeksiottokeskustelut seka osallistuu tydterveysneuvotteluihin

o Tekee yhteistyota tyoterveyshuollon, tyokykykoordinaattorin, tydsuojelun ja henkildstépalveluiden
kanssa

e Pitda aktiivisesti ylla Aktiivisen tuen toimintamallia tydyhteisdssaan
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Tyontekija

Vastaa omasta tyo- ja toimintakyvystaan seka yllapitaa ja kehittda osaamistaan

Vastaa omalta osaltaan tydyhteison tyohyvinvoinnista ja yllapitaa hyvaa tyoilmapiiria

Tuo esille tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia uhkaavia vaaroja ja epdkohtia. Osallistuu aktiivisesti niiden
ennaltaehkdisyyn

Ottaa puheeksi esimiehen kanssa tyohon ja tyokykyyn liittyvat haasteet

On velvollinen ilmoittamaan sairauspoissaoloista viiveetta esimiehelle

Sitoutuu Aktiivisen tuen toimintamalliin ja on velvollinen osallistumaan terveydentilansa puitteissa
tyonantajan jarjestamiin keskusteluihin ja neuvotteluihin

Henkil6stopalvelut

Koordinoi yhteistyota eri toimijoiden kanssa

Vastaa tyohyvinvoinnin kehittamisestd, koordinoinnista, suunnittelusta ja arvioinnista seka toimintamal-
lien kouluttamisesta ja jalkauttamisesta esimiehille/henkilostolle

Raportoi tyohyvinvoinnin tilasta ja toteuttaa henkiloston tydohyvinvointikyselyn seka raportoi tulokset
Tekee tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa, osallistuu tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
laadintaan ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista

Tukee esimiehia ja henkilostda tydkyvyn, hyvinvoinnin ja turvallisuuden johtamisessa ja kehittamisessa

Tyokykykoordinaattori

e Tukee esimiehia tydkyvyn tuen ja tyohyvinvoinnin suunnittelussa, toteuttamisessa ja seurannassa

e Koordinoi tyontekijoiden tyokyvyn tuen toimintaa, uudelleen sijoittumista ja urasuunnittelua tyonteki-
joille, joilla on toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus

e Tukee ja auttaa tyohon paluun ja ty6ssa jatkamisen suunnittelun tekemisessa seka seurannassa

e Auttaa eri toimenpiteiden toteutumisessa yhteistytssa esimiesten, henkilostopalvelujen, tyéterveys-
huollon, Kevan ym. yhteisty6tahojen kanssa

Tyosuojelu

e Tuottaa tietoa ja tilastoja tydhyvinvoinnista ja tyésuojelusta toiminnan tueksi ja kehittamiseksi

e Luo toimintaohjeita koko organisaatiolle

e  Osallistuu tyoriskien arviointiin, tyopaikkaselvityksiin ja AVI:n tarkastuksiin seka henkildston ristiriitati-
lanteiden selvittdmiseen

e Vilittda henkilostolts ja tydyhteisoltd saatuja tietoja/havaintoja tyokyky- ja tydturvallisuusasioissa

o Tukee ja ohjaa henkilostda ja esimiehia tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvissa asioissa

Tyoéterveyshuolto

Seuraa ja tukee tyontekijoiden tyokykya ja tyooloja seka tunnistaa tyokyvyn muutokset sairausvastaan-
otolla, terveystarkastuksien seka tydpaikkaselvitysten avulla Aktiivisen tuen —mallin mukaisesti
Raportoi sairauspoissaoloista ja tyohyvinvoinnista 4 x vuodessa henkilostopalveluille ja tydsuojelulle
Seuraa osatyokykyisen tyontekijan ty0ssa selviytymista ja tukee tydokyvyn edistamista

Ennakoi ja tekee ehdotuksia tyokykyriskien vahentamiseksi ja voimavarojen lisdéamiseksi.

Neuvoo ja ohjaa hoitoon, ldadkinnalliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen liittyvissa asioissa

Jarjestaa tyoterveysneuvotteluja ja kirjaa tyoterveysneuvotteluista muistion

Jarjestda tyonohjausta ja kriisiapua tarvittaessa yhteistyossa Soiten kanssa

Tekee yhteistyota eri toimijoiden kanssa
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3 VARHAINEN TUKI

Varhainen tuki pitaa sisdlladn ennakoivan ja ehkaisevan vaiheen seka reagoivat toimet. Ennakoivassa vaiheessa
pyritddan toiminnalla ennaltaehkdisemaan mahdollisia tyokyvyn haasteita. Keskeinen tyékyvyn ja tydhyvinvoin-
nin tuki on terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet ja tydomenetelmat. Tyoyhteison hyva ilmapiiri, avoimen kes-
kustelun kulttuuri, tydkaverin arvostaminen ja palautteen antaminen ovat oleellinen osa ennakoivaa tydkyvyn
tukea. Paivittdinen oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu niin esimiestydssa kuin tydyhteisdssa tydnteki-
joiden kesken tukee hyvaa tyoilmapiiria. Soiten ennakoiviin toimiin kuuluvat myos perehdytys tydsuhteen
alussa seka koko tyosuhteen elinkaaren ajan sekd osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen mm. koulutusten
avulla. Tyokykya tuetaan ergonomisella tydvuorosuunnittelulla, ottamalla huomioon tyéntekijan erilaiset ela-
mantilanteet, seka tyhy-toiminnalla. Sddnnollisesti toteutetuilla kehityskeskusteluilla ja tavoitteiden asettami-
sella tuetaan seka tyontekijan ettd tyoyhteison kehittamista.

Havaittuihin epakohtiin ja haasteisiin puuttuminen on varhaisen tuen reagoivaa vaihetta. Varhaisella puuttumi-
sella asiat saadaan yleensa ratkottua nopeammin ja helpommin. Aloite voi ldhtea tyontekijaltad, esimieheltd, tyo-
yhteisOsta tai tyoterveyshuollolta. Tyokyvyn heikkeneminen voi ilmeta eri tavoin. Pelkka tunne siita, etta asiat
eivat ole kunnossa on riittdva syy ottaa asia puheeksi tyontekijan kanssa. Periaatteena puheeksi ottamisessa on
avoimuus, vastuunotto tyoyhteisosta ja valittdminen.

Kuvio 2. Tyokyvyn ongelmien ennakoivia merkkeja

Esimiehen
Tyosuorituksen, tyon tai tyotovereiden

laadun heikentyminen huoli Tyéilmapiirin huo-

ja toistuvat virheet noneminen tai ris-
tiriidat tyoyhtei-

sOssa

Toistuvat tai pit-

kittyneet sairaus-
poissaolot TYOKYVYN ONGELMIEN Muutokset kayttay-

ENNAKOIVIA MERKKEJA tymisessa: artynei-
Syys, vasymys, va-
linpitamattomyys,

Muut poissaolot, eristaytyminen tms.

myohdstymiset,
paihde-epaily Negatiivinen asia-

kaspalaute
Pidentyneet tyopaivat

tai toistuvat ylityot
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3.1 Varhaisen tuen neuvottelu/puheeksiottokeskustelu

Varhaisen tuen neuvotteluun osallistuvat esimies, tyontekija ja tarvittaessa tukihenkild. Kutsu neuvotteluun

esitetdan ensisijaisesti kasvotusten tai puhelimitse. Poikkeustilanteissa kutsu voidaan esittda myds sahkdpos-
titse. Tyontekija valmistautuu neuvotteluun arvioimalla terveyttdan ja tyokykydan tayttamalla tyokyvyn tuen
tarpeen kartoituslomakkeen (http://soitenet/yhteiset/henki/tyo/Tykyvyn%20tuen%20tarpeen%20kartoitus-

lista/Tyokyvyn tuen tarpeen kartoituslista.pdf) Liite 1. Neuvottelussa kasitellaan tyéntekijan arvioimana kes-

keisia tyon tekemiseen vaikuttavia asioita kuten tydoloja, ammatillista osaamista, tyéyhteison toimivuutta
seka tyontekijan voimavaroja tyosta selviytymiseen. Neuvottelussa arvioidaan, onko ongelma tyéperdinen vai
tyontekijan yksityiselamaan liittyva, seka keskustellaan toimenpiteista, joilla tilanteeseen saadaan apua.

Neuvottelussa esimies tayttaa varhaisen tuen -lomakkeen (http://soitenet/yhteiset/henki/tyo/Varhai-

sen%20tuen%20keskustelun%20periaatteet%20ja%20lomake/Varhaisen tuen lomake keskustelun tu-

eksi.pdf) Liite 2 keskustelun muistioksi, jonka seka esimies ettd tyontekija allekirjoittavat. Esimies ottaa muisti-
osta kopion tyontekijalle ja tyontekijan luvalla vastuutyoterveyshoitajalle ja tarvittaessa tyokykykoordinaatto-
rille. Alkuperdinen muistio jaa esimiehelle arkistoitavaksi. Neuvottelussa sovitaan tyontekijan kanssa jatkotoi-
menpiteistd mm. miten tilannetta seurataan, jotta toimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan arvioida. Mikali arvi-
oinnissa nousee esille sovittujen toimenpiteiden riittdmattdomyys, esimies kdynnistaa tehostetun tuen yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolojen osalta, varhaisen tuen keskustelut kdydaan viimeistdan silloin, kun henkil6lla tayttyy joku
seuraavista sairauspoissaolon rajoista:

e 3 lyhytta (1 tai useampi paiva) sairauspoissaoloa kolmen kuukauden aikana
e yhtdjaksoisesti tai kumulatiivisesti 15 sairauspoissaolopadivaa viimeisen 3 kuukauden aikana

Esimies kuittaa kdydyn varhaisen tuen neuvottelun sdhkoisessd Exreport -johdon tietojarjestelmassa. Jarjestel-
maan kirjataan keskustelun ajankohta ja sovitut toimenpiteet.

Esimies vastaa siitd, etta tyopaikalla olevat tyontekijat ovat tyokunnossa. Jos tydntekijan muuttuneen kayttay-
tymisen tai poissaolojen taustalla on paihteiden vaarinkayttdepaily, esimies kaynnistda toimenpiteet Soiten
paihdeohjelma- ja hoitoonohjausmallin mukaisesti (http://soitenet/yhteiset/henki/tyo/Paihde/P%C3%A4ihde-
ohjelma%20ja%20hoitoonohjausmalli.pdf). Selvittelytoimenpiteet ja puheeksiottokeskustelu kaynnistetaan,

kun toistuvien poissaolojen, alkoholinkdyton jalkitilan tai vastaavanlaisten syiden vuoksi on syyta epailla paih-
teiden vaarinkayttoa. Puheeksiotto voi tapahtua kenen tahansa aloitteesta. Puheeksiottokeskusteluun osallis-
tuvat henkild itse ja tdman lahiesimies. Mukaan voidaan tarpeen mukaan pyytaa esimerkiksi henkildstopalve-
luiden edustaja ja tydsuojeluvaltuutettu tai muu henkilon toivoma tukihenkild. Keskustelusta laaditaan aina

puheeksiottomuistio (http://soitenet/yhteiset/henki/tyo/Puheeksiotto/puheeksiottolomake.pdf) joka allekir-

joitetaan. Kaydyt keskustelut ovat luottamuksellisia. Kaikkia pdihdeongelmia koskevia tietoja ja asiakirjoja kasi-
tellaan luottamuksellisesti ja niita koskevat vaitiolo- ja salassapitovelvollisuus.

Varhaisen tuen neuvottelun ja puheeksiottokeskustelun kdymiseen henkildstolla ja esimiehilla on mahdollisuus
saada tukea ja ohjausta tyosuojelun toimihenkil6iltd seka henkiléstopalveluista.
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SEURAA
HENKILOSTON
TYOKYKYA

PUUTU JA
JASENNA

SOVI
JATKOTOIMISTA

SEURAA
TILANNETTA

e

eTyopaikalla Idasnad oleminen ja kiinnostus tyontekijoiden asioista, auttavat esimiesta havaitsemaan\
ennakoivia merkkeja mahdollisista tyokyvyn haasteista

sTee tosiasioihin perustuvia havaintoja ja mieti onko ongelma koko tydyhteis6a koskeva vai
yksittaista tyontekijaa koskeva

eToimi suhteessa oletetun ongelman suuruuteen

J
¢Ota huoli puheeksi heti, kun se heraa! \
eSovi keskusteluaika henkilokohtaisesti tyontekijan kanssa
eHuolehdi, etta tila on rauhallinen ja aikaa keskustelun kdymiselle on riittavasti
sTee keskustelusta muistio
ePuhu suoraan, ystavallisesti ja arvostavasti
eKerro konkreettisesti, mitd olet havainnut ja mista olet huolissasi
*Pyyda tyontekijaa kertomaan oma ndakemyksensa asiasta
eKuuntele, mita tyontekija sanoo -ala keskeyta!
eJasentdkaa yhdessa, mista asiassa on kyse, onko ongelma tydperdinen vai tyontekijan

yksityiselamaan liittyva J

eSovi tyontekijan kanssa tarvittavat toimenpiteet esim. tyohon tai tydaikaan liittyvat jarjestelyt )
(tilapdinen osa-aikatyo tai korvaava tyd), ergonomiaan liittyvat parannukset jne.

eSovi vastuut toimenpiteiden toteuttamisesta

eToimi sovittujen toimenpiteiden mukaisesti

*Sovi miten ja milloin seuraatte sovittujen toimenpiteiden vaikutusta )
eHuolehdi seurannasta

eArvioikaa yhdesséd, onko sovituista toimenpiteista ollut apua

eKaynnista tarvittaessa tehostettu tuki yhdessa tyoterveyshuollon kanssa

Kuvio 3. Esimiehen ohje varhaisen tuen keskusteluprosessin kulusta

3.2 Korvaava tyo Soitessa

Soitella on mahdollisuus jarjestda tyontekijalle korvaavaa tyota, jos hanelld on sairaudesta, sen oireesta tai ta-
paturmasta/vammasta johtuva tilapdinen tai lyhytaikainen tyorajoite, joka estaa hanta tekemasta vakiintu-
nutta tyotehtdavaansa. Esimies tarjotaan sairauspoissaolon vaihtoehtona korvaavaa tyota hanen terveyttdan
vaarantamatta. Kyseessa on madrdaikainen, lyhytkestoinen ja vapaaehtoinen yhdessa esimiehen, tyontekijan

ja tarvittaessa tyoterveyshuollon kanssa sovittu tyotehtdvien jarjestely 1 pv — 8 vko:n ajalle. Tyotehtédvat voivat
olla omaa ty6ta kevennettyna, yksikossa kartoitettua tyontekijan tyokyvylle sopivaa muuta tyota esim. toimin-
taohjeiden ja perehdytyskansion paivitystd, lddkkeiden jakamista ja tarkistamista, tai esim. oman osaamisen

kehittamista koulutuksiin osallistumalla. Korvaavaa tyota voidaan toteuttaa myos osa-aikatyona, tuolloin palk-
kaus maaraytyy tydaikaprosentin ja tehtdavakohtaisen palkan mukaan.
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4 TEHOSTETTU TUKI

Tyokykyongelmat vaativat tehostettua tukea silloin, kun sairaudet heikentavat tyokykya maaraaikaisesti tai
pysyvasti tai, kun esimiehen ja tyoyhteison omat keinot eivat ole riittaneet ratkaisemaan tydssa selviytymisen
haasteita. Tehostetussa tuessa esimies ja tyontekija kartoittavat nykytilanteen ja mita on tehty varhaisen tuen
vaiheessa, selvittdvat mitd mahdollisuuksia on jatkaa tydssa ja sopivat etenemistavasta. Jos neuvottelussa il-
menee, ettd ongelman taustalla on terveyteen liittyva asia tai ongelman syy jaa epaselvaksi, esimies ohjaa
tyontekijan tydterveyshuoltoon tyokykyarvioon. Tyokyvyn arvioinnissa selvitetddn tyontekijan psyykkinen ja
fyysinen tydkyvyn riittavyys tyontekijan tydssa. Tama edellyttaa tyontekijan, esimiehen ja tydterveyshuollon
aktiivista yhteistyota.

Toistuvissa ja pidempiaikaisissa sairauspoissaoloissa pidetdan aina tyoterveysneuvottelu, jossa sovitaan tyohon
paluun tukitoimista ja mahdollisesta tyokyvyn kartoittamisesta. Tehostetun tuen vaiheessa tyokykya voidaan
tukea muokkaamalla tyota terveydentilan kannalta soveltuvammaksi erilaisilla tyo- ja tyOaikajarjestelyilla.
Vaihtoehtona kartoitetaan mahdollisuutta siirtya uusiin tydtehtaviin, jolloin yhteistyota tehddaan mm. tyoky-
kykoordinaattorin, tyoterveyshuollon ja tarvittaessa henkildstdhallinnon edustajan kanssa.

Tyontekijan vastuulla on olla aktiivinen oman asiansa hoidossa. Tyontekija joutuu myds itse tekemaan valintoja
omasta tulevaisuudestaan ja siksi on tarkeaa olla itse aktiivinen ja selvittaa eri tilanteissa eri vaihtoehtoja.

5 TYOHON PALUUN TUKI

Sujuva tyohon paluu vaatii hyvda suunnittelua ja valmistautumista esimiehelta, tyéhon palaavalta tyontekijalta
ja tyotovereilta. Tyohon paluuta on hyva suunnitella riippumatta poissaolon syysta, esim. perhevapaat, vuorot-
teluvapaa, opintovapaa tai sairauspoissaolo. Paluun tuen avulla tyopaikalla voidaan ehkaista sairauspoissaolo-
jen uusiutumista ja lyhentaa poissaolojen kestoa. Tyohon paluun tuki on osa esimiestyota.

Esimies aloittaa tydhon paluun suunnittelun yhdessa tyontekijan kanssa hyvissa ajoin ennen paluuta ja he laa-
tivat paluun tueksi suunnitelman, jossa sovitaan ainakin perehdytys, tydajat, tarvittavat tyétehtavien jarjeste-
Iyt sekd miten ja mitd tydhon paluusta kerrotaan tydyhteisolle. Suunnitelma kirjataan Varhaisen tuen keskuste-
lun lomakkeelle. Tarvittaessa pidemman poissaolon jalkeen paluuta mietitdan yhdessa tyéterveyshuollon
kanssa. Tyokykykoordinaattori koordinoi niiden tyontekijoiden tyokyvyn tuen toimintaa, joilla on Soiten tois-
taiseksi voimassa oleva tyosopimus. Tyontekijalla on velvollisuus osallistua terveydentilansa puitteissa tyénan-
tajan jarjestamiin tydhon paluun suunnittelupalavereihin.

Esimiehen tehtdvana on pitda sdannollisesti yhteytta sairauspoissaololla olevaan tyontekijaan. Yhteydenpidon
merkitys korostuu etenkin pitkien poissaolojen aikana. Yhteydenpito poissaolon aikana on tarkea tyéhon pa-
luun tukitoimi, mutta voi my0s osaltaan lyhentaa poissaoloa. Jos on mahdollista, esimies ja tyontekija sopivat
jo ennen pitkdn sairauspoissaolon alkamista yhteydenpidon kaytdnteista koko poissaolon ajalle. Yhteydenpi-
dolla viestitetaan valittamista ja kiinnostusta, eika sen ole tarkoitus olla tungettelevaa.

Ty6hon paluu sairauspoissaololta tapahtuu ensisijaisesti tydnantajan tukitoimilla, esim. tyokuvan muokkauk-
sella, tyévuorosuunnittelulla ja perehdytyksella. Soiten sovelletun tydn mallia voidaan kayttaa yhtena tyéhon
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paluun tukimuotona. Soiten sovellettua tyota koordinoi tydkykykoordinaattori yhteistydssa tyohyvinvointipaal-
likbn kanssa. Lisaksi voidaan kartoittaa mahdollisuus Kelan osasairauspaivarahan kayttoon. Mahdollisuus on
myos hakea tyoterveyshuollon paatoksella Kelan tyokokeilua yhteistydssa tyokykykoordinaattorin kanssa. Ty6-
kykykoordinaattori yhdessa tyontekijan kanssa voivat hakea Kevalta paatosta ammatillisen kuntoutuksen erilai-
siin vaihtoehtoihin seka tukea tyOaikajarjestelyihin osakuntoutustuen tai osatyokyvyttomyyseldkkeen kautta.
Vaihtoehtoja sairauspoissaololle Liite 3.

5.1 Soiten sovelletun tyon mahdollisuus

Tyontekijalle on mahdollista tarjota Soiten sovelletun tyon vaihtoehtoa viliaikaisena ratkaisuna, kun tyonteki-
jan tyokyky on heikentynyt pitkaaikaisesti tai pysyvasti sairauden, tapaturman aiheuttaman vamman tai muun
syyn vuoksi (osatyokykyinen tyontekija). Sovelletussa tydssa selvitetdan tyontekijan tyduran jatkoa, seka kar-
toitetaan osatyokykyisen tyontekijan tyokykya erilaisissa tyotehtavissa. Tavoitteena on |6ytaa pidempi aikai-
nen ratkaisu tyokyvyn tukemiseen ja ty6elamassa pysymiseen tai |6ytaa hdanen tydkyvylleen sopiva uusi koko-
aikainen tyo, joko omalla tai toisella toimialueella. Tavoitteena on myds antaa tyontekijalle mahdollisuus pysya
tyoelamassa osatyokykyisenakin seka valttda ennenaikaista elakoitymista. Tyotehtdvat sovitaan etukateen
osatyokykyisen tyontekijan tydkyvyn mukaisesti, joko tdysi- tai osa-aikaisena. Sovelletun tyon kesto suunnitel-
laan tilanne- ja henkilokohtaisesti osatydkykyisen tyontekijan kokonaisuus huomioiden tyéterveysneuvotte-
lussa. Neuvottelussa mukana ovat tyontekijan lisdksi, tyoterveyshuollon edustajat, esimies seka tyokykykoor-
dinaattori. Pddsaantoisesti sovellettu tyo on kestoltaan 2-4 kk, tarvittaessa sopimusta voidaan jatkaa pidem-
paan. Tyontekija toimii sovelletussa tyossa ns. ylimaaraisena resurssina ja hanen palkkansa maksetaan Koulu-
tuspalvelut, laatu, turvallisuus ja tydhyvinvointiyksikdn maararahoista.

6 SAIRAUSPOISSOLOKAYTANNOT

6.1 Tyontekijan velvollisuus ilmoittaa sairauspoissaoloista

Tyontekija on velvollinen viivytyksetta ilmoittamaan sairauspoissaolosta esimiehelle puhelimitse tai hanen si-
jaiselleen. Esimiehen luvalla tyontekija voi olla pois toista ilman ladkarin- tai hoitajan todistusta 1, 2, 3, 4, 5, 6,
7 perakkaista kalenteripdivaa. Puhelinkeskustelun perusteella esimies voi myontaa sairauslomaa sairaudesta
riippuen periaatteella 1-2 paivaa kerrallaan. Nuhakuumetapauksissa sairauslomaa voidaan myontaa heti esim.
kolme paivaa. Samalla sovitaan siitd, miten tyokykya seurataan ja milloin tyontekija on esimieheen yhteydessa
seuraavan kerran. Jos sairauspoissaolot ovat toistuvia, samasta syysta johtuvia ja aiheuttavat tyokyvyn heiken-
tymista, esimies ottaa tyokykykoordinaattoriin yhteytta. Tyontekija, esimies, tyokykykoordinaattori ja tarvitta-
essa tukihenkild, kartoittavat yhdessa mahdollisia vaihtoehtoja sairauspoissaolojen tilalle.
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6.2 Sairauspoissaolomenetelmat

Tyontekija voi olla viisi kertaa kalenterivuodessa esimiehen myontamalla sairauspoissaololla. Poissaolo esimie-
hen luvalla -menettelya ei voida kayttaa, jos sairaus siirtdisi vuosilomaa, tydaikapankkivapaata, ylityovapaata,
liukumavapaata tai laakareiden aktiivivapaata. Menettelya ei voida mydskaan kayttaa tyo- ja tyomatkatapatur-
mista johtuneisiin poissaoloihin tai jatkona samasta sairaudesta johtuvaan poissaoloon, johon on ladkarin/hoi-
tajan kirjoittama todistus. Esimies voi perustellusta syysta ilmoittaa tyontekijalle, ettad poissaolo esimiehen lu-
valla menettelya ei voida hyvaksyd, han edellyttda poissaolotodistusta jo 1. sairauspoissaolopaivasta. Naissa
tilanteissa esimies ohjaa tyontekijan tyoterveyshuoltoon |ddkarin tai hoitajan vastaanotolle.

Tyokyvyttomyys voidaan osoittaa 1-9 kalenteripadivaa kestavasta sairauspoissaolosta laakarin, terveyskeskuk-
sen/paivystyksen terveydenhoitajan tai sairaanhoitajan kirjoittamalla todistuksella sairauden hoidon tai tapa-
turman yhteydessa. Mikéli sama sairaus jatkuu yli yhdeksan kalenteripaivaa, edellytetadn ladkarintodistus tyo-
kyvyttomyydesta. Ladkarintodistukseen perustuvaa poissaoloa ei voi jatkaa esimiehen luvalla tai hoitajan to-
distuksella. Tyontekijan tulee toimittaa sairauspoissaolotodistukset esimiehelle viiveetta.

6.3 Toimenpiteet sairauspoissaolon pitkittyessa

Tydnantajan on haettava Kelalta sairauspaivarahaa 60 paivan kuluessa sairauspoissaolon alkamisesta. Kela |a-
hettaa tyontekijalle yli 60 paivan sairauspoissaolon jalkeen ilmoituksen Kelalle toimitettavasta tyoterveyshuol-
lon lausunnosta tyokyvyttomyydesta, muutoin sairauspdivarahan maksaminen keskeytyy. Sairauspoissaolon
kestdessa yli 90 paivaa, tyoterveyshuolto tekee lausunnon Kelalle, jossa arvioi tyontekijan jaljelld olevaa tyoky-
kya seka selvittda yhdessa tyontekijan ja esimiehen kanssa mahdollisuudet palata takaisin tydeldamaan (tyoter-
veysneuvottelu).
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6.4 Sairauspoissaolojen seuranta ja esimiehen ilmoitusvelvollisuus

Ennaltaehkaiseva tyékyvyn tuki

lyhyet toistuvat
poissaolot

¢ Varhaisen tuen keskustelu
¢ Korvaavan tyon mahdollisuuden selvittely
¢ Sovitaan yhteydenpito sairauspoissaolon ajalle

30

sairauslomapv

e Esimies tekee ilmoituksen tyoterveyshuoltoon 30 sairauspoissaolopaivan
tayttymisesta

60

sairauslomapv

e Palkkasihteeri hakee Kelan sairauspadivarahaa
e Tyontekija varaa ajan tyoterveydesta 90 paivan lausunnon tekemiseen

90

sairauslomapv

e Tyoterveyshuolto lahtettaa 90 paivan lausunnon Kelaan

e Tyoterveyshuolto selvittaa tyontekijan jaljella olevan tydkyvyn ja tydhonpaluun

mahdollisuuden

120
sairauslomapv

e Osasairauspdivarahan maksaminen paattyy, jos tatda on maksettu

e Tyoterveyshuolto selvittad ammatillisen kuntoutumisen mahdollisuuden Kevasta

150

sairauslomapv

e Kela lahettaa tyontekijalle kirjeen kuntoutuen hakemisesta

300

sairauslomapv

e Sairauspaivarahan maksaminen paattyy
» Tyontekija hakee Kelalta kuntoutustukea

Kuvio 4. Toimenpiteiden vastuut sairauspoissaolon eri vaiheissa
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Tyokyvyn tuen tarpeen kartoituslomake Liite 1

Pvm

Nimi

(Hirvonen ym. 2004, JATS. Ty0ssa jaksamisen tukeminen ja sairauslomakaytdannot 2005 - 2008)

Tyokyvyn tuen tarpeen kartoituslista auttaa tyontekijaa ja esimiesta tekemaan tilannearviota tyokykyyn vaikuttavista asi-
oita. Tyontekija arvioi tyokykynsa ja tayttaa lomakkeen ennen yhteista keskustelua. Talldin keskustelua on helpompi suun-
nata asioihin, jotka vaativat muutoksia tai tukea.

1. Ty6olot

Mita tyoyhteisdssa voitaisiin tehda? Mika on Sinun osuutesi? Mitd odotat tydnantajaltasi?
Kunnossa | Kehitettdvaa

Tyovalineet ja tydmenetelmat |:|
TyoOaikajarjestelyt

Tyoolojen terveellisyys ja turvallisuus
Tyon kuormittavuus

Kuormituksen jakautuminen tyoyhteisdssa

OO O

2. Ammatillinen osaaminen
Mitd asioita/tehtdvid piddt mielekkdina tydssasi? Entd ei-mielekkdind? Mitd ammatilliseen osaamiseen liittyvid kehittamistar-
peita olet havainnut? Miten aiot panostaa? Mita odotat tydnantajaltasi?

Kunnossa | Kehitettdvaa

Tyon tavoitteet ja perustehtavat |:|
Osaaminen nyt

Osaaminen tulevaisuudessa

OO O

Tydssa oppiminen

3. Tyoyhteis6n toimivuus

Mita tyoyhteisdn toimivuuden edistamiseksi voitaisiin tehdd? Mika on Sinun osuutesi? Mita odotat tyonantajaltasi?

Kunnossa | Kehitettdvaa

Vaikutusmahdollisuudet omaan ty6hén |:|
Palautteen saaminen |:|
Esimiehen tuki |:|
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Tyotovereiden tuki |:|

llmapiiri |:|

4, Omat voimavarat

Mitka asiat terveydessdsi huolestuttavat Sinua? Mitka asiat elaméssasi edellyttdavat muutosta tyohosi (sisaltoon, tydaikoihin
tms.)? Mihin itse olet valmis panostamaan? Mitéd odotat ty6nantajaltasi?

Kunnossa | Kehitettavaa
Fyysiset voimavarat I:I
Henkiset voimavarat
Voimavarojen riittavyys tulevaisuudessa
Terveys suhteessa tyohon

Eldméantilanne

OO o0

Muuta:
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VARHAISEN TUEN MALLI Liite 2

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite pitda tarkedana henkildston tydokyvyn tukemista
ja tydhyvinvoinnin edistamistd. Esimiehen tehtaviin kuuluu tydolojen kehittaminen, tyontekijan tyossa selviyty-
misen tukeminen ja seuranta, seka toistuvien poissaolojen syiden selvittdminen.

Ty6nantaja edellyttaa vartu-keskustelun kdaymista ennakoivasti, kun tyéntekijalla havaitaan tydkyvyn ongel-
man ennakoivia merkkeja ja viimeistaan kun tyontekija on ollut poissa sairauden ja/tai tydtapaturman takia
vahintaan viisitoista (15) tyopaivaa tai kolme (3) poissaolokertaa neljannesvuosijaksolla. Aloitteen keskuste-
lusta voi tehda tyontekija, esimies tai tyoterveyshuolto.

Esimies kdy varhaisen tuen keskustelun tyontekijan ja tarvittaessa hanen tukihenkilonsa kanssa. Keskustelun
tarkoituksena on kartoittaa tyohon, tydpaikkaan, tydoloihin seka tyokykyyn liittyvia kuormitustekijoita ja kehit-
tamistarpeita. Ennen keskustelua tydntekija arvioi tyokykynsa tayttamalla "Tyokyvyn tuen tarpeen kartoituslo-
makkeen”. Keskustelussa lomake kaydaan lapi ja se toimii pohjana arvioitaessa tarvittavia toimenpiteita.

Toistuvien poissaolojen syita ja mahdollisia tydhyvinvointia tukevia toimenpiteita selvitetddan esimiehen ja
tyontekijan keskusteluissa niin pitkalle kuin se on mahdollista. Tarvittaessa tyontekija ohjataan tyoterveyshuol-
lon puoleen esim. tyokyvyn arviointia varten.

Varhaisen tuen keskustelu on luottamuksellista ja avointa seka tyontekijan hyvinvoinnin edistamista ja yhtei-
sen ymmarryksen saavuttamista. On muistettava, ettd tydnantajalla on aina tyonjohto-oikeus seka vastuu pe-
rustehtavasta ja tehtdvista paatoksista.

Varhaisen tuen keskustelun prosessi

1. Esimies sopii keskustelun ajankohdan tydntekijan kanssa henkilokohtaisesti ja kertoo keskustelun ai-
heen. Keskustelulle varataan riittdvasti aikaa ja se kdydaan rauhallisessa tilassa.

2. Keskustelun alussa kerrataan varhaisen tuen keskustelun tarkoitus ja tavoitteet.

3. Keskustelu kdyddan avoimessa ja rakentavassa hengessd, jossa molemmat osapuolet tuovat omat na-
kemyksensa esille.

4. Varhaisen tuen keskustelu dokumentoidaan ja keskustelun jalkeen dokumentti allekirjoitetaan. Doku-
mentista annetaan kopiot tyontekijalle ja lahetetaan tyontekijan luvalla tyoterveyshuoltoon. Esimies
arkistoi alkuperaisen kappaleen.

5. Keskustelun jalkeen esimies kuittaa keskustelun kdydyksi johdon Exreport -jarjestelmassa.

6. Esimies ottaa tarvittaessa yhteyden tyokykykoordinaattoriin, kun samasta tyokykyongelmasta johtuvat

poissaolot ovat toistuvia.
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VARHAISEN TUEN LOMAKE KESKUSTELUN TUEKSI

Keskustelun osapuolet Keskustelupdiva

Tyontekija: Paikka

Esimies: Keskustelu kdyty puheli-
mitse [ |

Muut osallistujat:

1. Mitka ovet keskeiset syyt, jotka ovat aiheuttaneet sairauspoissaoloja ja muutoksia tyokykyyn? (esim.
fyysiset-, henkiset- tai sosiaaliset syyt, tyohon liittyvat syyt, vapaa-ajan ongelmat, paihteiden kaytto
tms.)

2. Liittyvatko poissaolot tiettyyn ajankohtaan? (esim. vapaiden tai lomien yhteyteen tms.)
Mika tahan syyna?

3. Onko tyo fyysisesti lilan raskasta? Onko tyépaikan olosuhteissa tai ergonomiassa korjaamista? (esim.
tyon kuormittavuus, tyétila, tydasennot, valaistus, veto, poly, melu, tyovilineet)

4. Onko tyo henkisesti liilan kuormittavaa? Onko tyd ammattitaitoosi ja osaamiseesi ndhden liian vai-
keaa tai helppoa? (esim. vastuut ja velvoitteet, tyon vaatimustason ja sisallon seka osaamisen risti-
riita)
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5. Millainen on tyoyhteisosi ilmapiiri? (Koetko tyoyhteisdssa olevan ongelmia? limeneekd tydpaikkahai-
rintda tai kiusaamista? Minkalaista tukea/ratkaisua toivot esimiehelti itsellesi tai tydyhteisélle?)

6. Mahdollisia ratkaisukeinoja tilanteeseen? (tydolojen kehittdminen, tydajan tai tydomaaran uudelleen
jarjestely, korvaava tyd, osaamisen kehittaminen, tyokyvyn kartoitus tai henkisen tuen tarve tyoterveys-
huollossa, Soiten paihdeohjelman mukaisen toiminnan kdynnistdminen, uudelleen sijoittamisen tarve)

7. Sovimme yhdessa seuraavat toimenpiteet
Esimiehen vastuut:

Tyontekijan vastuut:

8. Seurantapalaverin ajankohta

9. Tarvitaanko yhteydenottoa tyoterveyshuoltoon? kylla [ ] ei []
10. Tyoéntekija antaa luvan dokumentin ldhettadmiseen tyoterveyshoitajalle kylla |:|

“« O
11. Tyontekija antaa luvan dokumentin ldhettamiseen ty6kykykoordinaattorille  kylla |:|

ei |:|

ALLEKIRJOITUKSET

Tyontekija Esimies

Esimies dokumentoi alkuperdisen lomakkeen, kopio tyontekijille, tydterveyshuoltoon ja tarvittaessa tyoky-
kykoordinaattorille
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VAIHTOEHTOJA SAIRAUSPOISSAOLOILLE/TYOHON PALAAMINEN SAIRAUSPOISSAOLON JALKEEN Liite 3
Korvaava tyo

Soitella on mahdollisuus jarjestaa tyontekijalle korvaavaa tyota, jos hanelld on sairaudesta, sen oireesta tai ta-
paturmasta/vammasta johtuva tilapdinen tai lyhytaikainen ty6rajoite, joka estdd hanta tekemasta vakiintu-
nutta tyotehtavaansa. Hanelle tarjotaan sairauspoissaolon vaihtoehtona korvaavaa tyota hanen terveyttaan
vaarantamatta. Kyseessa on madaraaikainen, lyhytkestoinen ja vapaaehtoinen yhdessa esimiehen, tyontekijan
ja tarvittaessa tyoterveyshuollon kanssa sovittu tyotehtavien jarjestely 1 pv — 8 vko:n ajalle. Ty6tehtavat voivat
olla omaa ty6ta kevennettyna, yksikossa kartoitettua tyontekijan tyokyvylle sopivaa muuta tyota esim. toimin-
taohjeiden, perehdytyskansion paivitystd, ladkkeiden jakamista/tarkistamista, tai esim. oman osaamisen kehit-
tamista koulutuksiin osallistumalla. Korvaavaa tyota voidaan toteuttaa myds osa-aikatyona, tuolloin palkkaus
madraytyy tydaikaprosentin ja tehtdavakohtaisen palkan mukaan.

Soiten sovellettu tyo

Soiten toimintamalli, jossa osatydkykyinen tyontekija voi tydskennelld, joko omalla tai toisella toimialueella,
organisaation sisdlla. Tarkoituksena on antaa tyontekijalle mahdollisuus pysya tyoelamassa osatyokykyisenakin
seka valttda ennenaikaista elakoitymista ja vahentaa sairauslomakustannuksia. Sovelletussa ty6ssa kartoite-
taan osatyokykyisen tyontekijan tyokykya erilaisissa tyotehtdvissa, tavoitteena on 10ytaa pitempi aikainen rat-
kaisu tyokyvyn tukemiseen ja tydelamassa pysymiseen tai [0ytdaa hanen tyokyvylleen sopiva uusi kokoaikainen
tyo. Tyotehtdvat sovitaan etukdteen osatyokykyisen tyontekijan tyokyvyn mukaan, joko taysi- tai osa-aikai-
sena. Sovelletun tydn kesto suunnitellaan tilanne-/henkil6kohtaisesti osatydkykyisen tyontekijan kokonaisuus
huomioiden tydterveysneuvottelussa, jossa mukana on tyoterveyshuollon edustajien lisdksi esimies seka tyo-
kykykoordinaattori. Padsaantoisesti sovellettu tyd on kestoltaan 2-4 kk. Tydntekija toimii sovelletussa tydssa
ns. ylimaaraisena resurssina ja hanen palkkansa maksetaan Koulutuspalvelut, laatu, turvallisuus ja tyéhyvin-
vointi —yksikon maararahoista. Sovelletun tyon prosessia koordinoi tyokykykoordinaattori.

Osasairauspaivaraha

Osasairauspaivaraha on hyva vaihtoehto, jos tyontekija ei kykene tyokyvyn rajoitteiden vuoksi tydskentele-
maan kokoaikaisesti, tai vaihtoehtoisesti, kun han haluaa palata sairauspoissaolonsa jalkeen tyéhonsa osa-ai-
kaisesti max 120 paivaa. Talloin tydntekija sopii asiasta tydnantajan kanssa. Osasairauspaivarahan edellytyk-
sena on tyoterveyslaakarin kirjoittama B-lausunto. Ajantasaiset hakukriteerit seka lisatietoja osasairauspaiva-
rahasta loytyy Kelan internet-sivuilta (Osasairauspdivaraha - kela.fi).

Ladkinnallinen kuntoutus

Kelan korvaamia palveluita, joilla pyritdaan parantamaan ja yllapitamaan kuntoutujan fyysista, psyykkista ja so-
siaalista toimintakykya. Naita ovat mm. kuntoutumista ja kuntoutuspalveluja koskeva neuvonta ja ohjaus, kun-
toutustarvetta ja -mahdollisuuksia selvittava tutkimus tyo- ja toimintakykyarviointeineen, kuntoutus- ja sopeu-
tumisvalmennuskurssit, fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia ym. naihin rinnastettavat terapiat, apuvali-
nepalvelu.
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Kelan kustantama ammatillinen kuntoutus

Tarkoitetaan tukea, jonka tarkoituksena on parantaa tai yllapitaa tyontekijan tyokykya ja ansiomahdollisuuksia
esim. KIILA-kuntoutus, ammatinvalinnanohjaus, kuntoutustutkimus seka tyéhon tai opiskeluun liittyva apuvali-
neet. Kelan kustantama ammatillinen kuntoutus (tyo- ja koulutuskokeilu) on mahdollista tyoterveyshuollon
paatoksella silloin, kun tyohon paluu omiin tyotehtaviin ei onnistu eivatka Kevan ammatillisen kuntoutuksen
kriteerit tyokyvyttdmyyden uhasta tayty.

Tyo6olosuhteiden jarjestelytuki

Tyodnantaja voi hakea tydolosuhteiden jarjestelytukea Tyo- ja elinkeinotoimistosta, jos tyohon palkattavan, tai
jo tydssaan olevan henkilén vamma/sairaus edellyttda uusien tyovalineiden ja —kalusteiden hankintaa, tyopai-
kan muutostoita tai toisen tyontekijan apua tydssa. Lisatietoa Tydolosuhteiden jarjestelytuki - TE-Palvelut.

Tyoeldkekuntoutus/Ammatillinen kuntoutus

Ty6elamassa jo pidempaan olleiden tyontekijdiden ammatillisen kuntoutuksen jarjestdja on ensisijaisesti tyo-
elakelaitos, julkisilla aloilla Keva. Ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu henkildille, joilla on sairautensa vuoksi
uhka tyokyvyttomyydesta lahitulevaisuudessa. Tavoitteena on ehkaista tyokyvyttomyytta ja parantaa tyon te-
kemisen mahdollisuuksia, kun tydntekija ei enaa terveydentilansa vuoksi voi jatkaa entisessa tydssaan. Tarkoi-
tuksena on, etta tyontekija pystyy sairaudesta, viasta tai vammasta huolimatta jatkamaan tyoelamassa. Am-
matillisen kuntoutuksen vaihtoehtoja ovat tyokokeilu, tydhonvalmennus, uudelleenkoulutus seka elinkeino-
tuki. Ammatillisesta kuntoutuksesta saat tarkempaa tietoa tyoterveyshuollosta, Kevan internet-sivuilta (Am-
matillinen kuntoutus - Keva) seka tydkykykoordinaattorilta, joka voi tarvittaessa auttaa sinua myds hakemuk-

sen tayttamisessa sekd kertoa ammatillisen kuntoutuksen sisallosta tarkemmin.
Osatyokyvyttomyyselike/osakuntoutustuki

Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi olla hyva ratkaisu, jos tyontekijan tydkyky on osittain alentu-
nut ja tyossa jatkaminen olisi mahdollista osa-aikatydssa. Osatyokyvyttomyyseldketta voi saada, jos tyontekijan
tyokyky on osittain alentunut sairauden, vian tai vamman vuoksi vdhintaan 2/5 vuoden ajan, ja tyossa jatkami-
nen on mahdollista osa-aikaratkaisulla. Osatyokyvyttomyyseldke voidaan mydntaa joko toistaiseksi jatkuvana,
tai maaraaikaisena eli osakuntoutustukena. Osakuntoutustuki myonnetaan silloin, kun arvioidaan, etta tyokyky
voidaan palauttaa hoidon/kuntoutuksen avulla. Osakuntoutustukea voi saada myd6s tyohon palaamisen tueksi,
esim. ammatillisen kuntoutuksen jalkeen. Osatyokyvyttomyyseldkettd haetaan Kevasta, hakemuksen tayttami-
seen saat tarvittaessa apua tyokykykoordinaattorilta. Lisatietoa |10ydat myos Kevan internet-sivuilta (Osatyoky-
vyttomyyseldke ja osakuntoutustuki - Keva).

Uudelleensijoittuminen

Jos tyokyvyn ongelma osoittautuu sellaiseksi, etta tyontekija ei pysty enda terveydellisista syista jatkamaan
omissa tehtavissaan kaynnistetaan uudelleensijoitusprosessi, jossa tyontekijan kanssa etsitdan hanen osaamis-
taan ja tyokykyaan vastaavaa tyota Soiten sisalta. Uudelleensijoittuminen voi edellyttda myos lisdkoulutuksen
hakemista seka osaamisen paivittamista, joskus myods kouluttautumista kokonaan uuteen ammattiin. Tall6in
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tyontekijalta itseltdan odotetaan omaa motivaatiota ja kykya kouluttautua uudelleen. Kokonaisuutena uudel-

leensijoitusprosessi voi kestaa pitkaan, ainakin useita kuukausia. Uudelleensijoittumista Soitessa koordinoi tyo-
kykykoordinaattori.
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