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Valmisteluprojektin tulevaisuudenkuvassa
on kaksi vaihetta

Strategiset karjet — miksi valmistelutyo tehdaan?

1. Toteutetaan opiskeluhuollon palveluiden kokonaisuus sujuvasti ja
yhdenvertaisesti hyvinvointialueella 1.1.2023.

2. Palveluiden sisallollinen kehittaminen osana hva:n kehittamista
vuonna 2023.

Nama tavoitteet ohjaavat valmistelutyota!
paijatdhsote ;'émora




Valmistelutyolla on ainakin kolme tarkeaa
asiakastahoa ja heilla kullakin omat odotukset

Oppilaat ja opiskelijat Opetuksen jarjestajat Henkilosto

« Hyvinvoiva ja turvallinen  Palvelutason sailyminen « Selkea tehtavankuva ja

kouluyhteiso - Yhdenvertaiset ja tyonjako

 Luottamus avun saamiseen saavutettavat palvelut  Toimivat yhteistyOrakenteet

« Helposti lahestyttava ja tuttu * Yhteisty0 hva:n kanssa * Yhteiséllinen ja ehkaiseva

tyo opiskeluhuollon
erityispiirteena

tydntekija * Yhteiséllinen ty®

painopisteena

Naihin odotuksiin valmistelutyossa vastataan!
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ValmistelutyOn organisoituminen

* Maakunnallinen opiskeluhuollon esimiesverkosto jatkaa ohjausryhmana. Jatkuvuuden varmistamiseksi ehdotetaan sen
muuttamista lakisaateiseksi alueelliseksi opiskeluhuollon yhteistyérynmaksi sen jalkeen, kun uusi lainsaadanto tulee
voimaan.

« Valmistelun tukiryhma jatkaa toimintaansa vuonna 2022. Se valmistelee asiat ohjausryhmalle ja koordinoi alatyéryhmien
toimintaa. Kokoonpanoa taydennetaan tarvittaessa. Kaytannén toteutusvastuu toimenpidesuunnitelman muutamien
teemojen osalta.

« Teemakohtaiset alatydryhmat toimenpidesuunnitelman laajojen teemojen tydstamiseen. Valmistelun tukiryhma tekee
ehdotuksen alatydryhmien kokoonpanoista ohjausryhmalle tammikuussa 2022. Edustus eri rooleista, myds asiakastyota
tekevia. Alatyéryhmien puheenjohtajat valmistelun tukirynmassa tiedonkulun ja kokonaiskoordinaation varmistamiseksi.
Huomioitava yhteistyttarpeet valmistelun muiden tydryhmien esim. ict kanssa.

* Nimettavat alatyoryhmat: henkilosto, palvelumalli, johtamisjarjestelma.

* Vuodesta 2023 kehittamistyotéa viedadn eteenpdin osana hva:n organisaatiota ja rakenteita.

« Varautuminen ulkopuolisen asiantuntijaresurssin kayttoon valmistelutytssa tarvittaessa.

paijatdbsote Talla joukolla valmisteluty6 tehdaan! mora
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Toimenpidesuunnitelman teemat
jatkovalmisteluun

« Palvelumalli
» Johtamisjarjestelma
» Tietojarjestelmat ja tiedonhallinta

* Henkilosto

Teemakohtaisissa
alkatauluissa esitetyt
ajankohdat ovat
valmistumisaikoja!

» Ostopalvelut
« Toimitilat

* Viestinta
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Palvelumalli

« Tavoite luoda vuonna 2022 yhteiset raamit ja periaatteet toiminnalle 1.1.2023 alkaen.

« Tunnistetaan ja maaritetddn keskeisimmat palvelupolut ja toimintamallit, jotka otetaan kayttéon hyvinvointialueella.

* Nimetaan valmisteluun alatyéryhma.

Benchmarking muille alueille

Kaytossa olevien
toimintamallien kartoittaminen
Nykyisten palvelupolkujen
kartoittaminen

2022

Lainsaadanndn muutosten
huomioiminen ja vaikutusten
arviointi

Maaritetddn yhteiset raamit ja
periaatteet

tammi-maaliskuu

paijat

Hsote

Varhaiskasvatuksen ja
opiskeluhuollon valisen
toimintamallin maarittely

Muodostetaan toimivat
yhdyspintakaytanteet—>
yhteistyOverkosto
sivistystoimen ja hva:n valilla

huhti-kesakuu

Luodaan sisaiset
yhteistyOkaytanteet ja
yhteensovitetaan toiminta
hyvinvointialueen
opiskeluhuollon toimijoiden
kanssa

Alueellisen opiskeluhuollon
suunnitelman valmistelu yhdessa
sivistystoimen kanssa

Kaynnistetaan
palvelupolkutydskentely
mielenterveyspalveluiden ja
psykososiaalisen tuen osalta

heindkuu-syyskuu

Yhteinen palvelupolku ja
palvelukartta

Palvelumalli valmis—> viedaan
hva:n hallitukseen

loka-joulukuu

; tavattoman hyvaa konsultointia



Johtamisjarjestelma

» Opiskeluhuoltoa johdetaan yhtena kokonaisuutena lain hengen mukaisesti.

» Opiskeluhuollon johtaminen on keskitettyd sujuvan palvelun ja toimivan yhteistydn varmistamiseksi ja sen tulee
tukea ja edistda opiskeluhuollon kokonaisvaltaista kehittamista.

* Nimetdé&n valmisteluun alatyéryhma.

Siséaisten
yhteistyOrakenteiden ja
toimintamallien
maarittadminen

Esihenkilotyon

resurssointi ja

alue/tehtavien
jakautumisen maarittely

Johtamisjarjestelman Opiskeluhuollon
periaatteet palveluiden sijoittumisen

maarittely organisaatiossa

Yhteistyorakenteiden _
maarittaminen : Esitys
sivistystoimen kanssa johtamisjarjestelmasta

Esihenkildiden rekrytointi

2022

Opiskeluhuollon
kokonaisuuden
palvelukokonaisuudesta
vastaavan henkilon
rekrytointi

tammi-maaliskuu huhti-kesakuu heindkuu-syyskuu loka-joulukuu

paijatdpsote Samora
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Tietojarjestelmat ja tiedonhallinta

Tietojarjestelma
vaihtoehtojen,
arkistoinnin, tietojen
kayttovaltuuksien seka
rekisterien selvittdminen
ja benchmarking

2022

Tiedolla johtaminen—>
vahimmaistietotarpeiden
maarittdminen
johtamisen tueksi

tammi-maaliskuu

paijatdbsote

Yhteisty6 kuntien ict:n ja kayttdjien kanssa.

Kustannusvaikutusten ja
tiedon kaytettavyyden
arviointi vaihtoehdoissa ja
sopimusten pituudet

Tiedolla johtamisen
jarjestelmé&—> mahdollinen
rajapintamaaritys
tarvittaviin jarjestelmiin

Sopimukset kayttoon

otettavasta
tietojarjestelmasta

huhti-kesakuu

Tavoitteena parempi tiedonkulku opiskeluhuollon toimijoiden valilla sek& sujuvampi palvelu.

Tiedonkulun ja tiedonhallinnanprosessin varmistaminen siirtyman jalkeen on keskeista.

Kirjaamisohjeet ja
kayttovaltuusmaaritys
seka tietojen
luovuttamisen ohjeet
siirtyville tydntekijoille

Tarvittavat tiedon
siirtymiseen liittyvat
varmistukset ja
toimenpiteet

heindkuu-syyskuu

Tarvittavat
kayttoonottokoulutukset,
ohjeistaminen ja
perehdyttaminen

loka-joulukuu
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2022

paijat

Henkilosto

Keskidssé substanssiin laheisesti liittyvat HR-asiat.

Hva:n yhteisten HR-asioiden tiedottaminen: palkkaharmonisointi hva:lla, lomat, sdastdévapaat, etatyokaytanto

yms. Huomioitava viestinta henkildstolle hyvissa ajoin.

Nimetaan valmisteluun alatyéryhma.

Tarkentava keskustelu
tyonjaoista ja vastuista HR:n
kanssa

Varhaiskasvatuksessa oh-
tehtavissa tyoskentelevien
siirtymiseen liittyva neuvottelu
kuntien kanssa

Paivitys siirtyvan henkiloston
maarasta ja tarvittavat
linjaukset henkildiden

siirtymiseen liittyen

tammi-maaliskuu

Hsote

Tiimirakenteiden ja
johtamisjarjestelmaratkai-
sujen yhteensovitus

Ty6hyvinvoinnin
edistaminen muutoksessa

huhti-kesakuu

Tehtavankuvien
maarittaminen

Henkil6ston mitoitus ja
resurssointi, erityisesti
psykologipalvelujen
resurssoinnin
varmistaminen

Tyonjako ja sijoittuminen
alueille ja kouluasteille

heinakuu-syyskuu loka-joulukuu
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Ostopalvelut

» Palveluiden jatkuvuuden turvaaminen on keskeista.

* Huomioitava ostopalveluun liittyvat eri laeista tulevat reunaehdot, kuten hankintalain ja kuntalain saadokset

ostettavista palveluista. Kunta ei voi myyda suoraan palvelua hva:lle.

» Erityisesti psykologipalvelun osalta arvioitava ostopalvelun seka rekrytointien suhde.

Selvitetaan Ratkaistaan kuntakohtaiset Maaritetadn ostettavien
ostopalvelusopimukset erityistilanteet, joissa palveluiden sisalto ja
kuntakohtaisesti lapi ostopalvelu toteutettu yhteinen toimintaperiaate
kolmannen osapuolen kautta suhteessa rekrytoitaviin ja
Varmistetaan sopimusten omana tuotantona oleviin
voimassaoloaika riittavan tehtaviin ta 2023 varten
pitkalle, kesaan 6/23 kuntien

edustajien kanssa

2022

Ohjeistus kunnille
ostopalvelusopimusten osalta

Linjaukset yksityisten
oppilaitosten opiskeluhuollosta

tammi-maaliskuu huhti-kesakuu heindkuu-syyskuu

paijatdbsote

Aloitetaan kilpailutuksen
valmistelu hankintalain
mukaisesti
ostopalveluhenkildston osalta

Varmistetaan
ulkopaikkakuntalaisten

laskutuksen siirtyminen
hyvinvointialueelle

loka-joulukuu

; tavattoman hyvaa konsultointia



+ Opiskeluhuollon tarkoituksenmukaiset ja riittavat tilat mahdollistavat toimivan yhteistydn ja laadukkaan palvelun.

« Huomioidaan uudet valmistuvat tilat tai muuttuvat tilat joissakin kunnissa.

« Parannetaan opiskeluhuollon yhteisty6téa vuokraamalla riittavasti tiloja, jotta yhtdaikainen tytskentely
mahdollistuu.

* Arvioidaan tilatarvetta uudelleen vuonna 2023 ja tehd&aan tarvittavat muutokset.

Opiskeluhuollon kaytéssa Tilatarpeiden arviointi Tilasuunnittelu yhdessa
olevien tilojen selvitys kayttajan edustajien ja
sivistystoimen kanssa

Toimitilapalvelut tekee
tarvittavat
vuokrasopimukset
tilasuunnittelun
perusteella

Oppilas- ja
opiskeluhuollon
lainsaadanndn muutosten

2022

huomiointi toimitilojen
jarjestamisessa

tammi-maaliskuu huhti-kesakuu heindkuu-syyskuu loka-joulukuu
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Viestinta

* Avoin viestinta ja osallistava tyoskentely mahdollistaa sujuvan muutoksen.

 Erilaisia viestinnan tapoja ja tiedon saatavuutta ja |&pindkyvyyttd korostetaan toimenpidesuunnitelman
taytantoonpanossa.

Viestintatapojen ja
kohderyhmien
tasmentaminen yhdessa
tukiryhman ja valmistelun
viestintahenkildiden
kanssa

TyOpajat henkilostolle Tarvittaessa uusi Tiedottaminen/osallisuus
osallisuuden ja verkkokysely foorumit sidosryhmille,
vaikuttamisen jarjestot yms.

mahdollistamiseksi osana Henkilostoinfo
alatyéryhmien toimintaa Tiedottaminen hva:n
aloittamisesta ja

2022

Henkildstoinfo muutoksista asiakkaille

Henkilostodinfo

Henkilostdinfo

tammi-maaliskuu huhti-kesakuu heindkuu-syyskuu loka-joulukuu
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Vuosi 2023

« Toimenpiteet vuodelle 2023 tdsmentyvat vuoden 2022 esiin nousseiden asioiden pohjalta.

« Sisalldllinen kehittaminen ja rakenteiden vahvistaminen seka tulevaisuuden tarpeiden arviointi.

Palvelupolkujen ja
yhteistyokaytanteiden
kehittdminen

Ostopalvelujen
kilpailuttaminen

2023

Osaamisen kehittamisen
suunnitelma

tammi-maaliskuu

paijatdbsote

Kehittdmiskohteiden
kartoittaminen ja
jatkotoimenpiteiden
suunnittelu

Yhteisollisen tyon
toimintamallin
kehittdminen ja
lisaaminen

huhti-kesakuu

Opiskeluhuollon
suunnitelma vuodelle
2024

Vuoden 2024 tarpeiden
maarittaminen ja
huomiointi talousarvioon

heinakuu-syyskuu loka-joulukuu
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Hyva elama tehdaan yhdessa

15.12.2021

Opiskeluhuollon valmistelun tukiryhma

Maakunnallinen opiskeluhuollon
esimiesverkosto

Anne-Maarit Paunonen Tamora Oy



