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Satakunnan sote-
rakenneuudistuksen
hanke

Osa-alue 2. Johtamisenja ohjauksen kehittaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden ediStamisen osahanke

Tavoitteena kehittaa ja yhtenaistaa
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamista, ohjausta ja tuottamista

Vastuutahot: POSA, Kessote, Rauma

Hankeaika 1.1.2021 - 31.12.2021
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Satatunnan sste-rakernewudistubsen behittimishanke



Perusteet

HYTETU on nostettu yhdeksi keskeiseksi
asiaksi sote uudistuksessa

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

e Lainsaadanto:
e Laki hyvinvointialueesta, 298§

 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta, 6§ ja 78§
* Asiakkaiden palveluiden yhteensovittaminen 108§

* Strategiat ja ohjelmat; valtakunnallisesti, alueellisesti
« Agenda 2030: Terveytta ja hyvinvointia

* Valtioneuvoston periaatepaatos 2030

SATASOTE Sote-uudistus



https://valtioneuvosto.fi/delegate/file/92296
https://valtioneuvosto.fi/delegate/file/92298
https://kestavakehitys.fi/web/kestava-kehitys/agenda2030/tavoite-3

Tiekartta > Hyvinvoinnin, terveyden ja

turvallisuuden edistamisen jarjestaminen ja
Yhdvenintatva

Alueellisen toimeenpanon tiekartta
Hyte-teema

Hallmto, talous ja Johtaminen ja Yalveluiden

tukipalvetut jarjestaminen

* Tyosuunnitelmien
tarkennus tiekartan ja
Hytetu 2030-
toimeenpanosuunnitel-
man pohjalta

* HVA:n sisaiset

Hyte mukana kaikissa 5:ss3 tehtavat ja
valmisteluryhmassa, joista resurssointi
18 tehtivakokonaisuudessa * Yhdyspinnat,
37 tehtivissa palveluketjut,
yhteistyorakenteet
88 osatehtavassa c : .
* Hallinnollinen ja
Ay sisalléllinen valmistelu
osatehtavassa kvtk R
Sote-uudistus yt "eytyvat tiviisti
toisiinsa

* Tiiviin dialogin tarve
muihin sisaltotyoryhmiin
seka
valmisteluorganisaatioon

SATASOTE Sote-uudistus



Rakenneuudistushanke 1.1 -
31.12.2021
HYTETU rakenteet

 Palvelurakennetyoryhma 13.8.2021, 5.11.2021

* Satasote Tyovaliokunta 08/2021

 HYTE FORUM Satakunta 8.10.2021

* THL/ Yhteistyoalueen Tyks hyte -verkostopaiva
* Euran kunnan johtoryhma 10.12.2021

* HNY Yhdyspintatyopajat HYTE kokonaisuudesta

« FCG/Kuntaliiton koulutusseminaarit x 3 (Luottamushenkildille
8.12.2021)

* Yhdyspinnat hyte alatyoryhma kokoontunut 10.11.2021,
14.12.2021

« Rauman kaupungin valmistelua koko syksyn
SATASOTE Sote-uudistus



HYTETU -rakenteet jatkuu

« Ehkaisevan paihdetyon rakenteiden kuvaaminen ja pilotointi Raumalla

« Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydon yhdyshenkilon /koordinaattorin tyo- ja
tentavankuvan mallintaminen kaupunkiorganisaatiossa eri toimialat huomioiden

 Ehkéisevan paihde-ja mielenterveystydon kuvaus ja mallintaminen eri
vaestdoryhmien kanssa tyoskennellessa

 Alueellisen ravitsemustyoryhman perustaminen

SATASOTE Sote-uudistus



HYTETU yhteiskehittaminen jatkuu
TYKS alueella 2022

Lounais-Suomen AVI:n ylitarkastaja kutsunut koolle tyoryhman:

« Kutsuttu saman “"poydan” aareen avainasemassa olevia henkil6ita joko Satakunnan tai
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmisteluissa

* Hyte-teemojen osalta Varsinais-Suomessa alueellisen hyte-tyoryhman puheenjohtajana
ja VATE:n alaisen valmisteluorganisaation hankekokonaisuuksiin 3. (jarjestaminen) ja 4.
(yhdyspinnat) projektipaallikkona toimii Karoliina Luukkainen.

Satakunnasta mukaan on kutsuttu:

* Kuusio Kristiina kristiina.kuusio@rauma.fi (hyte rakenteet, yhdyspinnat)

« Tellu Rosenquist tellu.rosengvist@porinperusturva.fi (epmt + elintapaohjaus)

* Milja Karjalainen milja.karjalainen@yhteisokeskus.fi (jarjestotyd/osallisuus)

« Jenni Salminen jenni.salminen@satasairaala.fi (hyte, perusterveydenhuollon yksikko)

« Outi Lahteenlahti outi.lahteenlahti@satasairaala.fi (kulttuurihyvinvointi)

« Tino-Taneli Tanttu tino-taneli.tanttu@Iiiku.fi (rajattomasti liikuntaa-verkosto)

* Laura Ramstadius laura.ramstadius@satakunta.fi (elintapaohjaus + hyte valmentajat)

SATASOTE Sote-uudistus
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Palvelurakennetyoryhman paatos

Palvelurakennetydryhman kokous 5.11.2021

* Palvelurakenneryhma merkitsee tiedoksi HYTE -toimintamallin
ehdotuksen ja kommentoi omalta osaltaan esitettya

toimintamal
toimintamal
hyvinvointia

SATASOTE

ia seka esitti VATElle Satakunnan HYTE -
in ehdotuksen otettavaksi huomioon Satakunnan
ueen valmistelussa.

Sote-uudistus



Nykytilanne
Yhdyspinnat

tyoskentely

Hyte alatyoryhma

SATASOTE



Satakunta vaestom

MKO04 Satakunta
Eura
Eurajoki
Rauma
Sakyla
Harjavalta
Huittinen
Kokemaki
Merikarvia
Nakkila
Pomarkku
Pori

Ulvila
Jamijarvi
Kankaanpaa
Karvia
Siikainen

SATASOTE

2020
Vaesto 31.12.
215416
11483
9452
39040
6646
6869
9937
7013
3066
5256
2063
83684
12735
1707
12758
2322
1385

Vakiluvun muutos

-1336
-149
50
-165
-75
-62
-107
-90

-1

-73

dald

Vakiluvun muutos, %

-0,6
-1,3

0,5
-0,4
-1,1
-0,9
-1,1
-1,3

0,0
-1,4
-1,2
-0,3
-1,1
-1,8
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-0,9
-3,6
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Satakunta-strategia

Ohjaavat periaatteet: ilmastonmuutoksen huomiointi ja vastuullinen toimintatapa

Maakuntasuunnitelma: Satakunta 2050
Elinvoimainen, energinen ja uudistuva  Osaava ja vastuullinen Hyvinvoiva ja vetovoimainen
Maakuntaohjelma 2>~ _-2025

TL1 Kestdvan kasvun Satakunta TL2 Hyvinvoivan vdeston ja ympdriston Satakunta

TL1.1 Alykas Satakunta TL2.1 Hyvinvoivat satakuntalaiset
TL1.2 Osaava Satakunta TL2.2 Sujuvan arjen Satakunta
TL1.3 Yrittdjyyden ja tyollisyyden TL2.3 Vetovoimainen, monimuotoisen ja

Satakunta laadukkaan ympadriston Satakunta
Lapileikkaavat sisallot: digitalisaatio, kansainvalisyys, saz us, turvallisuus, resurssé -

Kuva 4. Satakunta-strategia

SATASOTE Sote-uudistus


https://satakunta.fi/wp-content/uploads/2021/09/Satakunta-strategia_2.luonnos.pdf

SATASOTE
Aiempi valmistelu vuonna 2018:
Sote- ja maakuntauudistuksen ydinta on se,

miten onnistumme siirtamaan painopistetta korjaavasta toiminnasta enemman
ennaltaehkaisyyn, varhaiseen puuttumiseen ja miten pystymme vaikuttamaan terveys-
ja hyvinvointieroihin.

Vain siten voimme saavuttaa saastotavoitteita tai hidastaa kustannusten nousua
tulevaisuudessa.

~

/Yleisarvo nykytilasta: Moottori, jolla Satakunnassa tuotetaan
ennaltaehkaisya ja varhaista puuttumista on pahasti ruosteessa.
Maakuntien keskinaisessa vertailussa Satakunta on terveyden ja

\hyvinvoinnin edistamisessa viimeisten joukossa (HYTE-keskiarvo/STM 2016). )




Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen - nykytilanne
Vaestdn hyvinvoinnin tila - kipupisteita

Yli 20 % nuorista on ylipainoisia. Satakunnassa 45 % tydikaisista
Yli 20 % tyoikaisista on lihavia. miehista kayttaa alkoholia liikaa.  Satakunnassa kaatumisia,

Maakunnista Satakunta 4. viimeisell3 myrkytyksia ja vammoja on
sijalla. Aikuisvaeston tupakoinnissa olemme reilusti yli maan keskiarvon.
Satakunnassa 6. viimeisella sijalla.

[
Hyvinvoinnin nykytila: Satakunnan vaeston elintapamuutoksen tukemiselle

on tarvetta. Kipupisteitamme ovat liikkumattomuus, ylipaino, paihteiden
S kaytto, tupakointi ja tapaturmat.

/




Yhdyspintatydn mallinnus

* Yhdyspintatydn alatyoryhmassa
jatketaan HYTETU rakenteiden
sidosryhmayhteistyon kehittamista

* Yhteistyon nykytila, yhteistyon muodot
ja uusien tarve

Jarjestoyhteistyd

Milja Karjalainen

ALATYORYHMAT:
: (
SOTEPA
Tydllisyyspalvelut Anna Isovita
Jenni Ketonen
A ) [ v \
HYTE PAIMIE ja EPT
Kristiina Kuusio Matti Jarvinen
N J \




OHJAUSKIRJE 1.11.2021 LSAVI

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja ehkaiseva paihdetyd on kunnan
lakisaateista perustyota yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

* Yleiset vaatimukset
— Toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla

« Kunnan hyvinvointikertomus ja —suunnitelma seka vuosittainen raportointi

« Vastuutahot ja yhteisty6

— Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta vastaava vastuutaho esim.
hyvinvointiryhma
— Kunnanhallitus hyvaksyy terveyden edistamisen johtamisjarjestelman

« Ehkaiseva paihdetyo
— Kunta huolehtii ehkaisevan paihdetyon tarpeen mukaisesta organisoinnista alueellaan ja nimeaa
EPT toimielimen

Rauma
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Hyvinvoinnin, terves
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HYVINVOINTIJOHTAMINEN Hyvinvointialueella
Aluevaltuusto Aluehallitus

Palveluorganisaation ja kuntien hyvinvointijohtaminen vaestoryhmittain
Ohjaavat tekijat; STM, THL, Lainsadadanto, Strategiat ja ohjelmat, Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen 2030 (VN)

Hyvinvointialueen monialainen hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen (HYTETU) tyoryhma *

Hyvinvointialue Ministeri6t 3. Ja 4. sektori

HYTETU-yksikko Ja muu Yritykset
valtion- ® TTH
hallinto Apteekit

Hyvinvoinnin, Poliisi h
) _ KELA _
terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen .
YHTEISTYO
Hyvinvointialueen Yhdyspinnat

organisaation
(kuntien sote toimialojen)
vhdyshenkilotyoryhmat

esim. HYTE ja EPT OAGAGA®
vhdyshenkilot m

Hyvinvointialueen palvelutuotanto (=) KUNNAT
SATASOTE Sote-uudistus




ALUEHALLITUS

HYVINVOINTIALUEEN MONIALAINEN HYTETU-
RYHMA

HYVINVOINTIALUEEN HYTETU —yksikko
HYTETU —johtaja ja HYTETU -koordinaattori

HYTETU-tyon strateginen johtaminen
Painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet
(hyvinvointialue- ja palvelustrategiat)

Alueellisen hyvinvointikertomuksen hyviksyminen ja
valtuustoon vieminen
* Hyvinvoinnin, terveyden ja terveyserojen
vuosittainen seuranta, arviointi ja raportointi
* HYTETU-tyon toiminta-ja taloussuunnitelman
seka toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
hyvaksyminen
Ennaltaehkaisevien palvelujen jarjestamistehtava ja
palvelutarpeiden selvittaminen
* HYTE-tavoitteiden ja laatukriteereiden
hyvaksyminen maakunnan omassa
palvelutuotannossa
HYTE:en liittyvat valvontatehtavat
Palveluntuottajien sopimusohjaus HYTE-ndakokulmasta
Jarjestdjan palaute ja HYTE-tavoitteiden arviointi
tuottajille
EVA-menettelyn kdyton linjaaminen maakunnassa

Hyvinvointialueen hallitukselle menevien HYTETU-
asioiden valmistelu

Alueellinen hyvinvointijohtaminen

Painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet

Alueellisen hyvinvointikertomus ja -suunnittelutyon
johtaminen

Ehkaisevan mielenterveys-ja paihdetyon ohjaus
Alueellisen HYTE-jarjestoyhteistyon ohjaus

HYTETU-asioihin liittyvan paatésten vaikutusten
ennakkoarvioinnin (EVA) tuki maakunnassa

Palveluntuottajien sopimusohjauksen HYTE-tavoitteiden
valmistelu

Mahdollisten HYTE-hankkeiden ohjausryhmana
toimiminen

Valtakunnallisten ohjelmien ja linjausten toimeenpanon
tuki palvelutuotantoon ja kunnille

Alueellinen ja valtakunnallinen verkostoyhteistyo

Hyvinvointialueen HYTETU-ryhmalle menevien asioiden
valmistelu
Alueellisen hyvinvointikertomuksen kdytannén
valmistelu yhteistyossa kuntien ja muiden
sidosryhmaedustajien kanssa
* Hyvinvointi-ja terveystiedon tuottaminen ja
tulkinta (HVA + kunnat)
* Hyvinvointikertomuksen painopisteiden
koordinointi

Laaja-alainen HYTETU-ty6n asiantuntijatuki alueen
kunnille
* Kuntien HYTE-koordinaattoreidenverkoston
johtaminen
* Ehkdisevan mielenterveys-ja paihdetyon
koordinointi ja tuki
* Jarjestd-ja jarjestofoorumin koordinointi

*HYTETU-koulutusten ja HYTETU—tilaisuuksien
koordinointi

eAlueellinen ja valtakunnallinen verkostoyhteistyo
eHyvien kdytantojen kehittdminen ja yllapito

HYVINVOINTIALUEEN PALVELUTUOTANTO KUNNAT

Perhekeskus, Opiskeluhuollon palvelut, STH
Ympadristoterveydenhuolto; Pelastustoimi

SOTE: Neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, terveysneuvonta ja —tarkastukset

HYTE —tyon alueellinen koordinointi ja yhteistyo vastuutahojen kanssa

Kuntien HYTETU —ty0, ehkdiseva paihde- ja mielenterveystyd, tyollisyyden hoito,
kuntalaisten osallistaminen, sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen
Maahanmuutto ja syrjaytymisen ehkdiseminen

Liikenne, kaavoitus, infrastruktuuri

SATASOTE

Sote-uudistus




Hyvinvointialueen (HVA) hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen monialainen tyéoryhma (HYTETU)

 Strateginen ja operatiivinen johdon edustus? Yksityinen Tyoterveyshuolto

* Hyvinvointijohtaja (HVA) « HVA Tyoterveyshuolto
 HYTE-koordinaattori(t) (HVA) * Ymparistoterveydenhuollon edustaja
e Pelastuslaitos (HVA) « JYTRYn neuvottelukunnan edustaja
« Aluekehitys (Satakuntaliitto)  SPR
* Yhteistyo ja vaikuttaminen (Satakuntaliitto) * Poliisin edustus
* Sivistys toimen edustajat (Kunnat) e Seurakunta

* Varhaiskasvatus

» Apteekin edustus
* Opetus

* Liikunta/vapaa-aikatoimen edustaja (Kunnat) * Avin edustaja

. . . « Satakunnan Yrittajat edustus
» Teknisen toimen edustaja (Kunnat) :

» Kuntien HYTETU edustaja (Kunnat) * Muutarvittava edustus

SATASOTE Sote-uudistus



HYVINVOINTIJOHTAMINEN Hyvinvointialueella

Hyvinvointialueen (HVA) hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen monialainen tyéryhma (HYTETU) *

TKIO-toiminta

sidosryhmayhteistyo, vertaistyo,

Hyvinvointialueen HYTETU- < - VTE. > > Kunnan HYTETU organisaatio
ikko vhdyshenkilo/koordinaattori Hyvinvointitoimijat
ykSIkkO L verkosto J Kunnan HYTETU- . .
HYTETU johtaminen ja koordinaatio: P e et D ohjausryhma / Varhaiskasvatus ja
vuosikello, hv-kertomus ja —suunnitelma, mielenterveystydn Al et kunnan johtoryhmi? opetus
tietojohtaminen, HYTE Forum yhdyshenkiléverkosto, oordinaatio e
: : L Alueelli j oryhmé S I E
Elintapaohjauksen koordinaatio: ueetlinen ;arlitk)ntatyory ma Ehkaiseva paihde-
: . ; ; < (Pakka) > i Neuvostot: Liikunta- ja kulttuuri
ravitsemus, liikunta, uni, kulttuurihv . Ja :
/ Satakunnan jirjestéjen \ mielenterveystyon Nuorisovaltuusto
. . neuvottelukunta, . ) Ikdihmisten neuvosto Rakentaminen
Ennaltaehkiisevin ja varhaisen tuen iarjestoyhteistysryhma JYTRY koordinaatio Vammaisneuvosto
k‘oordinaatio: e!'.lka'i.s?va paihde-"j.a Lakisaateiset neuvostot: Osallisuus ja Asumisen suunnittelu
mielenterveystyo, vakivallan ehkaisy (SataNuva, HVA vanhus- ja jarjestotoiminnan Viestoryhmittiiset ja kaavoitus
- - —— vammaisneuvosto) koordinaatio ja sidosryhmaty6ryhmat
: - T esim. -tyoryhma iikennesuunnittelu
Osallisuuskoordinaatio: jarjests- ja Veteraaniasian neuv. kunta palveluneuvonta LA 4 Liik ttel

kokemustoiminta, sosiaalinen hv ﬁeema"erk“mt esim.: \ Lazuentanss) Tybelami
- elintapaohjaajien
teemaverkosto K imiva idriestsf .
Hyvinvointialueen organisaation hyvinvointialueen IR HTTE R ST

. o - ravitsemustyoryhma ja
(kuntien sote toimialojen) rajattomasti liikuntaa -

yvhdyshenkilotyoryhmat verkosto

esim. HYTE ja EPT yhdyshenkilot Satakunnan LAPE -
tyoryhma J

Tyoéterveyshuolto

Yrityselama / apteekit

Jarjesto Jarjesto Jarjesto

SATASOTE Sote-uudistus



HYTE -

Forum @ e sl
v
Tiedottaa meneillaan olevista

asioista HYVINVOIVA

Kouluttaa uusista kaytannoista

Palvelut

liikkuminen
» Osallistaa laajasti eri teemojen
kautta kaikkia hyte tahoja
» Verkostoi hyte tekijoita ja
kokemusasiantuntijoita : Asuminen ja
Tyollisyys ympdrists
Koulutus Osallisvus jo
kulttuuri

SATASOTE Sote-uudistus



Hyvinvointikertomus ja
-suunnitelma




Hyvinvointikertomus on keskeisin hyvinvoinnin edistamisen
strategisen johtamisen tydévaline

= Eri hallinnonalojen yhdessa laatima asiakirja
- Hyvinvointijohtamisen tyévaline

- Poliittisen paatbksenteon tuki

- Kunnan strategiatyén sekd toiminnan ja talouden suunnittelun yksi
perusta

- Seurannan ja arvioinnin tydvdline, joka antaa laaja-alaisen
kokonaiskuvan kunnan asukkaiden hyvinvoinnista

Vaestoryhmittdinen Toteutuneen
hyvinvointitieto ja sen | Hyvinvoinnin edistamisen hyvinvoinnin
tulkinta suunnitelma edistimistoiminnan ja
- Hyvinvointitarpeiden hyvinvointipolitiikan
ja mahdollisuuksien arviointi

kartoitus




Tilanne

 Vaeston palvelutarve vaestoryhmittain, painopisteet
* Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma

» Hyvaksytty Satakuntalaisten hyvinvointikertomus v. 2019 ja -suunnitelma v. 2020-
2024

« Sahkoinen hv kertomus kaytossa K=9, E=3 ja ei vastausta 4

« Hyvinvointivaikutusten mittarit ja seuranta

 Hyvinvointitalous - Tietojohtaminen
* Hyvinvoinnin tila ja hyvinvointiin liittyvat haasteet
 Milla tutkitusti vaikuttavilla keinoilla naihin voidaan puuttua

SATASOTE Sote-uudistus


https://www.satasairaala.fi/sites/default/files/2021-01/Satakuntalaisten%20hyvinvointikertomus%20v.%202019%20ja%20-suunnitelma%20v.%202020-2024.pdf

Kohti vaikuttavampaa hyte-tyota

< STLEE 2? ?; . d
AR ST AL N « Kertomuksen valmisteluprosessin
N

merkitys oppimisprosessina ja
sitoutumisen vahvistajana

« Kertomuksen laatimisen mydta tuleva
vuoropuhelu eri toimijoiden valilla:

« Valmisteluprosessi yhta tarkea
kuin valmis lopputuote

« Vaikuttavuuden varmistaminen:
teemmekd oikeita asioita oikein?

* Rohkeus suunnata uudelleen

Rauma



Hyvinvointijohtamisen tahdet

* Hyvinvointikertomus hyvinvointijohtamisen tyovalineena
 Asiakkaiden/vaeston palvelutarve ohjaa palvelurakenteita
Asiakaslahtoisyys ja oma-aloitteisuus, digitalisaatio
 Suunnittelu, seuranta, arviointi ja raportointi
» Tiedolla johtaminen

« HYTETU rakenneverkosto tukee koko palvelutuotantoa
« Kustannusvaikuttavuus > painopiste ennaltaehkaiseviin palveluihin
e HYTE kerroin kannustimena
* Yhdyspinnat, verkostot ja yhteyshenkilot

» Haasteet tunnistettava: resurssit, sitoutuminen, jalkauttaminen

e Enemman HYTEA - vihemman SOTEA!

SATASOTE

Sote-uudistus



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
rahalliset kannusteet

15 § Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisaosa
(Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta)

« Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin maaritellaan kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintaa kuvaavien indikaattoreiden seka
toiminnan tulosta kuvaavien indikaattoreiden perusteella

e Lisaosan suuruus n. 100 M€

« 3 § Valtion rahoitus hyvinvointialueille
(Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta)

« Hyvinvointialueille valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijéiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimien perusteella

« Hyvinvointialueiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kertoimen perusteella

maaraytyva rahoitusosuus 1% Sote-uudistus



Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen on yhteinen tehtava

Alueellinen

Alueelliset
toimijat

koulu,

oppi-
laltoﬂset

Yhteistyorakenteet
Ilhmisia koskeva tietopohja. Kunnat, alueet ja muut toimijat
sopivat yhdessa tavoitteista, tehtdvista ja seurannasta.

Lisatiedot

kristiina.kuusio@rauma.fi

anu.sorvali@eposa.fi

kaija.joensuu@kessote.fi

outi.viitanen@rauma.fi

SATASOTE
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