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Soiten TKIO —ohjelma 2021-2022
Johdanto

Soiten TKIO- ohjelman tavoitteena on tehostaa sosiaali- ja terveydenhuollon tutkimus-, kehittamis-
innovaatiotoiminnan seka osaamisen kehittdmista ja vaikuttavuutta Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueella

1. Laatimalla linjaukset seka sisdiselle ettd ulkoiselle TKIO-toiminnalle ja
2. Laatimalla TKIO-toimintamalli ja vuosikello

TKIO —ohjelman laatiminen on osa Soite 2.0 -Rakenneuudistus —hanketta, joka paattyi 31.12.2021.

henkiloston ammatillisten osaamistarpeiden systemaattinen ennakointi ja tunnistaminen seka
koulutuksen edellytysten kehittaminen

Tutkimus Kehittaminen Innovaatio Osaamisen

ennakointi ja
kehittdaminen

Systemaattista toimintaa Uusien tuotteiden ja

Yleinen OECDI’I ja Teimintaa uuden tiedon

luomiseksi ja tutkimuksessa syntyneen tai palveluiden, alustojen ja ?
TiIaStOkesku ksen saavuttamiseksi kdytannossa kerdantyneen tiedon  liiketoimintamallien ’
e s = (perustutkimus), sekd soveltamiseksi uusien prosessien  kehittdminen.
m aarItEIma' soveltamista uusien ja menetelmien kehittamiseksi tai

menetelmien ja keinojen olemassa olevien parantamiseksi.
kehittamiseksi eri

ongelmien ratkaisuun

(soveltava tutkimus).

M aarltelma sote- B\'o—lééketietee_H\'nenC Uusien Pa\velujérje.ste\m.ien ja- U_usw'e_n pa\v.elui(_j_er} seka o P)
terveystaloustieteellinen,  prosessien, palveluiden ja laitteiden, tietojarjestelmien ja
painotu kse”a sosiaali- ja asiakaspolkujen kehittaminen, digitaalisten sovellusten,
terveydenhuollon palvelu-  seké laitteiden, tietojérjestelmien  hoitomuotojen kehittdminen.
ja palvelujarjestelma- ja digitaalisten sovellusten, Koulutus, tdydennyskoulutus,
tutkimus, sosiaalihuollon hoitomuotojen kehittdminen ja osaamisen kehittdminen
tutkimus, etc. kayttoonotto.

Kuvio 1. TKIO-toiminnan keskeiset kasitteet

Eduskunta hyvaksyi Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevat keskeiset lait kesdakuussa
2021. Uudet lait tulevat voimaan porrastetusti. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021 ja
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan
hyvinvointialueille 1.1.2023.1

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskevan lain 32 § mukaan hyvinvointialue vastaa
alueellaan tehtavaalansa koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet huomioiden. Lisaksi hyvinvointialue koordinoi ja
ohjaa palvelutuotannossa tapahtuvaa integroitua kehittamistyota seka tukee kuntia hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseen liittyvassa kehittamistydssa. Hyvinvointialue osallistuu kansalliseen ja
alueelliseen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmiseen ja toimii yhteistyossa kuntien seka

! Sosiaali- ja terveysministerié: www.soteuudistus.fi/lainsaadanto



http://www.soteuudistus.fi/lainsaadanto

koulutus-, kehittamis- ja tutkimustoimintaa harjoittavien organisaatioiden kanssa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osaamis- ja tyévoimatarpeen arviointia ja ammatillisen osaamisen kehittamista
on tehtdva yhteistyossa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisten
oppilaitosten kanssa sekd muiden koulutusviranomaisten, tyéhallinnon ja maakuntien liittojen
kanssa.?

Hyvinvointialueen kehittamisvastuun lisaksi Sote —jarjestamislaissa sdadadetdan hyvinvointialuetta
laajemmalla yhteistyoalueella toteutettavasta kehittamisen yhteistydsta. Yhteistyoaluetasoista
kehittdmisvastuuta koordinoivat ne hyvinvointialueet, joiden alueella sijaitsevat viisi yliopistollista
sairaalaa. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue kuuluu Pohjois-Suomen yhteistydalueeseen.
Jarjestamislain 36 §:n mukaan samaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistytalueeseen kuuluvien
hyvinvointialueiden on tehtadva yhteistydsopimus valtuustokausittain. Yhteistyosopimuksen
tarkoituksena on varmistaa yhteistyoalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden tyonjako, yhteistyo
ja yhteensovittaminen silta osin kuin se on tarpeellista hyvinvointialueiden lakisdateisten tehtavien
toteutumisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi.3

Joulukuussa 2021 hyvaksyttyyn sote-jarjestamislakiin on valmisteltu muutosesitysluonnos, jonka
lausuntoaika paattyi 20. tammikuuta 2022. Muutosehdotuksen mukaan hyvinvointialueiden
yhteistyosopimuksessa sovittaisiin myos koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
strategisesta suunnitelmasta ja sen toteuttamisesta seka yliopistollista sairaalaa yllapitavan
hyvinvointialueen koordinaatio-, ohjaus- ja neuvontatehtavista naissa toiminnoissa seka
sosiaalihuollon vastaavien tehtavien toteuttamisen organisointi, rooli ja vastuut ynna taman
tehtdvakokonaisuuden integrointi hyvinvointialueen ja yhteistoiminta-alueen tasoilla.*

Minkélaisessa muodossa tama vield luonnosvaiheessa oleva jarjestamislain muutos tuleekaan
hyvaksytyksi, se tullee saatamaan hyvinvointialueen TKI-toimintaa nykyista rajatummaksi. TKI-
toiminnan jarjestamisen edellytyksia voitaneen silti vield toteuttaa alueellisen |dhtotilanteen
pohjalta, ottaen huomioon hyvinvointialueen ominaispiirteet.

Eduskunta lausumassaan edellyttaa, etta sosiaali- ja terveydenhuollon koulutus-, tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminta ja niiden rahoitusta koskeva erillislainsdadanto saatetaan
eduskunnan kasittelyyn siten, etta se tulee voimaan viimeistaan ennen sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudistuksen toimeenpanoa.

Sosiaalihuollon ja terveydenhuollon tutkimuksella, kehittdmiselld ja osaamisen kehittamisella on
eri hyvinvointialueilla my6s olemassa olevia, pitkaankin jatkuneita TKIO —toiminnan rakenteita ja
verkostoja. Taman yhteistyon optimaalinen hyédyntaminen on tarkedaa myos jatkossa, etta
hyvinvointialueen asukkaille saadaan jarjestetyksi laadukkaat, oikea-aikaiset ja tarpeita vastaavat
palvelut terveyden, sosiaalisen hyvinvoinnin ja turvallisuuden varmistamiseksi.

2 https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210612; 32 §

3 https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210612; 36 §

4 Hallituksen esitys sote-uudistukseen liittyvin lainsddadanndn muuttamisesta. Lausuntopyynnoén diaarinro:
VN/26756/2021
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/ ULKOINEN TKIO \

Muut maakunnalliset TKIOtoimijat:
* Professioiden koordinaattorit

* Osallisuus ja kehittdmisen tuki -
vastuualue

* Perusterveydenhuollon yksikké

* SONetBOTNIA
* Muu TKIO-henkilosto
* Soite -Akatemia

N 4
(/ ULKOINEN TKIO \

Ylimaakunnalliset TKIO
toimijat:

* Kela
* Keva

* Kuntaliitto

* Ruotsinkielisen kehittamisen
verkosto (VPS)

*STM, THL ja TEM

Kuvio 2. Soiten sisdisen ja ulkoisen TKIO-toiminnan keskeiset toimijat ja kumppanit

TKIO —toiminnalla on tarkea rooli hyvinvointialueen strategian toteuttamisessa: TKIO- toiminta
tukee asiakaspalvelujen, tydmenetelmien ja henkiléston osaamisen kehittamista, tiedon
tuottamista seka uusien toimintamallien innovointia ja kayttéonottoa organisaatiossa. TKIO —
hankkeisiin liittyy usein alueidenvalista yhteistyota ja yhteiskehittamista. Mahdollisuus osallistua
TKIO —toimintaan mainitaan veto- ja pitovoimatekijana, joka voi sitouttaa osaavaa ja
motivoitunutta tyovoimaa sote-organisaatioon ja alueelle. TKIO —toiminta on myos keskeinen
vayla hankkia ulkopuolista rahoitusta organisaation strategianmukaisen toiminnan kehittamiseen.

Osa A. Sisainen TKIO

Tdssa osassa tarkastellaan ja kuvataan Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soiten organisaatiossa toteutettavia tutkimuksen, kehittamisen, innovaatiotoiminnan ja
osaamisen kehittamisen toimintakaytantéja ja minkalaiseksi ne ovat kehittyneet sote-
kuntayhtyman viiden toimintavuoden aikana vuodesta 2017 lahtien. Asiantuntijahaastatteluihin ja
muuhun ldhdeaineistoon perustuen esitelldan erikseen tutkimuksen, kehittamisen,
innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittamisen ja ennakoinnin tehtavaalueen nykyinen
toimintakdytanto seka uusi toimintamalli, joka on valmisteltu Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Liiteaineistossa kuvataan nykyisen TKIO -toiminnan laajuutta seka
kehittamisehdotuksista, joita on tullut esiin TKIO-asiantuntijoiden haastatteluissa ja muun
lahdeaineiston pohjalta.



1. Tutkimus

Toimintaa uuden tiedon luomiseksi ja saavuttamiseksi (perustutkimus), seké soveltamista uusien menetelmien ja
keinojen kehittdmiseksi eri ongelmien ratkaisuun (soveltava tutkimus). (OECD, Tilastokeskus)

Tassa sisdisen TKIO:n osassa kasitellaan tutkimustoimintaan liittyvia menettely- ja toteutustapoja
Soiten organisaation sisallda. Muilta osin tutkimustoiminta esitelldan ulkoisen TKIO:n osiossa.

Nakemykset tutkimustoiminnan maarasta Soitessa vaihtelee jonkin verran vastaajien mukaan.
Ladketieteellista tutkimusta todetaan tehtdavan vahan. Hoitotieteessa tutkimuksen maarat voivat
olla huomattaviakin, maarat vaihtelevat vuosittain. Sosiaalitieteellinen tutkimus on ollut vahaista,
mutta vuodesta 2020 alkaneen valtion tutkimusrahoituksen myota Soite on lahtenyt mukaan
useaan tutkimushankkeeseen.

1.1. Tutkimuksen nykyinen toimintakdytanto

Profession koordinaattoreiden (johtajayliladkari, sosiaalijohtaja ja johtajaylihoitaja) tehtaviin
kuuluu vastaaminen oman ammattialansa kehittdmisesta. He myontavat ammattialaansa liittyvat
tutkimusluvat, osallistuvat alansa tutkimusta kasitteleviin tydéryhmiin ja valmistelevat Soiten
osallistumispdatoksia tutkimushankkeisiin. TKI-toiminta on vain osa profession koordinaattoreiden
monista tehtdvistd, mistd johtuen TKI-resurssi jaa vahaksi. Toisaalta TKI —resurssia lisada se, etta
TKI- vastuuta liittyy linjajohdossa joka tason johtamistehtaviin.

Profession koordinaattoreiden keskeiset TKI —tehtavat on maaritelty Soiten hallintosdannossa ja
toimintasdaanndssa seuraavasti:

Johtajayliladkari, |adketieteen profession koordinaattorin TKIO-tehtavia

e  paattaa tutkimuslupien myontamisestd laaketieteen osalta

e neuvottelee ja tekee sopimukset oppilaitosten ja yliopistojen kanssa tyopaikalla jarjestettavasta
opetuksesta ladketieteellisen koulutuksen osalta silloin kun sopimus koskee koko kuntayhtymaa

e vastata toimialueiden, palvelualueiden ja vastuualueiden valisen yhteistyon yllapitdmisesta ja
kehittdmisesta yhteistydssa muiden profession koordinaattoreiden kanssa

e osallistuu ERVA-alueen ja valtakunnalliseen ladketieteen kehittdmis- ja edunvalvontaty6hon
(Soiten Hallintosdanté_24052021_valtuusto_hyv. ja Soiten toimintasaanto hallitus hyv.
25.10.2021)

Johtajaylihoitaja, hoitotydn profession koordinaattorin TKIO-tehtavia

e paattaa tutkimuslupien myontdmisestd hoitotieteen ja hoitotydn osalta

e neuvottelee ja tekee sopimukset oppilaitosten ja yliopistojen kanssa tyopaikalla jarjestettavasta
opetuksesta (tyoharjoittelu) silloin kun sopimus koskee koko kuntayhtyméan toimintaa

e vastaa hoitotyon ja hoitotieteellisen opetus- ja tutkimustoiminnan koordinoinnista

e vastaa toimialueiden, palvelualueiden ja vastuualueiden valisen yhteistyon yllapitamisesta ja
kehittdmisesta yhteistydssa muiden profession koordinaattoreiden kanssa

e vastaa ja johtaa kuntayhtyman hoitotyon kehittamista

e osallistuu ERVA-alueen ja valtakunnalliseen hoitotyon kehittamistyohon




Sosiaalijohtaja, Sosiaalityon profession koordinaattorin TKIO -tehtavia

e paattaa tutkimuslupien myontamisesta yhteiskunta- ja sosiaalitieteiden seka sosiaalihuollon osalta

e neuvottelee ja tekee sopimukset oppilaitosten ja yliopistojen kanssa sosiaalityon koulutuksen
osalta silloin kun sopimus koskee koko kuntayhtyman toimintaa

e vastaa toimialueiden, palvelualueiden ja vastuualueiden valisen yhteistyon yllapitamisesta ja
kehittdmisesta yhteistyossa muiden profession koordinaattoreiden kanssa

e osallistuu alueelliseen ja valtakunnalliseen sosiaalityon kehittamistyéhon

e Sosiaalijohtaja edustaa Soitea Jyvaskylan yliopiston Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen
alueohjausryhmassa, johon kuuluvat edustajat niista kunnista, jotka ovat solmineet
yliopistokeskuksen kanssa sopimuksen sosiaalitydn koulutuksesta, tutkimuksesta ja kehittamisesta.
Kunnat ovat Raahe-Vaasa-Pyhdjarvi valiseltd alueelta. Alueohjausryhma toimii tarkeana
tutkimusaiheiden esiintuojana ja kasittelee vuosittain yhteistydkumppaneiden odotuksia
tutkimukselle.

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskus SONet BOTNIA

Keski-Pohjanmaan kuuluu Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskus SONet BOTNIAnN
toimialueeseen. Soite on Keski-Pohjanmaan perussopimusosapuoli sopimuspohjaisena verkosto-
organisaationa toimivassa SONet BOTNIAssa, joka toimii lisdksi Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
maakuntien alueella. Keski-Pohjanmaalla SONet BOTNIA toimii integroituneena Soiten
kehittamisrakenteessa ja SONet BOTNIAnN kehittamispaallikko toimii Soiten kehittamispaallikkona Osallisuus
ja kehittamisen tuki -vastuualueella.

Sosiaalialan osaamiskeskuksien lakisaateisisiin tehtaviin kuuluu toteuttaa tutkimus-, kokeilu- ja
kehittdmistoimintaa. Vuonna 2021 avattiin ensi kertaa haettavaksi sosiaalialan valtion tutkimusrahoituksia
(VTR). Hakemukset kasittelee valtakunnallinen neuvottelukunta, jossa sosiaalialan osaamiskeskuksia
edustaa SONet BOTNIAsta kehitysjohtaja Arto Rautajoki.

1.2. Tutkimustoiminnan laajuus

Profession koordinaattoreiden myontamien tutkimuslupien maara on kasvusuunnassa. Soitella ei ole
erillistd budjettimaararahaa tutkimustoimintaan eika kehittamishankkeissakaan yleensa rahoiteta
tutkimusta. Tutkijat hakevat tutkimusrahoitusta yleisista tutkimuksen rahoitusldhteistd, kuten valtion
tutkimusrahoitus, Suomen Akatemian, Suomen kulttuurirahaston tai Euroopan Unionin tutkimustoiminnan
rahoitukset. Tutkimusrahat ovat yleensa kovasti kilpailtuja, henkil6kohtaisia tai tutkimusryhmalle
myo6nnettavid apurahoja. Apurahan tai vastaavan rahoituksen lisdksi Soiten palveluksessa tutkimustyota
tekeva henkil6 tarvitsee myds tyoaikajarjestelyt, jotka mahdollistavat tutkimustyon tekemisen.
Asiantuntijahaastatteluissa tuli ilmi, ettad tyo- ja tutkimusaikoja on joskus ollut vaikeampi saada
jarjestymaan kuin apurahoja.

Soitessa tehtdvaa tutkimustoimintaa on usein arvioitu maaraltaan vahaiseksi. Tutkimuslupien maaran
kasvun perusteella voidaan todeta tutkimustoiminnan olevan nykyisin jo runsasta, ottaen huomioon Soiten
alueellinen koko ja vaestomaara.



Myonnettyjen tutkimuslupien maara Soitessa

luvan myontaja 2020 2021

sosiaalijohtaja sosiaali- ja 11 20
yhteiskuntatieteet

johtajaylihoitaja hoitotiede 36 49

johtajaylilaakari ladketiede 12 12

Yhteensa 59 81

Kuvio 3: Myonnettyjen tutkimuslupien maara Soitessa vuosina 2020 ja 2021

Useimmin tutkimuslupahakemuksia tulee Kokkolan, Seindjoen, Vaasan alueiden korkeakouluista,
Jyvaskylan, Helsingin, Lapin ja Oulun yliopistoista, mutta myds esim. Turun yliopistosta ja Abo Akademista.
Soiten alueelta kerataan tutkimusaineistoja, joita tyostetaan eri yliopistoissa toimivissa tutkimusryhmissa
(mm. Helsingin, Turun ja Oulun yliopistot), joista valmistuu vaitoskirjoja. Osa tutkijoista tekee Soitessa
maaraaikaisia tyojaksoja. Viime vuosina Soitessa on ollut erikoistumisopintoja tekevia ladkareita, joista
toiset ovat tehneet myos vaitoskirjatutkimusta Soitessa. Vaitoskirjoja on tehty mm. psykiatrian, psykologian
ja yleisladketieteen aloilta.

Ladketieteen, hoitotieteen ja terveyshallintotieteen osalta tehddan yhteistyota OYS:n kanssa, siella on
tietoa henkildista, jotka ovat hakeutumassa tohtorikoulutukseen. Ladketieteen VTR —rahoitukseen Soitesta
ei ole joka vuosi hakemuksia; toisinaan on yksi tai kaksi hakemusta. Tieteellisessa toimikunnassa on mukana
myo0s hoitotieteen edustajat. Hallintoylihoitajien tapaamisissa kdydaan lapi tutkimusaiheita, ja joskus myos
yliopiston edustaja on mukana.

Soitesta lahdetaan innokkaasti mukaan aktiiviseen tutkimusyhteistyohon ja tutkijoita rohkaistaan laatimaan
oman tyon julkaisuja.

Hoitotyon nakdkulmasta tehdadan aktiivista tutkimustyota eri tasoilla; YAMK-tutkintoihin, maisteriopintoihin
seka vaitoskirjatutkimusta. Vuonna 2022 ei juuri ole meneilldan vaitoskirjatutkimusta, mutta on erittain
hyvia YAMK —tutkimuksia, joiden ytimessa on auttaa Soitea omassa kehittamistyossa. Soitesta osallistutaan
myo0s valtakunnalliseen tutkimustoimintaan, esim. tutkimussensitiivisia mittareita ja hoitotyon laadun
kehittamista koskeva tutkimus. Hoitotydssa osallistutaan maarattyjen suolistosairauksien hoitotyon
valtakunnallisen mallin rakentamiseen. Hoitotyon alalta tekevat tutkimuksia ja amk-opinnaytetoita
vuosittain 30-60 sairaanhoitajaa ja terveydenhoitajaa seka ylempiin amk- tutkintoihin ja pro gradu-toita
noin 10-20 opiskelijaa.

Sosiaalialalta pro gradu —tutkimuksia tehdaan useampia vuodessa. Ne liittyvat eri sosiaalipalveluihin
aikuissosiaalitydssa, vammaispalveluissa, lastensuojelussa ja mm. ruotsinkielisista palveluista
sosiaalihuollossa. Pro graduja tehddaan mm. Jyvaskylan, Lapin ja Helsingin yliopistoihin. Sosiaalialalta on
kaynnistynyt vaitoskirjatutkimusta VTR —rahoituksen myota. Itlan kanssa on yhteistyota
yhteisévaikuttavuuden menetelman vaikuttavuudesta lasten ja perheiden palveluissa.

Soite on mukana kuudessa sosiaalialan VTR -tutkimuksessa, jotka saivat rahoituspaatokset vuonna 2021.
Useaan naista toteutetaan yhteisty6ssa Jyvaskylan yliopiston, Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen,
SONet BOTNian seka laajemman yhteistyoverkoston kanssa, kuten Monitoimijainen rakenteellisen
sosiaalityon toimintamalli tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalveluissa (MoRa) —hanke ja Aikuissosiaalityon
menetelmien vaikuttavuus (AIKUMETOD).

1.3. Tutkimustoiminnan toimintamalli Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella



Alueellinen tiedontuotanto osana tutkimustoimintaa

Kirjaaminen, tilastojen saaminen ja tiedonhallinta on kehittynyt paljon viime vuosina. Tilastotietojen
hyddyntamista toiminnassa ja vaikuttavuustutkimusta lisataan. Kun halutaan tutkia vaikuttavuutta,
tilastotieto ja talousdata on tarkeata saada ldhelle toisiaan. Ennen oltiin kaukana — nyt on helpompi paasta
eteenpain. Tilastotiimi tuottaa tietoa substanssiosaajille. Substanssiosaajien pitda olla mukana tekemassa
analyyseja. Profession koordinaattorien ja pelastusjohtajan pitda huolehtia siitd, miten tilastot saadaan
lahelle toiminnan tekijoita.

Alueelliset tilastot erityisesti palvelutarpeesta ja palvelujen kdytosta ovat tarkeitd. Tuotettua tietoa tulee
analysoida johdonmukaisesti niin pitkalle kuin asia vaatii. Soiten tasolla tulee priorisoida strategisesti
tarkeiden asioiden vaikuttavuuden selvittaminen ja tutkiminen. Nadiden osalta tulisi olla mahdollisuudet
syvempaankin analyysiin ja johtopdatoksiin, joiden pohjalta voidaan tehda perusteltuja muutoksia.

Rakenteellista sosiaalityota tehdaan liian vahan. Kehittaja-sosiaalityontekijan virtuaalivakanssit olisivat
tarkeita ja ne pitdisi saada jatkuvaksi kdytannoksi. Kaikkien virassa olevien sosiaalityontekijoiden tulee
osana omaa tyotaan tehda rakenteellista sosiaalityota vahintaan havainnoimalla erilaisia ilmi6ita
yhteiskunnassa ja yhteisoissa seka viemalla havaintoja eteenpdin omalle sosiaalityon esimiehelleen.
Sosiaalisen raportoinnin avulla on mahdollista saada ennakointitietoa ilmidistd, jotka eivat vield nay
asiakkuuksien kautta. Soitelle tarvitaan sosiaalisen raportoinnin toimintamalli.

Tieteellisen tutkimuksen koordinaatio

Tieteellista tutkimusta tehdaan yhteistydssa muiden toimijoiden ja erityisesti tiedeyliopistojen kanssa.
Tutkimusaiheita nostetaan kootusti esiin. Hyvinvointialueet tarvitsevat perus- ja vaikuttavuustutkimusta
seka kaytantoa palvelevaa tutkimusta ja soveltavaa tutkimusta. Olennaista on, ettd hyvinvointialueen
strategiset painopisteet ja tarpeet huomioidaan kaytantotutkimuksen hankkeissa. Tutkimuksen pitaa
integroitua hyvinvointialueen painopisteisiin.

Tutkimustiedon systemaattiseen hyédyntamiseen tulee kiinnittdd enemman huomioita. Tiedon
hyodyntaminen pitaa olla koko hyvinvointialueen toiminnan intressissd, ei vain yksittdisen henkilon
intressien varassa. Tarvitaan maaritelty toimintatapa siihen, miten tutkimustuloksia kdydaan
organisaatiossa lapi. On tarpeen hyddyntaa eri tasoisten tutkimuksien tuloksia. Kun osallistutaan
valtakunnallisiin tutkimuksiin, sovitaan jo mukaanldahtdvaiheessa, miten tutkimustuloksia kasitellaan ja
hyodynnetdan. Opinnayteto6ita ja graduja hyodynnetdadan myos johdonmukaisesti, tuloksia kdydaan lapi
palvelualue- ja vastuualue tai asiantuntijatasolla ja tarvittaessa nostetaan tutkimustulokset myos
strategisen tason kasittelyyn. Vahvistetaan ja luodaan kumppanuutta alueen oppilaitosten ja yliopistojen
kanssa tutkimustoiminnassa.

Tutkimus- tai loppuraportti edellytetdan toimitettavaksi profession koordinaattorille ja tiedoksi
saatettavaksi organisaatiolle. Kootaan sdhkoéinen linkki, mista raportit |6ytyvat. Jarjestetdan kaksi kertaa
vuodessa Soitessa tehtyjen ammattikorkeakoulujen ja gradujen esittelytilaisuudet.

Soite-Akatemia

Soite -akatemia kokoaa yhteisen toimintamallin alle opiskelijoiden opinnaytetoista alkaen akateemisiin
jatkotutkintojen tutkimuksiin saakka. Soite-akatemia toimii Soiten strategiaa toteuttaen myos
monipuolisesti yhteistydssa Soiten sisdisen ja ulkoisen TKIO:n verkostoissa ja -hankkeissa.
Hyvinvointialueelle luodaan Soitessa tehtavan tyon kehittdmiseen ja tutkimukselliseen otteeseen
kannustava tyoilmapiiri seka sita tukevat arjen tyokaytannot. Tama Soite—Akatemian tutkimusyhteison
toiminta innovoitiin jo vuonna 2018. Hiljaisen vaiheen jalkeen Soite Akatemiaa ryhdytaan kehittamaan
tavoitteellisesti monitieteelliseksi ja monialaiseksi tutkimusyhteisoksi ja verkostoksi, jonka koordinointia ja
kehittamista varten jarjestetdaan resurssit. Tutkimusyhteiso tukee ja innostaa. Tavoitteena on saada
tutkimukseen mukaan myds Soiten intressit. Lahtokohtana on kaikkien Soiten toiminnan tieteenalojen



mukana oleminen ja osallistuminen, jolloin voidaan samalla edistaa integraatiota ja erilaisten
tutkimusmaailmojen kohtaamista. Soite Akatemia myds kannustaa ja kutsuu sote-ammattilaisia meilla on
hyva tehda tutkimusta ja kehittaa organisaatiota, mutta my6s omaa uraa. Toiminnassa kehitetaan malleja,
mahdollistamaan tutkimustyon ja perustyon yhdistamisen. Hanketuen resursseja myos lisataan
tutkimushankkeille.

Soite Akatemialle luodaan julkisuuskuva ja viestinta, joilla toiminta tehddan nakyvasti tutuksi alueen
asukkaille, Soiten tyontekijoille, yhteistyokumppaneille ja Soitessa tarvittavien osaamisalojen
ammattilaisille, opiskelijoille ja heidan perheilleen.

2. Kehittaminen

Systemaattista toimintaa tutkimuksessa syntyneen tai kdytdnndssd kerddntyneen tiedon soveltamiseksi uusien prosessien ja
menetelmien kehittdmiseksi tai olemassa olevien parantamiseksi. (OECD, Tilastokeskus)

Sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdateisia kehittamistoiminnan rakenteita ovat
terveydenhuoltolaissa maaritelty sairaanhoitopiireihin perusterveydenhuollon yksikko ja
yliopistosairaala —alueittain maarittyvat erityisvastuualueet, ERVA-alueet. Sosiaalihuollon alalla
laki sosiaalialan osaamiskeskuksista maarittaa sosiaalipalvelujen kehittamisen erillisen sosiaalialan
osaamiskeskusrakenteen (Soske). Sote-uudistuksen vuosien aikana sosiaali- ja terveysministerio on
velvoittanut PTH-yksikot ja Sosket tekemadn yhteistyota ja edistamaan sote-integraatiota.

Perusterveydenhuollon yksikdssa on
e moniammatillinen terveysalan asiantuntemus ja joka
e tukee alueen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman laatimista,
e antaa asiantuntemusta ja sovittaa yhteen alueellaan perusterveydenhuollossa tehtdvaa
tutkimusta, kehittamista, hoito- ja kuntoutusketjujen laatimista, tadydennyskoulutusta ja
¢ huolehtii henkilostdtarpeen ennakoinnista seka erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja soveltuvin osin sosiaalitoimen yhteensovittamisesta.

Sosiaalialan osaamiskeskuksien laissa maaritellyt tehtavat ovat:

e kehittaa ja valittaa sosiaalialan osaamista ja asiantuntemusta

e kehittda peruspalveluja seka erityisosaamista vaativia erityis- ja asiantuntijapalveluja

e turvata perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen ja kaytannén tydn monipuolinen yhteys

e toteuttaa tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistoimintaa

o yllapitaa yhteistyota alueellisten erityis- ja asiantuntijapalveluiden tuottamiseksi
Alueellisia osaamiskeskuksia on 11. Osaamiskeskukset muodostuvat 1-4 maakunnasta ja ne
kattavat kaikki kunnat. Ruotsinkielisilla kunnilla on yhteinen osaamiskeskus.

2.1. Kehittdmisen nykyinen toimintakdytanto

Kehittdmistoimet valmistellaan toimintasuunnitelman ja talousarvion valmistelun yhteydessa toimi- ja
palvelualueilla. Jos kehittamistoimintaan halutaan hakea ulkopuolista rahoitusta, hankevalmistelu
kehittamisideasta rahoitushakuun tehdaan Soiten projekti- ja hankeohjeen mukaan. Hankevalmistelu
toteutetaan yhteistydssa TKIO-henkil6ston kanssa. Projekti- ja hankeohjeessa kuvataan myds hankkeen



kaynnistamiseen liittyvat hankehallinnolliset tehtavat ja prosessikuvaus. Hankkeiden ja projektien
hallintaohjeen paivittaminen sisaltyy Soiten TKIO- ohjelman laadintatyéhon.

Sote-uudistuksen eri vaiheissa on viime vuosina ollut mittavia uudistusta valmistelevia hankkeita ja
hanketoiminta on lisdantynyt paljon. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —ohjelma ja sita taydentavat
erillisrahoituksen hankkeet ovat mittavia. Useat peruspalvelujen toimintamallien kehittamishankkeet,
rakenneuudistus ja hyvinvointialueiden hallinnollisen valmisteluntoteuttaminen samanaikaisesti haastavat
kehittamisrakenteita ja henkilostod. Meneilld on kehittamisessa hyvin poikkeuksellinen aika, kun
valmistaudutaan hyvinvointialueiden kdynnistymiseen vuoden 2023 alussa.

2.2. Kehittdmistoiminnan laajuus

Soiten johtoryhma toimii perusterveydenhuollon yksikkéna (PTH) ja se on velvollinen raportoimaan
hallitukselle ja valtuustolle. Perusterveydenhuollon yksikolla ei Soitessa ole erillista henkildresurssia, vaan
perusterveydenhuollossa toimiva lddkari on nimetty PTH-yhteyshenkil6ksi.

Kehittamistoiminnan henkil0st6a ovat osa-aikaisesti profession koordinaattorit ja heidan lisdkseen sote-
uudistuksen muutosjohtaja seka Osallisuus ja kehittamisen tuki —vastuualueen henkilosté 100 %
tyopanoksilla:
e profession koordinaattorit
osallisuus- ja asiakkuuspaallikko
kehittamispaallikko
kehittamiskoordinaattori
hyvinvointikoordinaattori
hankesihteerit, jotka toimivat sihteeriyksikon johtamana

Osallisuus ja kehittamisen tuki —yksikko koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota (HYTE),
maakunnallista LAPE -yhteistydryhman toimintaa, osallisuusohjelmaa, mielenterveysohjelmaa,
kokemustoiminnan mallin toteuttamista seka kehittdmismenetelmistd mm. ennakkovaikutusten arviointien
laadintaa (EVA) ja dialogisten menetelmien verkostokoordinaatiotyota seka sosiaali- ja
potilasasiamiestoimintaa.

Kehittdmisen keskeisistd teemoista vastaavat laatupaallikko ja koulutuspaallikko toimivat
henkiléstdpalvelujen palvelualueella, kokonaisarkkitehtuurin asioista vastaava suunnittelupaallikko IT-
palvelujen palvelualueella, tietojohtamisen henkilosto, tilastoanalyytikko ja tilastotiimi seka digitaalisten
palvelujen kehittamisen henkil6sto.

Kehittamistoimintaan osallistuvat laajasti hallinnon ja toimialueiden johtohenkil6t, esihenkil6ita ja
ammattihenkil6ita Soiten toimi-, palvelu- ja vastuualueilta. Jokainen tyontekija on myos kehittdja omassa
ty6ssaan ja tyoyksikossaan.

Soitella on saavutettu koko organisaation palvelut kattava laaduntunnustus Social and Health services
Quality System, SHQS —laatujarjestelma ja siihen liittyvat auditoinnit sdannollisesti.

Laatu-, asiakas ja potilasturvallisuustyéryhma LAAPOT tekee laajaa seurantaa ja arviointia ja
kehittdmisehdotuksia niiden pohjalta. Ndiden ja vastaavien vakiintuneiden kehittdmistehtdvien
toteuttamiseen osallistuu useita soitelaisia. Johtamisen ja tuotannon tukipalvelujen toimialueen
henkil6stda on noin 600. Naista arviolta noin 10 % toimii kehittamistehtavissa, useimmat osa-aikaisesti.
Sote-alan hallinnollisen kehittamisen tarpeet henkildstohallinnon tai teknisen hallinnon kehittamistehtavat
huomioiden kehittamisen henkiléresurssit ovat liian pienet.
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SONet BOTNIAssa kolmen maakunnan yhteinen vuosibudjetti on 249 000 € ja valilla leikkautunut. Tavoite
ja tarve on valtakunnallisella tasolla 4-5 milj. €. SONet BOTNIA mobilisoi toiminta-alueellaan
perusrahoitukseensa nahden noin 4-kertaisen mdaran hankerahoitusta ja muuta kehittamistoimintaa.
SosiaalityOssa ja sosiaalihuollossa on paljon kertynytta tutkimusvajetta.

IIman ulkopuolista hankerahoitusta Soiten kehittdmisen resurssit arvioidaan vahaiseksi. Ennen sote-
uudistuksen karkihankkeita Soitella oli 100.000 euron vuosibudjetti jaettavana sisdisten projektien
toteuttamiseen.

Viime vuosien hanketoimintaa kuvataan liitteessa.

3. Innovaatiotoiminta
Uusien tuotteiden ja palveluiden, alustojen ja liiketoimintamallien kehittdminen.

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten perustaminen ja kehittaminen edustavat
alueellista sosiaali- ja terveydenhuollon innovaatiotoimintaa. Sosiaalihuollon ja perusterveydenhuollon
alueellisten organisaatioiden, erikoissairaanhoidon ja erityishuoltopiirin palvelujen integroimiseen yhdeksi
maakunnalliseksi sote-organisaatioksi sisaltyy monenlaista edelldkavijan pioneerityota.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittdmiseen tarvitaan innovatiivista ymparistoa, jotta
hyvinvointialueelle saadaan motivoiva ty6- ja kehittamisilmapiiri. Soitessa tama konkretisoituu muun
muassa toimintakulttuurin muutokseen liittyvaan henkiloston koulutukseen — joka luo edellytyksia
innovatiiviselle toimintatavalle ja rohkeammalle Idhestymistavalle. Itseohjautuva ryhmaohjautuminen,
digitaalisten palvelujen kehittdminen ja etdasiointi, toimintamallien ja -kulttuurien innovointi tarvitsevat
tilaa.

4. (Qsaamisen kehittaminen

Osaamisen johtamisen ja kehittdmisen tavoitteena on turvata organisaation strategisten tavoitteiden ja
paamaarien toteutuminen nyt ja tulevaisuudessa. Keskeista on oppimiseen kannustava ilmapiiri ja
osaamisen hyddyntaminen palveluprosessien eri vaiheissa ja tasoilla. Nain varmistetaan laadukkaat ja
kilpailukyiset palvelut alueellamme.

Tyontekijan osaamisen kehittyminen on monimuotoinen, tyéuran kestava prosessi ja toteutuu eri tavoin
lyhyt- ja pitkakestoisen tdydennyskoulutuksen, tutkintotavoitteisen koulutuksen, itseopiskelun, erilaisten
kehittdmisprojektien, henkildkierron ja tydnjaon uudistamisen kautta. Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan
tdssa yhteydessa suunnitelmallista, henkilostén osaamisen arviointiin perustuvaa, ammattia tukevaa
koulutusta, jonka tarkoituksena on yllapitaa ja lisata tyontekijan osaamista valittdmassa ja valillisessa
asiakas- ja potilastydssa.

4.1. Osaamisen kehittdmisen nykyinen toimintakaytantd
Soiten osaamisen kehittdminen on strategialahtoista kattaen kaikki toimialueet ja ammattiryhmat ja
huomioiden organisaation kaksikielisyys. Osaamisen arviointi ja kehittdminen on Soiten aikana

kohdentunut uusien palvelumuotojen, erityisesti sahkoisten palveluiden, kehittamiseen ja integroiduissa
palveluprosesseissa toimimisen vahvistamiseen. Esimiesten johtamisosaamisessa on keskitytty erityisesti
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muutoksen johtamisen ja tukemisen osaamisalueisiin. Niin taydennyskoulutuksessa kuin rekrytoinnissa on
lisaksi erityista huomiota kiinnitetty riittavan, paivystavassa sairaalassa edellytettdavan erikoisosaamisen
varmistamiseen.

Soitessa toimii moniammatillinen osaamisen kehittamisen tyéryhma, jonka tehtavana on edistaa
organisaation osaamisen kehittamisen kaytanteiden ja linjausten yhtendistamista, valmistella vuosittain
osaamisen kehittdmisen painopistealueet ja resursointi johtoryhman paatettavaksi. Lisdksi sen tehtavana
on seurata osaamisen kehittamisen toteutumista, kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta. Monimatillisen
tyoryhman avulla pyritdaan edistamaan toimi- ja palvelualueet ylittavaa yhteistyotd osaamisen kehittamisen
nakokulmasta ja saamaan siten synergiahyotya taydennyskoulutukseen kaytettavien resurssien osalta.
Koulutuspaallikko toimii tydryhman puheenjohtajana.

Osaamisen kehittamisen suunnittelu integroituu osaksi vuosittaista organisaation ja toimintayksikon
toiminta- ja taloussuunnittelua. Osaamisen arviointi on osa tavoite- ja kehityskeskustelua, jonka yhteydessa
toimintayksikon tavoitteiden ja tyontekijan osaamistarpeiden pohjalta laaditaan hanelle henkilokohtainen
osaamisen kehittymisen suunnitelma. Palvelu- ja vastuualueet laativat vuosittain suunnitelmat
keskeisimmista osaamisen kehittdmisen painopistealuista osana toiminta- ja taloussuunnitteluaan.
Suunnitelmista tehddan yhteenveto Soiten organisaatiotason osaamisen kehittdmisen suunnitelmaksi
osaamisalueittain: - turvallisuusosaaminen, - erikoisalakohtainen substanssiosaaminen, - johtaminen ja
laadunhallinta, - digitaalisten palvelujen kehittdminen ja asiakasohjaus. Organisaatiotason suunnitelman
pohjalta julkaistaan puolivuosittain erillinen johtoryhman hyvaksyma koulutussuunnitelma.

Valtaosa henkil6ston osaamisen kehittamisesta toteutuu erilaisten tutkinnon jalkeisten lisa- ja
taydennyskoulutusten kautta. Osa koulutuksista toteutuu valtakunnallisten ja alueellisten toimijoiden
tuottamina, osa puolestaan Soiten koulutuspalveluiden ja toimialueiden yhteistydna suunnittelemina
yksittaisind koulutuspaivina, laajempina koulutuskokonaisuuksina tai erillisina tilauskoulutuksina.
Tilauskoulutusten osalta sovelletaan organisaation hankintamenettelyohjeita huomioiden
palveluntarjoajien tasapuolinen kohtelu.

Taydennyskoulutuksista tiedottaminen toteutuu useiden eri kanavien kautta kuten sahkoinen
koulutuskalenteri, Soiten www ja intranet sivustot, sosiaalinen media ja kohdennetut tiedotukset
sdhkopostitse.

Soiten eHRM koulututuksen hallintajarjestelmaan sisaltyy koulutuskalenterin lisdksi, tyontekijoiden
patevyyksien seuranta ja raportointi, tyontekijéiden henkilokohtaiset koulutuskortit ja
tdydennyskoulutuksen seuranta ja raportointi. Tydnantajan tdydennyskoulutukseen suunnatun resurssin
kohdentumista (tyoaika ja kustannukset) seurataan tyontekija-, ammattiryhma- ja yksikkotasolla.
Koulutuspaallikko vastaa taydennyskoulutuksen toteutumisen seurannasta ja toimittaa tarvittavat
osavuosiraportit toimialueiden johdolle ja esimiehille palvelu — ja vastuualuetasolla. Osaamisen
kehittdmisen raportointi sisaltyy henkilostokertomukseen.

Organisaation talousarvioon varataan vuosittain kokonaisméaardraha osaamisen kehittdmiseen ja
tdydennyskoulutukseen. Koulutuspaallikko valmistelee yhteistyossa osaamisen kehittdmisen tyéryhman
kanssa johtoryhmaan ehdotuksen maararahan toimialuekohtaiseksi jakoperusteeksi. Jaon perusteena on
toimialueen henkil6stémaaraan ja ammattiryhméakohtaiseen jakautuminen. Ammattiryhmakohtaisessa
kohdentamisessa huomioidaan peruskoulutuksen pituus, tydn vaativuus, toimenkuva ja ammatilliset
kehittymistarpeet. Kukin toimialue paattaa johtoryhmassaan koulutusmaararahojen kohdentamisesta,
priorisoi tarpeet ja jakaa maararahat.

Koulutuspalvelujen vastuualueeseen kuuluu koulutustuotannon lisaksi ladkehoidon osaamisen
varmistamisen kehittdminen ja koordinointi, oppisopimuksella suoritettavien tutkintojen koordinointi ja
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ohjauksen kehittdminen seka tdaydennyskoulutuksen resursoimisen, toteutumisen ja vaikuttavuuden
seuranta. Koulutuspalveluissa toimivat koulutuspaallikko ja 2022 alusta koulutussuunnittelija. Lisaksi
kaytettdvissa on maadrdaikaisen, osa-aikaisen koulutussihteerin tydpanos. Koulutuspalvelut toimii
verkostomaisena tiimina, johon osa-aikaisella tydopanoksella osallistuvat myds kliininen asiantuntija Hoidon
ja hoivan toimialueelta, HR-sihteeri henkilostopalveluista ja ladkehoidon koordinaattori.

4.2, Osaamisen kehittamisen / tydvoiman saatavuuden/ ennakoinnin laajuus

Osaamisen kehittdminen ja johtaminen perustuvat osaamisen suunnittelu — ja arviointitoimintaan ja
osaamisriskien hallintaan, jossa riittavan pitkalla aikavalilla tunnistetaan poistuva, korvattava osaaminen,
kehitettdva osaaminen ja uuden toiminnan edellyttdma osaaminen. Osaamisen kehittdminen nahdaan nain
ollen keskeisena asiana osana prosessien kehittamista ja henkildstosuunnittelua. Tydvoiman osaamistason
arvioiminen on tarked osa tydvoiman riittavyyden ja saatavuuden tarkastelun rinnalla.

Tyontekijan henkilokohtaiset osaamistarpeet ja tyokykyyn vaikuttavat tekijat arvioidaan yhteistyossa
esimiehen kanssa vuosittain kehityskeskustelujen ja tdydennyskoulutuksen toteutumista koskevien
seurantatietojen perusteella. Henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman tarkoituksena on varmistaa
tyontekijoiden ammatillinen kehittyminen, tarvittavan osaamisen syventaminen ja uudistaminen seka
mahdollinen uudelleen kouluttautumisen tarve. Mahdollisuus osaamisen kehittamiseen tukee
tyontekijoiden hyvinvointia, tydssa jaksamista ja edistda tyokyvyn yllapitamista.

Koulutuspalvelut toteuttavat yhteistyossa toimintayksikdiden kanssa osaamisen arviointia erilaisten
osaamiskartoitusten, harjoitusten ja testausten avulla. Osaamiskartoitukset ovat toimivia kun kartoitettava
osaaminen ja osaamistasot on maaritetty selvasti ja kartoitus tehdaan kohdennetusti esimerkiksi tiettyyn
yksikkdon tai tietylle ammattiryhmalle. Erilaiset testaukset antavat puolestaan hyvan kuvan tyontekijoiden
kdytannon tieto- taitotasosta.

Soite on vuodesta toiseen ollut hyvin vetovoimainen harjoitteluymparistd eri ammattialojen opiskelijoille.
Suurimpina opiskelijaryhmina ovat sosiaali - ja terveysalan toisen asteen ja ammattikorkeakoulun
opiskelijat seka |adketieteen opiskelijat. Sote- alan opiskelijoita on ohjatussa harjoittelussa vuosittain
keskimaarin 4500 viikkoa ja laaketieteen opiskelijoiden osastoharjoitteluja on erikoissairaanhoidossa
keskimaarin 100 viikkoa vuodessa. Lisaksi Soitessa on vuosittain myds yksittdisia sosiaalityon, psykologian,
logopedian ja ravitsemustieteen opiskelijoita suorittamassa opinto-ohjelmaansa kuuluvia harjoitteluja.
Perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden liséksi on erikoistuville ladkareille tarjolla koulutuspaikkoja Soiten
kaikilla lddketieteen erikoisaloilla. Oppisopimuksella opiskelevia on Soitessa keskimaarin 50 -100 vuodessa.

Opiskelijaohjausta kehitetdaan aktiivisesti alueellisten yhteistydkumppaneiden kuten Oulun yliopiston
|adketieteen tiedekunnan, Chydenius Yliopistokeskuksen, Centria amk.n ja K-P koulutusyhtyman kanssa.
Sote-alan opiskelijaohjausprosessit on kuvattu opiskelijaohjauksen laatukasikirjassa ja ohjauksen
toteutumista arvioidaan vuosittain valtakunnallisten harjoittelun toteutumisen seuranta- ja
arviointijarjestelmien kautta. Sdannollisesti kokoontuvassa opiskelijaohjauksen yhteistyoryhmassa on
Soiten opiskelijaohjauksesta vastaavien lisdksi edustajat alueen sote alan koulutusta jarjestavista
koulutusorganisaatioista. Tavoitteena on tarjota laadukasta ohjausta ja tavoitteita vastaavat
harjoitteluymparistot eri alojen opiskelijoille. Opiskelijaohjauksen kehittdmiselld voidaan merkittavasti
vaikuttaa opiskelijoiden hakeutumiseen Soiteen harjoitteluun ja sitad kautta osaavan tyovoiman
saatavuuteen.

Soite osallistuu lisaksi aktiivisesti koulutusorganisaatioiden yhteistyoverkostoihin.
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Vuosittain yhteistydssa tehtava pitkan aikavalin suunnitelmallinen tyévoimatarpeen ja osaamisen
ennakointi seka vaikuttaminen koulutusten aloituspaikkoihin, alueelle suunniteltaviin koulutusohjelmiin ja
pitkdkestoisiin, erityispatevyyksiin johtaviin erikoistumiskoulutuksiin on tarkeda seka riittavan tyévoiman
saatavuuden, etta jo tyoelamassa olevien ammatillisen osaamisen ja urakehityksen kannalta.

4.3. Osaamisen kehittamisen toimintamalli Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella

Kehitetaan organisaation osaamisen kehittamista tukevia toimintamalleja ja kdytanteita nykyisen pohjalta
huomioiden uusilla aloilla erityisesti pelastustoimessa edellytetyt erityisosaamiset. Suunnitelmallisella
osaamisen kehittamisen varmistetaan riittava ja oikea osaaminen palvelu- ja hoitoprosessien eri vaiheissa
ennakoiden mahdolliset osaamisriskit erityisesti muutostilanteissa ja prosesseja kehitettdessa. Tarjotaan
mahdollisuutta henkilokohtaiseen uraohjaukseen ja tuetaan ammatillisen urakehitysta osaamisen
vahvistamiseen, aikaisemman tutkinnon tdydentamiseen tai uudelleen kouluttautumiseen ja vahvistetaan
nain osaajien pysyminen alueella.

Koulutuspalvelut, osana konsernipalveluja, kokoaa vuosittain organisaatiotason osaamisen kehittamisen
suunnitelman ja tukee osaamisen johtamista toimialueilla, kaikki ammattiryhmat huomioiden.
Taydennyskoulutuksen resurssoinnissa huomioidaan ammattiryhmien ja erikoisalojen erityispiirteet kliinisen
harjoitteluun ja osaamisen varmistamiseen. Tama edellyttdd monipuolisuutta oppimismenetelmissa ja
vaatimukset tayttdvid tiloja, valineistéa ja harjoitusten toteuttamiseen perehtyneitd ohjaajia. Verkko-
oppimisalustojen ja —kurssien kehittdminen toteutetaan paaasiallisesti Medieco Oy.n kanssa.

Hankkeiden kautta toteutuva osaamisen kehittdminen koordinoidaan mahdollisuuksien mukaan osaksi
organisaation koulutussuunnitelmaa mahdollistaen ndin tyontekijoiden osallistumisen ja
taydennyskoulutuksen vaikuttavuuden parhaalla mahdollisella tavalla.

Osallistutaan aktiivisesti koulutusorganisaatioiden yhteistyoverkostoihin, kehitetdan aktiivisesti
koulutusohjelmien sisaltoja tydelaman tarpeisiin ja vaikutetaan yhteistytssa heidan kanssa aloituspaikkojen
ja tarvittavien koulutusohjelmien saamiseksi alueelle. Tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi tehostetaan
tutkintotavoitteisen koulutuksen tarpeen alueellista ennakointia ja kehitetdan valmistuvien opiskelijoiden
ty6elamaan siirtymistd osana organisaation rekrytointiprosessia.

5. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen TKIO -toimintamalli

TKIO -toimintamallin perustana on eriytyneen kehittdmistoiminnan yhteensovittaminen, koordinoidusti ja
suunnitelmallisesti tukemaan hyvinvointialueen strategian toteuttamista. Toimintamallin avulla
tehostetaan kaikkien kehittamistoimijoiden tyon vaikuttavuutta, vahvistetaan synergia- ja integraatioetuja
ja saadaan uutta kehittdmispotentiaalia hyotykayttoon.

Kehittdmisrakenne integroituu osaksi Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen jarjestamistehtavia
toimitusjohtajan ja muun organisaation kayttoon. Erityisesti strategisen johdon tukeminen on keskeista.
Kehittamisessa huomioidaan Hyvinvointialueen toiminnat tasapuolisesti eri ammatti- ja tieteenaloilla,
Integraatiota edistaen.

14



Soiten SoTe TKIO —ohjelma 2022-2023 Luonnos 24.2.2022 | Jurvansuu liris & Tuija Tuorila

MALLI /” Neuvostot: Lautakunnat:
Vammaisneuvosto Valtuusto Aluevaaliltk.  Kansalliskieliltk
23.2.2022 Vanhusneuvosto Hyvinvointi- ja Tarkastusltk.
Hallitus tulevaisuusitk Turvallisuus- ja
pelastusltk.
e Nuorisovaltuusto Yksiloasioiden jaosto
TKIO-tiimi: Asiakasraadit Hyvinvointialueen Yhteistoimintatoimielin
Muutosjohtaja pj Alueneuvottelukunta johtaja Sissinen tarkastaja

-Digikehittaminen K
-Tilastointipalvelut
-Hyte, osallisuus

-Turvallisuus TOIMIALUEET

-Pelastustoimi Pelastustoimi,
—Koulutuspééllikk""’j}iﬁ* Osallisuus- ja kehittamisen tuki- vastuualue varautuminen
-Laatupaallikko

ja turvallisuus
-Johtajayliléékéri ”_fm\.“:.* Muu TKIO-henkilostd + muu henkilosto

-Johtajaylihoitaja
-Sosiaalijohtaja *;"' en | Q* Projekti- ja hankehenkildsté
—

-Perusterveyden

huollonylilaakari K':}l.:*? Konsernipalvelut (toimialue)
-SONet BOTNIA/ 2

kehittamispaallikkd PALVELUALUEET JA VASTUUALUEET

4

M () R e

o - x -

24.2.2022 KeskPohjanmaan hyvinvointialue 2

TKIO -tiimi

Kehittdmisen vastuuhenkil6ista eri toimi- ja palvelualueilla, hallinnossa ja strategisessa johdossa
muodostetaan Soiten TKIO -tiimi, jonka toimii sddnndllisesti. Sen toimintakdytdannot luodaan ketteriksi,
integraatiota ja tiimityota edistavaksi. Toimintaa varten laaditaan vuosittain TKIO-toimintasuunnitelma,
jonka toteutumista seurataan, raportoidaan ja arvioidaan osana Soiten toimintasuunnitelmaa. TKIO -tiimi
kasittelee kehittamishankkeiden valmistelun, toteutuksen, arvioinnin ja raportoinnin yhteensovittamista.

TKIO -johtoryhma

TKIO -johtoryhma on profession koordinaattoreista, muutosjohtajasta ja mahdollisesti muutamasta muusta
henkil6sta koostuva johtoryhma, joka vastaa TKIO-toimintaohjelman ja toimintasuunnitelman
toteutuksesta.

Muutosjohtaja toimii TKIO -tiimin puheenjohtajana (ja osaltaan yhtena TKIO-asioiden YTA -
yhteistyokoordinaattorina).

TKIO -toimintamallin perustana on eriytyneen kehittdmistoiminnan yhteensovittaminen, koordinoidusti ja
suunnitelmallisesti tukemaan hyvinvointialueen strategian toteuttamista. Toimintamallin avulla
tehostetaan kaikkien kehittamistoimijoiden tyon vaikuttavuutta, vahvistetaan synergia- ja integraatioetuja
ja saadaan uutta kehittdmispotentiaalia hyotykayttoon.

Kehittdmisrakenne integroituu osaksi Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen jarjestamistehtavia
toimitusjohtajan ja muun organisaation kdyttoon. Erityisesti strategisen johdon tukeminen on keskeista.
Kehittdmisessd huomioidaan Hyvinvointialueen toiminnat tasapuolisesti eri ammatti- ja tieteenaloilla,
Integraatiota edistden.
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TKIO -tiimi

Kehittdmisen vastuuhenkil6ista eri toimi- ja palvelualueilla, hallinnossa ja strategisessa johdossa
muodostetaan Soiten TKIO -tiimi, jonka toimii sddnnollisesti. Sen toimintakdytdannot luodaan ketteriksi,
integraatiota ja tiimityota edistavaksi. Toimintaa varten laaditaan vuosittain TKIO-toimintasuunnitelma,
jonka toteutumista seurataan, raportoidaan ja arvioidaan osana Soiten toimintasuunnitelmaa. TKIO -tiimi
kasittelee kehittamishankkeiden valmistelun, toteutuksen, arvioinnin ja raportoinnin yhteensovittamista.

TKIO -johtoryhma

TKIO -johtoryhma vastaa TKIO -toiminnan johtamisesta. TKIO -johtoryhmaan kuuluvat profession
koordinaattorit ja muutosjohtaja. TKIO -johtoryhma kutsuu itselleen sihteerin ja tarvittaessa muita
asiantuntijoita.

Muutosjohtaja toimii TKIO -tiimin puheenjohtajana (ja osaltaan yhtena TKIO-asioiden YTA -
yhteistyokoordinaattorina).

Muutosjohtaja toimii osaltaan yhteisty6aluetasoisen ja muun alueidenvalisen TKl-asioita koskevan
yhteistyon vastuuhenkiléna yhdessa profession koordinaattoreiden kanssa. TKIO -johtoryhman sihteeri
toimii tiedonkulkua varmistavana yhteyshenkilona YTA -alueelle.

Osa B. Soiten ulkoinen TKIO

Tassa osassa tarkastellaan ja kuvataan Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten
organisaation yhteisty6ssa muiden TKIO-toimijoiden kanssa (=ulkoinen TKIO) toteutettavia tutkimuksen,
kehittdmisen, innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittdmisen toimintakdytantoja ja minkalaiseksi ne ovat
kehittyneet sote-kuntayhtyman viiden toimintavuoden aikana vuodesta 2017 lahtien.
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Asiantuntijahaastatteluihin ja muuhun lahdeaineistoon perustuen esitelldan erikseen tutkimuksen,
kehittamisen, innovaatiotoiminnan ja osaamisen kehittamisen/ennakoinnin tehtavaalueen nykytila, laajuus,
kehittamistarpeet ja kehittamisehdotukset.

1. Ulkoisen TKIOn nykyinen toimintakdytanto ja laajuus

Soite toteuttaa ulkoista TKIO-toimintaa Centria ammattikorkeakoulun, Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksen, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueella toimivan Oulun yliopistollisen sairaalan ja
sosiaalialan osaamiskeskus SONet BOTNIAn kanssa.

Tekstia...
Seuraavaksi esitellaan Soiten keskeisimpien ulkoisten TKIO-kumppaneiden TKIO-toimintaa ja sen laajuutta.
Soite toteuttaa ulkoista TKIO-toimintaa...

2. Tutkimus

2.1. Kehittdmistarpeet

- Tutkimusta tarpeen nivoa tulevan hyvinvointialueen tarpeisiin ja tutkimustyohon riittavasti
lentokorkeutta ja yhteistyon laajuutta

- Tarpeen maaritelld mita tutkimusta toteutetaan hyvinvointialuetasolla ja mita yhteistoiminta-
alueen tasolla

- Yhteistyota tarvitaan

- Voimia yhdistamalla ja toinen toisemme osaamista hyédyntamalla, ollaan vahvempia ja
saavutetaan enemman

- Pohjois-Suomen ERVA-alueen tdrkeda menestya kisassa muun neljan ERVA-alueen kanssa

2.2. Kehittamisehdotukset

- Yliopistoyhteistyon vahvistaminen tutkimustoimintaan sekd THL-yhteistyon vahvistaminen. Tama
vahvistaa vahvempien kombinaatioiden rakentamisen TKIO-toimintaa varten.

- Opinnayteaihepankki, josta opiskelijat voivat valita itsedan kiinnostavan ja Soiten tavoitteita
edistdvan opinnadytetybaiheen. Myds kehittdamishankkeista nousevat aiheen
opinnayteaihepankkiin.

- Toistemme vahvuuksien hyédyntaminen ja yhteistyossa, sosiaalialan VTR-rahoituksen hakeminen
(Erva-alue, Lapin yliopisto, QYS)

3. Kehittaminen

3.1 Kehittamistarpeet
- Kansainvalisten kehittdmisrahoitusten hyédyntaminen yhteistydssa muiden alueellisten tai
kansallisten TKIO-toimijoiden kanssa
- Osaamiskeskustoiminnan rooli digitaalisessa kehittdmisen tuomisessa sosiaalihuollon ja
sosiaalityon sisalle
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3.2 Kehittdmisehdotukset
- Living lab —tyyppisten alustojen hyddyntaminen kehittamistoiminnassa, niiden avulla tydskentelyyn
myds eri TKIO-toimijat voivat osallistua
- Tutkimus- ja opetusklinikkatoiminta
- Pohjoisen OT-keskuksen jatkovalmisteluun Keski-Pohjanmaalta Soiten lisdksi myos muita toimijoita

4. |nnovaatiotoiminta

4.1. Kehittamistarpeet
- Eiesille tulleita kehittamistarpeita

4.2. Kehittamisehdotukset
- Yhteinen innovaatiotydpaja 1 x /vuosi, jossa innovoidaan mitd ja miten ldhdetdan toteuttamaan.
Mukana toimijoiden keskeinen TKIO-henkil6sto

5.0saamistarpeiden ennakointi/Osaamisen kehittdminen
Tahan kuvaus mihin kaikkiin korkeakoulujen ja toisen asteen koulutusyhtymien yhteistyoverkostoihin
kuulutaan. Vaikuttamisen tehostaminen ja tutkintotavoitteisen koulutustarpeen ennakoiminen.

Yhteistydkuvio hajautetussa lddketieteen koulutuksessa
Erikoisladkarikoulutuksen ja ohjauksen kehittdminen
Miten yhteistyoprofessuurit??

5.1. Kehittamistarpeet — kts edellinen
5.2. Kehittamisehdotukset

6. TKIO- rakenteeseen ja toimintatapoihin liittyvat kehittamistarpeet ja —ehdotukset

6.1. Kehittamistarpeet

- Toimivat yhteistyorakenteet ja yhteys kansallisen TKIO-toiminnan painopisteisiin ja kehittdmiseen
THL:n ohjauksessa

- Saannollisesti kokoontuvat tydryhmat ja yhteinen keskustelu

- Tasavertaisten TKIO-asiantuntijoiden yhteistyota (sosiaalihuolto + perusterveydenhuolto +
erikoissairaanhoito)

- Sen selvittdminen, miten osaamiskeskus integroituu Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueelle.
(Hyvinvointialueelle maaritelty § 23:ssa tehtavat, ja niihin ei sisally kaikki osaamiskeskusten
nykyiset tehtavat)

- TKIO-yhteistyon jatkaminen ja kehittdminen joustavasti eri toimijoiden kanssa ja sen kehittdminen
avoimen dialogin suuntaan erilaisista TKIO-tarpeista ja priorisoinneista. Soiten tahto- ja tavoitetilan
selkedsti esiin tuominen em. varten.

- Yhteistyolla ja eri TKIO-toimijoita osallistamalla, mahdollista hankkia alueen ja sen palvelujen
kehittamiseen TKIO-toiminnan tuella ulkoista rahoitusta

- TKIO-ty6ssa ilmididen lahestyminen eri nakdkulmista, esimerkiksi etiikka ja hyvinvointiteknologia

- Eri asiakasryhmien tarpeiden laaja ymmarrys
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6.2.

Monialainen, monitieteinen ja monitoimijainen yhteisty0 ja siihen tarvitaan eri alojen
asiantuntemusta

Toimintaymparistdon muutosten ja tarpeiden ennakointi

Globaali verkostoituminen

Tiedeldhtoisyyden vahvistaminen ja pyrkimys monitieteisyyteen

Osaamiskeskustoiminnan yliopistoyhteyden vahvistaminen. Nyt SONet BOTNIAn toiminnassa
painottuu ammattikorkeakouluyhteys, joten tutkimuksellisesti tulee pullonkaula vastaan. Alun
perin osaamiskeskusten rooli maaritelty yliopistolliseksi. Mika olisi Keski-Pohjanmaan
mittakaavassa mahdollista? Osaamiskeskuksen fyysisella sijainnilla ei ole sindnsa merkitysta.
Yliopiston roolin selvittdminen, miten se rakentuu osaksi TKIO-toimintaa. Nyt yliopisto
toiminnallisesti Keski-Pohjanmaalla mukana, mutta rakennetta ei ole maaritelty.
Toimintaympadristomuutokset haastavat maailmaa, vaaditaan asiantuntijuutta ja jatkuvaa
lainsdadanndn seurantaa

Kaikessa TKIO-toiminnassa yhtendisena ERVA-alueena, hyvassa yhteistydssa eteneminen on
vahvuus

Osaajien pito- ja imuvoiman vahvistaminen. Tdma ei ole palkkausasia, vaan esim. minkalaisia
mahdollisuuksia alueella on ammatilliseen kasvuun.

Soiten kaikille tyontekijoille ymmarrys, etta opiskelijoita pitaad ottaa harjoittelujaksoille ja heita
tulee ohjata hyvin, jotta opiskelijalle syntyy tunnelma, etta téanne voisin tulla téihin.

Kehittamisehdotukset

SONet BOTNIA voi koordinoida sisdista ja hyvinvointialueiden valista TKIO-toimintaa ja siihen
liittyvia yhteistyorakenteita.

Kansallinen hyvinvointialueiden alueellisista toimijoista muodostuva verkosto, jossa sosiaalialan
osaamiskeskukset ja perusterveydenhuollon yksikot voivat olla perustana, joka tdydentyisi
korkeakouluyhteistyolla

Riittdvan monipuolisen osaamisen ja asiantuntemuksen varmistaminen hyvinvointialueen TKIO-
toiminnassa. Eri substanssialueiden ja menetelmien asiantuntemus huomioituna.

Eri toimijoiden TKIO-toimintaa kokoavaa yhteisty6ta, saattamalla erilaista osaamista, nakoékulmia ja
menetelmia yhteen, voidaan tuottaa uudenlaisia innovaatioita

TKIO —kehittaminen yliopistovetoisesti, keskussairaala ja yliopisto padpromoottori, sosiaalityo
yhtend mukana, moniammatillinen koulutustoiminta ja yhteistyé mukana

Sopimuksen laatiminen alueyhteistyosta ja —rahoituksesta yliopistokeskuksen ja
hyvinvointialueiden kesken, sopimuksella sovitaan sosiaalityon opetuksesta, tutkimuksesta ja
kehittamisesta

Erikoistumisopintojen ja harjoittelujen tekomahdollisuus on tdrkea Soiten veto- ja pitovoiman
kannalta. Ladketieteen opiskelijoille tulee tarjota riittavasti harjoittelupaikkoja ja ohjausta OYS
ERVAnN eri keskussairaaloihin. Sitd kautta opiskelijat tutustuvat erilaisiin paikkoihin ja tekevat
ratkaisuja oman tulevaisuutensa suhteen. Myos sosiaalityontekijoiksi kouluttautuvia koskee sama
asia, silla iso osa Lapin yliopistossa ja Kokkolan yliopistokeskuksessa sosiaalityontekijaksi
kouluttautuvista tulee muualta.

7. TKIO-toimintamalli Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella
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Ulkoisen TKI —toiminnan yhteistyon jasentyminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella.
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24.2.2022 KeskPohjanmaan hyvinvointialue

Paatteeksi

Soiten SoTe -TKIO -ohjelma perustuu Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveydenhuoltoalalla kehittamistyota
tekevien asiantuntijoiden ja keskeisten TKIO -yhteistydkumppaneiden haastatteluihin. Lisdksi ohjelman
laadinnassa on hyddynnetty sote -alan TKIO -teemaa koskevia kirjallisia julkaisuja.

Aineiston pohjalta tekemamme johtopdatokset SoTe -TKIO -toiminnan kehittamistarpeista Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella vastaavat hyvin vuonna 2019 julkaistussa valtakunnallisessa selvityksessa
esitettyja neljdd johtopaatosta, jotka on esitelty seuraavalla sivulla liitteessa 1. ° Soiten aineistosta nousee
lisdksi viides kehittdmisehdotus: TKIO —toiminnan tunnistaminen ja ndkyvaksi tekeminen on tarkeaa niin
sote- alan ammattilaisten kuin vaestollisen veto- ja pitovoiman kannalta Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueella.

Soiten SoTe -TKIO -tyoryhma on tyostanyt aineiston pohjalta téssa raportissa esitetyn TKIO -toiminnan
koordinointimallin Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueelle.

5 Toimintamalleja sosiaali- ja terveysalan tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan edistamiseen. Valtioneuvoston
selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2019:55 Kalle A. Piirainen, Anne-Mari Jarvelin, Hanna Koskela, Helka Lamminkoski,
Kimmo Halme, Valtteri Laasonen, Jere Talvitie, Samuli Manu, Tommi Ranta, Ira Haavisto, Antti Rissanen, Riikka-Leena Leskela
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Liite 1. Kehittamisehdotukset

Kehittamisehdotus 1: Kansallisesti ja aluetasolla tarvitaan toiminnan strategisuutta ja pitkajanteisyytta
ja TKI-toiminnan hallintaa on syyta kehittaa kaikilla tasoilla. TKI-toiminnan kytkeytymista
organisaatioiden tarpeisiin ja suunnitelmiin pitaisi selkeyttaa kaikilla tasoilla. Halkileikkaavana teemana
ohjelma- ja hanketoiminnan kokonaisuuden hallintaa tulisi kehittaa kaikilla organisoinnin tasoilla. Niin
kansallisella kuin aluetasolla seka yksittdisessa hankkeessa pitaisi olla selkeda, miten hankkeet ja niiden
tulokset tukevat SOTE:n perustehtavaa ja liittyvat keskeisiin padmaaratavoitteisiin.

TKl-salkunhallinta ja hyvat hankeprosessit parhaimmillaan tukevat erityisesti hankkeiden paamaarien toteutumista ja
suuntaavat rajallisia resursseja sinne, missa niita tarvitaan eniten. On myos tarkeaa, etta TKI-hankkeet kootaan yhden
sateenvarjon alle, ja TKI-toiminnan salkkua katsotaan kokonaisuutena, joka palvelee alueen pitkan aikavalin
tavoitteita. Salkun hallintaa on syyta kehittaa

Tama asettaa alueen strategisen suunnittelun, ja samalla myds TKI-toiminnan suunnittelun, tarkeaan roolin. Alueiden
on strategioissaan otettava kantaa nykyisiin ja tuleviin palveluihin seka siihen, mita osaamista naiden toteuttamiseen
ja kehittamiseen tarvittavaan. Lisdksi alueiden on pystyttava |6ytamaan tahan toimintaan tarvittavat resurssit.
Strategiassa ja sen toimeenpanossa alueiden tulee myds huolehtia siita, etta jatkossa kehittamishankkeet ovat
’strategisia’ eli ne liittyvat kokonaisstrategian tavoitteisiin ja tiekarttaan. Tehtavdssa onnistumista edesauttaa se, etta
kehittdamishankkeiden toimeenpano ja juurruttaminen on hyvin suunniteltu jo hankkeen perustamisvaiheessa, ja etta
hankkeilla on henkilékunnan tuki, ts. seka johto ettd tyontekijat ovat sitoutuneita niiden toteuttamiseen ja tulosten
kayttoonottoon. (emt s 98)

Kehittamisehdotus 2: Alueiden sisdiseen ja vdliseen TKI-toiminnan koordinaatioon ja suunnitteluun tarvitaan
yhteisia rakenteita, jotta yhteisen ymmarryksen ja kasityksen muodostaminen toimijoiden rooleista, toiminnoista ja
sisalldista on mahdollista. Alueiden TKI-toiminnan ongelmat johtuvat mm. yhteisten paamaarien seka alueiden sisai-
sen ja valisen selkedn tydnjaon puutteesta. Alueiden on itse tulevassa uudistuksessa, tai siitda huolimatta, kaytava
keskustelu sosiaali- ja terveyspalveluiden tyonjaosta. Kansallisella tasolla tilannetta alueilla voidaan selkiyttaa
vuoropuhelun ja strategian muodostamisen fasilitoinnilla.

Kehittamisehdotus 3: TKI-toiminnan hyvien kdytdnt6jen systemaattiseen vuoropuheluun ja juurruttamiseen tulee
panostaa. Systemaattista vuoropuhelua innovaatioiden hyédyntamisesta ja juurruttamisesta tarvitaan. TKI-
toiminnan vaikuttavuuden ja loppukayttdjien palveluiden laadun ndakdkulmasta on tarkead, etta ndyttoon perustuvien
hyvien kdytantdjen systemaattinen levittdminen ja uusien innovaatioiden kayttéonotto varmistetaan.

Kehittamisehdotus 4: Innovaatiotoiminnan ja yritysyhteistyon toimintamalleja tulee selkeyttaa ja ratkaisuja hakea
yhdessa. Kaupalliseen innovaatiotoimintaan ja yritysyhteistyéhon SOTE-alalla liittyy erilaisia asenteita ja hallinnollisia
esteitd. Hallinnolliset esteet liittyvat rahoitusinstrumentteihin, julkisen palvelun tuottajille kohdistuviin rahoitusehtoi-
hin seka julkisen tuottajan omistajaohjaukseen. Yritysten kanssa tehtdvan yhteistyon pitaa ensisijaisesti palvella
SOTE:n paamaaria, mutta samalla se on keskeinen osa nykypaivan SOTE-TKI-toimintaa. Néin ollen sille tulisikin [6ytaa
tilaa ja resursseja julkisissa SOTE-organisaatioissa. Organisaatio- ja aluetasolla tdma vaatii kuitenkin toiminnan
pdaamaarien kirkastamista ja naita edistavien kumppanuuksien etsimista.
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