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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Organisaation kokonaisrakenne Aluevaltuusto

Puheenjohtaja Kai Pajala Tarkastus-
lautakunta
htaj:

Kari Pentti

Vaikuttamistoimielimet

Aluevaali-
lautakunta

Puheenjohtaja
laakko Ruokola

* Nuorisovaltuusto
* Vanhusneuvosto
* Vammaisneuvosto

Yksilasiain jaosto

Puheenjohtaja (1. jaosto)
Anneli Ndppa
Puheenjohtaja (2. jaosto)
Niilo Kerdnen

Hallitus

Puheenjohtaja Tapani Talli

Turvallisuus-
lautakunta

Yhdyspinta-
lautakunta Alueelliset
neuvottelukunnat

Tulevaisuus-
lautakunta

Henkiléstoasioiden jaosto o .
d

e Puheenjohtaja
taja Tapani Tolli

Pirkko Mattila

Hyvinvointialueen johtaja Antti Ollikainen
llkka Luoma

TOIMIALUEET
PERHE- JA TERVEYDEN- JA IKAIHMISTEN VAMMAIS- OYS-SAIRAALA-
SOSIAALIPALVELUT SAIRAANHOIDON PALVELUT PALVELUT PALVELUT JA
JA OYS-PSYKIATRIA PALVELUT ENSIHOITO
Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja
- Leena Piivi Peltokorpi Mervi Koski Paivi Lauri P3ivi Laurila
Mimmi-Laukka

KONSERNIPALVELUT

Konsernipalveluiden johtaja Jouke Luukkenen

*  Strategia- ja talousjohtaja Anu Vuorinen
(jarjestamistoimintojen kanssa yhteinen virka)

*  Hallintojohtaja Sari Haataja

*  Henkiléstéjohtaja Juha Jadskeldinen

*  Tekninen johtaja Ollipekka Huotari

* Tietohallintojohtaja Ilkka Haataja

*  Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja Tanja Koski

*  Viestintdjohtaja Laura Paloheimo

KUNTOUTUS Toimialuejohtaja Kaj Sundquist
LABORATORIO (NordLab)
1 1 1 1
SAIRAANHOIDOLLISET PALVELUT:
Kuvantaminen, vilinehuolto/moniosaajapalvelut, sairaala-apteekki

Toimialuejohtaja Jaakko Niinimaki




Jarjestamisvastuun
kuvaus ja sisallot
lainsaadannossa

* Laki hyvinvointialueista 7 §

 Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon
jarjestamisesta 8 §

* Laki pelastustoimen
jarjestamisesta 4 §

Hyvinvointialueen jarjestamistehtavaan sisaltyy vastuu

Asukkaiden laissa saadettyjen oikeuksien toteutumisesta
Palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta
Jarjestettavien palvelujen yhdenvertaisesta saatavuudesta
Tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta
Tuottamistavan valinnasta

Tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta

Viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta

NANE N NN

Jarjestajatoiminto vastaa hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen strategisesta
suunnittelusta, resurssien kohdentamisesta, hankinnasta, palvelutuotannon ohjauksesta ja
valvonnasta. Lisdksi jarjestamistoiminto vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittamisestd, tutkimuksesta ja opetuksesta seka yhteistydalueeseen liittyvista
jarjestamisen tehtavista siten, etta palvelut toteutuvat laissa kuvatulla tavalla ja
hyvinvointialueen asettamien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Jarjestamistoiminto
tekee tiivista yhteistyota hyvinvointialuejohdon kanssa.

Hyvinvointialueella tulee olla riittava osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata

jarjestamisesta. Jarjestdjan toiminnan perustana ovat asiakkaat, vaestoryhmat,
sujuvat palveluketjut seka integraation varmistaminen.
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Suunnittelu ja seuranta

Vaeston palvelutarpeiden arviointi

Palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa
Jarjestdmissuunnitelma, muut suunnitelmat/ohjelmat
Asiakaslahttinen palveluintegraatio ja seuranta
Ohjausjarjestelmat

Palveluverkon suunnittelu ja hallinta

Integroitu palvelujen kokonaisuus monituottajamallissa
Laatu- ja asiakaspalautejarjestelméa

Asiakasmaksut, palvelusetelien arvot

Strateginen talous ja resurssiohjaus

Resurssien strateginen kohdentaminen ja ohjaus
Palvelutarpeiden ja resurssien yhteensovittaminen
Rahoituksen analyysit

Talouden skenaariot

Strategiset investoinnit

Taloudellisen kyvykkyyden kasvattaminen

Palvelujen hankinta ja hallinta

Palvelujen strateginen hankinta

Markkinoiden ohjaus, kartoitus ja vuoropuhelu
Sopimusohjaus ja -seuranta

Monituottajuus

Hankintaohjelma ja -kasikirja

Palvelutuotannon ohjaus ja valvonta

Viranomaistoiminta
Sote-palvelutuotannon ohjaus
Valvonta ja omavalvonta
Palvelukriteerit

Tiedolla johtaminen

Tietoon perustuvan johtamisen ja
paatdksenteon tuki

Alueellisen tiedolla johtamisen
suunnitelman laatiminen, toimeenpanon
varmistaminen ja seuranta yhteistydssa
tietohallinnon tietopalveluiden kanssa
Jarjestgjan tietomallin maarittely
Strategisten mittareiden ja tunnuslukujen
maarittely

Analyysit ja skenaariot

Tiedolla joht. tyokalujen maarittelyn tuki
Kansallisiin tietotarpeisiin vastaaminen
yhteisty6ssa toimialueiden
vastuuhenkildiden kanssa

Yhdyspinnat tietohallintoon

Yhteisty0d, kumppanuus ja osallisuus

Hyvinvointialueen yhteistydmuodot ja
kumppanuudet eri toimijoiden kanssa
Hva-strategiatyon osallisuusmenetelmien
suunnittelu ja toteutuksen tuki

Yhdyspinnat ja toimintamallit yhdyspinnoissa

Eri toimijoiden osallisuus ja vaikuttamismahd.

suunnittelu ja toteutus

Edunvalvonta

Verkostojohtaminen: tunnistaminen ja
muodostaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Jarjestajan tehtavat hyvinvointialueella / TKIO

Tutkimus, opetus ja koulutus

» Koulutus- ja tutkimustoiminnan ohjaus,
koordinaatio ja kehittaminen

» Tutkimuksellinen kehittamistoiminta
yhteisty6ssa kuntien seka koulutus- ja
tutkimustoimintaa harjoittavien
organisaatioiden kanssa.

» Naytto- ja vaikuttavuusperusteinen
menetelmien arviointi ja kayttdonotto

Kehittaminen

» Hyvinvointialuetasoisen innovaatio- ja
kehittamistoiminnan koordinointi

* Integroidun kehittdAmisrakenteen
varmistaminen (ml. innovaatioalusta(t),
testaustoiminta ja yritysyhteistyo)

* Keksintojen hallinta (prosessi)

« Kehittdmiseen liittyva YTA-yhteistyo

* Muu kansallinen ja kv-yhteistyd
(mm. YO-sairaalat, POSKE, AMK, kunnat)

» Kehittamistoiminnan rahoitus (EU-
kanavat, kansallinen rahoitus)

» Digitaalisten palvelujen kehittdminen

YTA-yhteisty0 ja varautuminen

* Yhteisty6alueen asiat (mm. YTA-sopimus)
* OT-keskus
* Valmius ja varautuminen



Kehittamisen rakenne 1.1.2023

KEHITTAMISTOIMINTA

Kehitysjohtaja Pasi Parkkila

Hyvinvointialuetasoisen innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
koordinointi

Integroidun kehittamisrakenteen varmistaminen (ml.
Innovaatioalusta(t), testaustoiminta ja yritysyhteistyo)
Keksintdjen hallinta (prosessi)

Kehittamiseen liittyva YTA-yhteistyo

Muu kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo

(mm. YO-sairaalat, POSKE, AMK, kunnat)

Kehittamistoiminnan rahoitus (EU-kanavat, kansallinen rahoitus)
Digitaalisten palveluiden kehittaminen

Valmistelu ao. Innovaatioalustat ja Projektit palvelutuotannon

Digitaaliset palvelut
& P Kehittamistoiminnan tuki

kehittamis- testaustoiminta kanssa ja niiden hallinta
paallikdiden Kehittamispaallikkod Kehittamispaallikkod Kehittamispaallikkod (yhteisty® tutkimustoiminnan kanssa,
johdolla - I P Riikka Hi : : konsernipalvelujen kautta )
Timo Alalaakkola Airi Tolonen iikka Hirvasniemi
* Hyvinvointialueen * Nykyisten projektien jatko / loppuun * Digitaalisen sote-keskuksen tuki ja * Rahoitus (rahoitusasiantuntija)
testauslaboratoriot hoitaminen (mm. PoPsoten tuki, siihen liittyvat * Lakipalvelut (juristi)
* Yhteinen innovaatio- ja Palliatiivinen hoito, palvelukokonaisuudet (mm. 116117, *  Tietopalvelut (louhijat yms.)
kehitysalusta Rahapelihaittojen ehkaisy jne.), seka OmaOlo, Terveyskyld ym.) ja niiden .

* Keksintéjen hallinta RRP:n tuki (1 ja 2)

*  Yritysyhteistyo * Uusien projektien suunnittelu ja

*  YOS/YTA/muu sidosryhmayhteistyo toteutus yhdessa palvelutuotannon
* Innvovaatio- ja testaushankkeet kanssa. Myos YTA-yhteistyo

Projektihallintapalvelut
(koordinaattori/sihteeri)

*  YTA- koordinaattori

kehittaminen

* YTA-yhteistyo digitaalisten
palveluiden osalta

* RRP-hankkeet

Palvelutuotanto

Tutkimustoiminta
Muut jarjestamistoiminnot
Konsernipalvelujen tuki (ict, viestintd, resursointi, kirjanpito- ja laskentapalvelut, HR jne.)
Muut tukipalvelut
Muut sidosryhmat

™0




Tutkimuspalveluiden tehtavat

Alueellinen
tutkimus-
toiminta

Tutkimus-
palvelu-
yksikko

/ Lupa- ja lausuntopalvelut \

— Tutkimusluvat
- Tietoluvat

Tutkimuspalvelut

Muut
tutkimus-
hankkeet

VTR-projektit

/ Tutkimuksen tukipalvelut \

— Tilastotieteen palvelut
— Monitorointipalvelut

— Talouspalvelut: tutkimukseen liittyvan
rahaliikenteen hallinnointi
— Henkiléstopalvelut: tydsopimukset
ja virkamaaraykset

— Tutkimussopimukset

Biopankin

Biopankki projektit

/ Toisiolain mukaiset \
neuvontapalvelut

Laki sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta
kdyttadmisestda: 108, 11§

— Tietopyynnot TKIO-toimintaan:

aineiston poiminta ja toimitus

N /

N /

Kliinisen
tutkimuksen

Koe-
elainkeskus
(KEKS)

yksikko (CRC)
ja MRC Oulu

KAlueellinen Iééketieteellinena

tutkimuseettinen toimikunta
Laki ladketieteellisestd tutkimuksesta: 16 §

— Eettisen toimikunnan lausunnot

OYS-erityisvastuualueen

Tutkimustoimikunta
Terveydenhuoltolaki: 61§

— Rahoituspalvelut
—Valtion tutkimusrahoituksen

hallinnointipalvelut

-

e Lakisaateinen tehtava



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen strategia

PALVELULUPAUS

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
— yhdessa tehden

ARVOT - HYVINVOINTIALUEEN TAHDET
Naemme ihmisen

Kohtaamme ammattitaidolla
Edelldkavijana vaikuttavuudessa

PAINOPISTEET JA STRATEGISET PERIAATTEET

Ihmista varten

1. Osallisuus, varhainen tuki sekd omaehtoinen
terveyden ja hyvinvoinnin parantaminen
painottuvat.

2. Palvelut ovat tarpeenmukaiset ja lahella
monin eri tavoin.

3. Palvelujarjestelma on yhteen sovitettu.

Henkilostd osallistuu ja kehittda vaikuttavaa
toimintaa.

Hyvinvointialue on arvostettu tyonantaja ja
kouluttaja.

9. Johtaminen tukee henkildston tyohyvinvointia
ja osaamisen kehittdmista.

Vaikuttavasti yhdessa

4. Ennaltaehkdiseviat ja perustason palvelut
vahvistuvat.

Palvelujen verkostoa uudistetaan yhteistyossa
kuntien, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

6. Kustannuskehitys vastaa rahoitusta.

Rohkeasti uutta

10. Johtamis- ja toimintamallit uudistuvat.

Tieto, tutkimus ja kdytdannon kokeilut
ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja.

Uudistaminen kuuluu kaikille.



Painopiste: Rohkeasti uutta

TEEMAT STRATEGINEN PERIAATE TOIMENPITEET

Johtaminen: rakenteet, 10. Hyvinveointialueen a)  Kehitdmme palvelutarpeeseen, tutkittuun tietoon ja asiantuntijoiden Asiakas- ja potilastyytyvaisyys ja

integraatio, verkostot, johtamis- ja toimintamallit kdytannon ndkemyksiin pohjautuen moniammatillisia johtamis- ja -kokemus

talous uudistuvat vastaamaan toimintamalleja tukemaan palvelujen yhteensovittamista, vaikuttavuutta ja Henkilgston kokemus
palvelutarpeita seka kustannustehokkuutta. moniammatillisuuden toteutumisesta
resurssien vaikuttavaa kayttoa b)  Ennakoimme toimintaympdaristén muutoksia sekd onnettomuusuhkia, ja Talousarvion pitdvyys

tarvittaessa uudistamme toimintaa ja rakenteita tulevaisuuden tarpeet Kustannukset: a) €/asiakas, b) €/asukas
huomioiden. Tuottavuusindeksi

c)  Vaikutamme kaikilla tasoilla hyvinvointialueen mahdollisuuksiin selviytya YTA-sopimuksen toteutuminen
perustehtavistdan ja kehittya.

d)  Vahvistamme yhteistybalueen (YTA) yhteisid palveluja ja hyvinvointialueiden
valistd yhteistydta erityisesti vaativaa erityisosaamista edellyttavissa
toiminnoissa.

Tieto ja tutkimus 11. Tieto, tutkimus ja a)  Luomme toimivat yhteistyérakenteet Pohjois-Pohjanmaan ja pohjoisen Hyvinvointialueen tiedolla johtamisen
kaytannon kokeilut ohjaavat yhteistybalueen tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa. kehittdmissuunnitelman toteutuminen
toimintaa kohti vaikuttavia b)  Rakennamme toimivat jarjestelmat tukemaan tiedolla johtamisen Tutkimuksen laatu (JUFO)
toimintamalleja toteutumista. Kansainvalisten yhteistydaihioiden

c)  Luomme mallin jérjestelmallisestd tiedon kerddmisestd vieston sosiaalisista toteutuminen
ilmidistd hyddyntden esimerkiksi rakenteellisen sosiaalitydn toimintamallia. Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
d)  Olemme mukana kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa oppimassa ja Asiakastydsta kerdtty laadullinen tieto
jakamassa parhaita kdytantoja.
e)  Tuotamme l3pindkyva3 ja vertailukelpoista tietoa palvelujen jarjestamisesta,
saatavuudesta, laadusta, vaikuttavuudesta ja kustannuksista.
Kehittdminen: asukkaat 12. Uudistaminen kuuluu a)  Luomme rakenteet ja toimintamallit, jotka mahdollistavat osallistumisen ja TKIO-suunnitelman toteutuminen
ja sidosryhmiét kaikille yhteiskehittdmisen asukkaille ja sidosryhmille. Yhteisten kehittdmisideoiden maara ja
b)  Toimimme siten, ettd hyvinvointialue on arvostettu, luotettava ja kaytantddnvientiaste
vetovoimainen yhteistyGkumppani. Toteutettujen teknologia- ja palvelu-
c)  Mahdollistamme kehittdmistyossa paikalliset hyvat kdytannot ja kokeilujen ja yhteiskehittdmisaihioiden

toimintamallit seka niiden levittdmisen.

maara

Indikaattoreita voidaan tarkentaa ohjelmien valmistelun
edetessa.



Miksi tarvitsemme uudistamista?

v
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Asiakkaat tarvitsevat yhteen sovitettuja, monialaisella yhteistyo6lla toteutettuja ja
sujuvammin toimivia sosiaali- ja terveyspalveluja.

Uudet rakenteet mahdollistavat paremmin henkiloston riittavyyden, osaamisen ja
hyvinvoinnin.

Alueelliset erot palveluihin paasyssa ja toimintamalleissa pienenevat.

Voimme vastata erityisesti ikaihmisten, lasten ja perheiden seka mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden kasvavaan palveluiden tarpeeseen.

Voimme paremmin hyoddyntaa parhaita kaytantoja koko alueella.

Voimme
tehda

Tuomme palvelut ja tilat paremmin vaeston palvelutarpeita vastaaviksi.
Voimme hyddyntaa digitalisaatiota ja teknologiaa tehokkaammin. asioita

Voimme vastata paremmin lainsaadannon muutoksiin, jotka vaikuttavat palveluiden paremmin.
toteutustapaan, resurssitarpeisiin ja kustannuksiin.

Uudet rakenteet ja toimintamallit vastaavat saamaamme valtion rahoitusta.

Voimme vastata yleisen epavarmuuden lisaantymisen mukanaan tuomiin haasteisiin, kuten
Ukrainan sodan vaikutukset, koronatilanne seka hoito- ja palveluvelan purkaminen.



SOS|aaI| ja terveyspalveluiden A oi-Pohjanmasp

hyvinvointialue

Tarpeen mukaiset, Palvelujen
’ Talouden

tasapainotus ja
tuottavuus

yhdenvertaiset ja palvelurakenteen ja
yhteensovitetut s _verkoston

sote-palvelut uudistaminen
vaestolle

Sen toteutumisen ja onnistumisen varmistamiseksi laaditaan

erilliset toimenpideohjelmat / strategiat,
joista TKIO-ohjelma / startegia on yksi kokonaisuus

TKIO-ohjelma / -strategia Pohjois-Pohjanmaan hva:lle (Pohde)
laaditaan vuoden 2023 aikana !
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kiitos kuulijoille !
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