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Horisontti

- Kreikan kielestä "rajoittava 
ympyrä”.

- Usein todellisen horisontin 
peittävät esimerkiksi puut, 
rakennukset tai ihmiset, ja 
näiden vaikutuksesta 
taivaasta näkyy pienempi 
osa, jonka rajaa 
sanotaan näkyväksi 
horisontiksi.
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Horisontaalisen yhteistyön haasteet

Muutos Toimintaympäristö Sosiaalinen 
ympäristö

Organisatorinen 
ympäristö

Taloudellinen ja 
poliittinen ympäristö

Houkuttelevuus Toimintakulttuuri Tieto ja taito Rakenteet Lait

Ymmärrettävyys Rutiinit Asenteet Henkilöstöresurssit Taloudelliset 
järjestelyt

Hyödyllisyys Prosessit Motivaatio Osaamisen 
kehittäminen

Ohjeet

Käytettävyys Digitalisaatio Muutosjohtajuus Monialaiset 
yhteistyöverkostot ja 
sopimukset

Määräykset



Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelut – Perhekeskusten palvelut



Meneillään Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus –ohjelman puitteissa

• Integroivien yhdyspintojen tunnistaminen ja tätä tukevien yhteistyö- ja 
konsultointikäytäntöjen uudistaminen

• Yhteisten palveluprosessien kuvaaminen

• Osaamisen ja perustason toiminnan vahvistaminen

• Monialaisen sotetiimi –mallin kehittäminen, jossa haetaan eri 
palvelualueita yhdistävää mallia

• Integroidun asiakasohjauksen kehittäminen

• Hyvinvointialueen asukkaiden osallisuuden lisääminen

• Tulosmittareiden tarkentaminen



Kiitos!

Toivotan meille kuulaita syksyn aamuja,

virkeyttä ja intoa, 

kohtaamisia uusien asioiden äärellä,

sekä kykyä oppia yhdessä!

susanna.maijanen(at)keusote.fi

GSM 050 497 9944

Kuva pixabay.com

mailto:susanna.maijanen@keusote.fi

