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Tybkykyohjelman hankkeiden loppuraportti

Tama on pohja hankkeiden kayttéon loppuraporttien kirjoittamiseen.

Loppuraportit toimivat samalla hankkeiden itsearviointina (myds muuta itsearviointia voi tehda
loppuraporttien lisaksi).

Word/pdf-version lisaksi hanke tekee loppuraportista Power point -tiivistelman.

Loppuraporttien valmistuttua hanke lisda pdf- ja power point -versiot hankkeen sivulle
Innokylaan

Jos hankkeessa ei toteutettu jotain tiettya kohtaa, kirjoitatteko esim. "tata toimenpidetta ei

toteutettu hankkeessa". Ala

Tama Homma haltuun-Toiveista tdihin-hanke on osa hallituksen Tydkykyohjelmaa, jota
toteutetaan vuosina 2019-2023. Hanke on rahoitettu Tyokykyohjelmasta. Tyokykyohjelma on
osa hallituksen tydllisyystoimien kokonaisuutta, ja se perustuu hallitusohjelmaan.
Tyokykyohjelmasta vastaa ja sita toteuttaa tyo- ja elinkeinoministerio yhteistytssa sosiaali- ja
terveysministerion kanssa. Ty6- ja elinkeinoministerion toimet keskittyvat osatydkykyisten
tydllistymisen esteiden purkamiseen ja tydllistymista vauhdittaviin toimiin. Samalla ehkaistaan
tyottomyyden pitkittymista. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan toimilla kehitetaan
osatyokyisten tydkyvyn tuen palvelukokonaisuutta sote-keskuksissa. Tassa raportissa on
tarkemmin kuvattu, mihin ohjelman tavoitteeseen tai tavoitteisiin hanke kytkeytyy.

1. Johdanto (lyhyesti)

Homma haltuun- Toiveista toihin-hankkeen toteuttajana oli Vaalijalan kuntayhtyma. Vaalijala on
34:n savolaisen kunnan omistama kuntayhtyma, joka palvelee erityista tukea tarvitsevia
henkil6ita, perheita ja yhteisgja erilaisissa elaméantilanteissa. Vaalijalalla on palveluyksikoita 15
paikkakunnalla (kuntoutuspalvelut, peruskoulu erityista tukea tarvitseville lapsille,
asumispalvelut, tydllisyys- ja paivatoimintapalvelut, perhehoito, kehitysvammapoliklinikat).
Vaativimpia kuntoutuspalveluja Vaalijala tuottaa valtakunnallisesti osaamis- ja tukikeskuksesta
kasin. Vaalijala muodostaa my6s kehitysvammalain (23.6.1977/519) mukaisen Savon
erityishuoltopiiriin. Vaalijalan palvelutoiminta rahoitetaan palveluista perittavilla suoritehinnoilla
ja asiakasmaksuilla. Vaalijalan toimintaa ohjaavat arvot: ymmartadminen ja vuorovaikutus,
vastuullisuus ja osaavuus. 1.1.2023 Vaalijalan palvelut sulautuvat osaksi eri hyvinvointialueita.

Vaalijalalla on ollut hankkeen toteuttamiseksi toimintaymparistd valmiina kahden maakunnan
alueella. Hankkeessa mukana olevilla pilottipaikkakunnilla on tyd- ja toimintakeskuksia (Mikkeli,
Varkaus ja Pieksamaki), joiden kautta toimintamalleja on voitu kehittda, levittda ja juurruttaa
seka pilottipaikkakunnille etta l&hikuntiin.

Hankkeen tavoitteena oli lisata osatyokykyisten henkildiden, erityisesti kehitysvammaisten ja
erityista tukea tarvitsevien henkildiden tyollistymista avoimille tydmarkkinoille ja tukea siella
pysymista. Erityisend painopisteena oli asiakaslahtdinen laatukriteereihin perustuva tuetun
tydllistymisen tydhonvalmennus.

Homma haltuun- Toiveista tyohon- hankkeen alueellisilla kokeiluilla etsittiin ratkaisuja tuetun
tydllistymisen toimenpidekokonaisuuteen. Hankkeen kohdetyhmé&na olivat kehitysvammaiset ja
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erityista tukea tarvitsevat henkilot seka ammattilaiset (tuetun tyollistymisen menetelmien
osaamisen vahvistamisen osalta). Hanke on toiminut ajalla 1.1.2021-31.12.2022.

Homma haluun-hankkeen kokonaisarvoksi oli suunniteltu 475 000 euroa ja Vaalijalan
omarahoitusosuus hankkeen hallinnoijana oli 20 %. Hanke on alittanut hankkeen
kokonaisarvoksi suunnitellut summan, mik& johtuu osittain koronapandemian aiheuttamista
muutoksista, esimerkiksi tydmatkoja oli selvasti vahemman, kun suurin osa tilaisuuksista ol
etand. Toisaalta hankkeen jarjestamat tilaisuudet olivat myds suurin osa etan, jonka vuoksi ei
muodostunut tilavuokria tai tarjoilukustannuksia niin paljon kuin oli ajateltu. Henkildstokulujakin
muodostui suunniteltua vahemman, koska hankkeen loppuvaiheessa osa projektitydntekijoista
siirtyi toisiin tehtaviin ja projektikoordinaattorin tydaika hankkeessa muuttui kokoaikaisesta osa-
aikaiseksi.

Hankkeen toimintaa on raportoitu saannollisesti Hankesalkkuraporttiin seka& Innokylasta 16ytyy
tietoa kehitetyista toimintamalleista materiaaleineen. Hankkeeseen palkattiin
projektikoordinaattori ja kolme projektityontekijad. Hankkeelle ei oltu nimetty virallista
projektipaallikkda, mutta hankehenkiloston esihenkiléné on toiminut aluksi Vaalijalan
kuntayhtyman avopalveluiden palvelupaallikké ja myéhemmin avopalvelujen johtaja.
Esihenkilon kanssa on arvioitu kuukausittain ja aina tarpeen mukaan hankkeen etenemista
hankesuunnitelman mukaisesti. Hankkeen esihenkild on ollut mukana Etelé-Savon
hyvinvointialueen vammaispalvelujen vastuuvalmistelijana, jonka kautta hankkeessa kehitettyja
toimintamalleja on viety hyvinvointialueen tietoisuuteen. Hanke on toiminut Etela- ja Pohjois-
Savon alueella ja pilottipaikkakuntina toimivat Pieksamaki, Mikkeli ja Varkaus, mutta asiakkaita
ohjautui my6s lahikunnista kuten Suonenjoki, Leppéavirta ja Joroinen.

Hankkeen hanke- ja asiantuntijakumppaneita ovat olleet: Varkauden kaupunki, Varkauden ja
Joroisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue, Leppavirran kunta, Etela-Savon
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma ESSOTE, Pieksamaen kaupunki, Mikkelin kaupunki,
Mikkelin ty6llisyyden kuntakokeilu, Eteld-Savon TE-toimisto, Pohjois-Savon TE-toimisto,
Kehitysvammaliitto, Kuntoutussaatio, Vates-saatio, KELA ja Mielenterveyden keskusliitto seka
erityisoppilaitokset. Hankekumppaneiden kanssa on tehty aktiivista vuorovaikutteista
yhteisty6ta. Sidosryhmien osata Eteld-Savon vammaisfoorumin ja KVANKIN kanssa on tehty
yhteistyota siten, etté on levitetty tietoa hankkeessa kehitetyisté toimintamalleista sek& olemme
kuulleet heidén arvioitaan toimintamallien pilotoimisen onnistumisesta. Pohjois-Savon
asiantuntija tydryhman osalta emme saaneet jarjestymaan yhteista tilaisuutta, jossa olisimme
voineet kertoa hankkeen tavoitteista ja kehitetyista toimintamalleista. Osittain
vammaisfoorumien ja asiantuntija tydryhmien kanssa tydskentely jai heikommaksi, koska
saimme tietoa, ettei tydryhmat toimineet enda niin aktiivisesti tulevien muutosten vuoksi
(hyvinvointialueet) tai toiminta oli hiljaisemmassa vaiheessa.
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Hankekumppanit ja sidosryhmit

Kela Kehitysvammaliitto

Etela-Savon TE-toimisto Kuntoutussaatio
Mielenterveyden keskusliitto

Sidosryhmia

Etela-Savon
vammaisfoorumi
ja Pohjois-
Savon
asiantuntija
tyéryhma seka
KVANK.

HANKEKUMPPANIT

Essote: Tyokykya ja kumppanuutta
sote-keskuksesta!-hanke

Pieksamaen kaupunki
Varkauden kaupunki
Leppavirran kunta

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri: Meijan
kyvyt kayttoon!- hanke

Hankkeen aikana pilotoitiin laatukriteereihin perustuvaa tuetun tyollistymisen
tyéhdnvalmennusta, joka toimi kattona muille piloteille, joita olivat alihankintamalli,
maaraaikainen palkkatydhon tahtadva avotydtoiminta ja palkkatydmalli Vaalijalassa seka
teoreettisena selvityksena tehty osuuskuntatoiminta. Vaalijalan palkkatydmallissa tavoitteena oli
tyodllistédd kehitysvammaisia osa-aikaiseen palkkaty6hon Vaalijalan omiin yksikéihin ja madaltaa
kynnystéa palkkatydhon siirtymiseen seka selkiyttéda pakkatyohon liittyvia kaytantoja.

Laatukriteereihin perustuvaa tydhdnvalmennusta alettiin pilotoida suoraan kaikilla
pilottipaikkakunnilla, mutta alihankintamallia pilotoitiin vain Mikkelissa. Maaraaikaista
palkkatybhon tahtaavaa avotyotoimintaa pilotoitiin aluksi Mikkelissa, mutta sité levitettiin myos
Pieksdmaéelle ja Varkauteen. Palkkatyomallin kehittdminen Vaalijalan kuntayhtymé&ssa aloitettiin
Pieksamaéelta, mutta sita levitettiin myods Mikkeliin, Varkauteen, Joroisiin ja Suonenjoelle.
Osuuskuntatoiminnasta tehtiin teoreettinen selvitys, kartoitettiin Varkauden alueen tybtehtavia,
selvitettiin Varkauden alueen kehitysvammaisilta, millaisia tydtehtavia he olisivat kilnnostuneita
tekem&an osuuskunnan kautta, laadittin SWOT-analyysi seka varjobudjetti. Teoreettinen
selvitys osuuskunnasta loytyy Innokylasta.

Viestinta: Hankkeelta on ilmestynyt sdanndllisesti tiedote, jota on jaettu keskeisimmille
hankekumppaneille ja sote-alan ammattilaisille seka Vaalijalan kuntayhtyman tyontekijoille.
Kohderyhmalle eli kehitysvammaisille on myds laadittu selkotiedotteita seka kasvokkain
tapahtuvia tilaisuuksia. Tiedotteessa on kerrottu hankkeen ajankohtaisista kuulumisista ja
etenemisestd tavoitteisiin peilaten. Tiedotteissa on myds levitetty tietoa esim. laatukriteereihin
perustuvasta tydhonvalmennuksesta, alihankintamallista, maaraaikaista avotyttoiminnasta seka
palkkatyomallista Vaalijalassa.

Hankkeessa on aktiivisesti oltu yhteydessa paikallisiin sanomalehtiin ja joitakin lehtijuttuja on
julkaistu. Lehtijutuissa paapainona on ollut kehitysvammaisten tyollistyminen eri tydpaikkoihin
seka yhdessa jutussa tuotiin esille ryhmamuotoista palkkatydvalmennusta. Hankkeelta on
iimestynyt myds somepaivityksia Vaalijalan kuntayhtym&n Facebook ja Instagram kanaville.
Hankkeen esihenkil on ollut Etela-Savon hyvinvointialueen vastuuvalmistelijana, joka on
viestinyt hankkeessa kehitettavista toimintamalleista ja niiden juurtumisen tarkeydesta osaksi
hyvinvointialueen palveluja.

Viestinnassa olemme onnistuneet kohtalaisen hyvin, vaikkakin pohdinnassa on ollut, onko
viestinta ollut riittdvan vaikuttavaa. Viestinta olisi voinut olla viela monipuolisempaa. Hankkeen
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alussa oli tavoitteeksi asetettu esim. videomuotoinen viestintd YouTubessa sekd enemman
webinaarisarjoja sote-ammattilaisille, mutta naita ei ole toteutettu.

Homma haltuun-hankkeen tavoitteet:

1. Laatukriteereihin perustuvan tuetun tyollistymisen
tyohonvalmennuksen mallintaminen.

2. Job center-malli: Alihankintamallin kehittaminen ja
avotyotoiminnan uudelleen organisointi.

3. Osuuskuntatoiminta-mallin mahdollisuudet.

4. Palkkatyomallin kehittaminen.

5. Ammattilaisten tuetun tyollistymisen menetelmien
osaamisen vahvistaminen.

2. Hankkeen toimenpiteet ja tulokset
Toiminnalliset tavoitteet hankesuunnitelman mukaisesti.

1. Selvitetdaan osuuskuntatoiminnan, yritystoiminnan ja Job center -mallin vaihtoehtoja ja
mahdollisuuksia eri vammaisryhmille. - Tuotoksena: Malli osatydokykyisen
tydllistymisesta yrittdjyyden tai osuuskuntatoiminnan ja Job centerin avulla

2. Avotyétoiminnan mallien luominen ja suunnitelma kuinka avoty6toiminnalla voidaan
tukea palkkatydhon/tuettuun tydhon - Tuotoksena: Toimintamallit tarvittavalle tuelle
siirryttdessa tydtoiminnasta tydelamaan.

3. Alihankintamallin mallinnus ja pilotointi > Tuotoksena: Toimintamallit tarvittavalle tuelle
siirryttdessa tydtoiminnasta tydelamaan.

4. Tyohonvalmennuksen kehittdminen ja mallintaminen palvelemaan osatyokykyisten ja
haastavassa tyo-markkina-asemassa olevien ty6llistymista palkkasuhteiseen tyéhon
(TE-hallinto, kunnat ja kuntayhtymat). Tyohonvalmennuksen mallin kehittdminen
yrityksiin ja vapaille tyomarkkinoille. > Tuotoksena: Malli tybhénvalmennuksesta
osatyokykyisten tyodllistamisessa palkkasuhteiseen tyéhén kunnille, kuntayhtymille,
yhteisdille ja yrityksiin.

Hankkeessa oli hankesuunnitelman mukaan tavoitteena kehittéé toimintamalli sosiaalihuollon
palvelupolun vahvistamiseksi, jonka péatavoitteena on, etta palvelussa asiakkaana olevat
henkiltt etenevat tydllistymispoluillaan nykyistéa paremmin. Edelleen hankesuunnitelman
hengessa tavoitteena oli hankkeessa luoda ylimaakunnallinen toimintamalli, jolla voidaan
vastata muuttuviin tarpeisiin osatyokykyisten osalta. Hankkeen tuloksista kuvattiin
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mahdollisuutta kayttaa niita edelleen kansallisessa kehittamistydssa. Hankkeessa oli tarkoitus
luoda tyéllistymispotentiaalin tunnistamiseksi tunnistamiskriteerit tyétoiminnassa olevilla
osatyokykyisille henkiltille toimintakykyselvitysta varten. Vaalijalassa on kokemusta esimerkiksi
IMBA- ja Melba-tyokykyarvioiden tekemisesta. Kaytdssa on myds Kykyviisari, joka kartoittaa
vastaajan tyo- ja toimintakykya ja selvittda vastaajan keskeisia vahvuuksia ja mahdollisia
kehittdmisen kohteita. Hankkeessa oli tavoitteena luoda toimintakaytéantoja tyovoimahallinnon,
sosiaalitoimen, ammatillisten oppilaitosten ja muiden yhteisty6tahojen vdlille.

Hankkeessa lahdettiin toteuttamaan eri pilotteja yhteistydssa hankeorganisaation sisalla
(Vaalijalan kuntayhtyma). Yhteistyota tehtiin tiiviisti Vaalijalan tekemisen palveluiden
(tyollistymista tukevan toiminnan, tyétoiminnan) kanssa eri paikkakunnilla. Vaalijalassa on tehty
prosessikuvaus ja palvelukuvaus tuetusta tyosta (tuetun tyollistymisen tydhonvalmennuksesta),
jota oli tavoitteena hankkeen kautta edelleen kehittaa. Vaalijalassa on kokemusta, etta
erityisesti tuetun tyollistymisen tythénvalmennusta on hankittu Vaalijalan kuntayhtyman
tarjoamana palveluna heikosti, esimerkiksi kehitysvammaisille. Kehitysvammaisia ohjataan
Vaalijalan tekemisen palveluissa ensisijaisesti tydtoimintaan, joka on enemman ryhmamuotoista
valmennusta, jossa korostuu tekeminen. Tydhdnvalmennusta on puolestaan toteutettu
enemman Ely-keskusten ja TE-palveluiden kanssa puitesopimuksilla, mutta naissa on ollut
asiakaskohtaiset tuntirajat palvelun toteuttamisen méaarélle, esimerkiksi maksimi tuntiméaéara
vuodessa 50 tuntia. Laatukriteereihin perustuvassa tythénvalmennuksessa ei ole vuosittaisia
tuntirajoja ja lisaksi voi olla paattymatdn prosessi.

Hankkeen tavoittelemat asiakasryhmat olivat kehitysvammaiset ja erityista tukea tarvitsevat
henkil6t (tydtoimintaan osallistuvat erityishuoltolain ja sosiaalihuoltolain nojalla). Hankkeen
alkuvaiheessa pohdittiin tavoitteeksi jopa 100 kehitysvammaisen paasya palkkatydhon, koska
taustalla oli ajatus luoda runsaasti tydpaikkoja Vaalijalan kuntayhtyman yksikoihin. 100
kehitysvammaisen tydllistymista ei ole kirjattu kuitenkaan hankesuunnitelmaan. Hankkeen
alkuvaiheessa huomattiin, ettd asetettu tavoite ei ollut realistinen ja tavoitetta muutettiin siten,
etta tavoiteltiin 20 kehitysvammaisen/erityista tukea tarvitsevan paasya palkkatyohon.
Haasteena kehitysvammaisten tyollistymisen polulla on se, etté vain harva etenee
palkkatython, koska oikeanlaista tukea ei ole ollut. Tavoitteena oli lahted ratkomaan, miten
kehitysvammaiset etenisivat tyoéllistymisen polulla nykyistd paremmin.

Hankkeen pilotoimassa tuetun tyollistymisen tydhdnvalmennuksessa sovellettiin IPS (Individual
Placement and Support) - Sijoita ja valmenna! -toimintamallia, jonka laatukriteeristd maarittelee,
ettd yhdelld tyéhénvalmentajalla voi olla maksimissaan 20 asiakasta, kun tavoitellaan parasta
pistemaarad. Hankkeen projektitydntekijat toimivat tydhénvalmennusta, mutta myos
hankkeeseen liittyvaa kehittamistydta. Realistinen tavoite oli, etta yhdella tydhénvalmentajalla
oli 10 asiakasta, kun ajatus oli, etta tydajasta 50% on asiakastyota ja 50% muuta hankkeeseen
littyv&a kehittamistyota.

3. Hankkeen toteutus ja hankkeen tulokset

Ohje: Tehdyt toimenpiteet; hankesalkkua ja muita valineita hyddyntaen, huom.
asiakasosallisuuden menetelmat ja yhteistyd eri toimijoiden kanssa) seka hankkeen tulokset:
syntyneet toimintamallit ja muutos suhteessa lahtéttilanteeseen. Kirjaa toteutus ja tulokset
kuhunkin alla olevaan kohtaan. Painotus tulosten ja tehdysta tydsta tehtévien johtopaatdsten
kuvaamisessa:

Tee itsearviointia:

Toimenpiteiden hyddynnettavyys ja kaytettavyys — mitka toiminnat ja miss& maarin. Mita
resursseja (henkilot, raha ym.) toteutus maksaisi (lukuarvioita).
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e Poikkeamat verrattuna tavoitteisiin, missa ei onnistuttu, miksi?
e Muutokset: asiakasmaarissa, siirtymat palveluissa ja tydllistymisen tukeminen.
e Budjetin ja resurssien riittavyys.

3.1. Tydkyvyn tuen palvelukokonaisuuden rakentaminen ja mallintaminen osaksi

3.2.

tulevaisuuden sote-keskusta Tata toimenpidekokonaisuutta ei toteutettu hankkeessa.

Ohje: Tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmaét asiat liittyen toteutuksiin ja tuloksiin.
Itsearviointi: teimmekd mitd lupasimme, saimmeko aikaan muutosta, teimmeko oikeita asioita.

3.1.1. Tyo6kyvyn tuen tarpeiden tunnistaminen (sis. tyokyvyn tuen tiimin kehittdminen,
asiakasvastaavamallin kehittaminen, tyokyvyn tuen arviointi)

Toteutus (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Tulokset: (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Itsearviointi: teimmekd mita lupasimme, saimmeko aikaan muutosta, teimmeko oikeita asioita.

3.1.2. Yksilollisten palvelupolkujen luominen osaksi tulevaisuuden sote-keskusta (sis.
asiakasohjaus, verkostoyhteisty®, yhteinen suunnitelma)

Toteutus (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Tulokset: (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Itsearviointi: teimmekd mité lupasimme, saimmeko aikaan muutosta, teimmeko oikeita asioita.

3.1.3. Sosiaalihuollon ty6llistymista tukeva palvelupolku osaksi tulevaisuuden sote-
keskusta

Toteutus (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Tulokset: (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Itsearviointi: teimmekd mitéa lupasimme, saimmeko aikaan muutosta, teimmeko oikeita asioita.

3.1.4. Tyokyvyn tuen palvelukokonaisuus (kuvana/graafisena tai muuten selkeana
hahmotuksena (visuaalinen ja/tai sanallinen))

Toteutus (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Tulokset: (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmaét asiat):
Itsearviointi: teimmekd mita lupasimme, saimmeko aikaan muutosta, teimmeko oikeita asioita.

Laatukriteereihin perustuva tuetun tyo6llistymisen tydhénvalmennuksen pilotointi

Toteutus (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):

Laatukriteereihin perustuvaa tuetun tyollistymisen tyéhénvalmennusta pilotoitiin Etela- ja
Pohjois-Savon alueella (Pieksamaki, Mikkeli, VVarkaus, Joroinen, Leppavirta ja Suonenjoki).
Tydhonvalmennuksen pilotoinnissa sovellettiin IPS- sijoita ja valmenna- toimintamallia. IPS on
alun perin kehitetty mielenterveyden haasteisiin sairastuneiden henkildiden tueksi l0ytamaan
sopivaa palkkaty6ta avoimilta tydmarkkinoilta, mutta Tyokykyohjelman toimesta laatukriteereihin
perustavaa tydhonvalmennusta sovellettiin hankkeiden kohderyhmille sopivammin.
Tybhonvalmennus koostuu viidesta askeleesta, kahdeksasta periaatteesta ja 25 laatukriteerista.

Tyohonvalmennuksen viisi askelta:
1. Palveluun hakeutuminen ja sopiminen asiakkaan kanssa.
2. Osaamisen kartoittaminen ja ammatillinen profilointi.

3. Nopea tyon etsinta avoimilta tydmarkkinoilta.
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4. Tyoskentely ja tuesta sopiminen tydnantajan kanssa.

5. TyOsuhteen tukeminen ja tuki tyon ulkopuolella.

Tyohonvalmennuksen kahdeksan periaatetta:

1. Palvelu on avoin jokaiselle, joka haluaa osallistua tyéelamaan.
Tavoitteena tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille.
Nopea tydnetsinta.
Tydhonvalmentajat luovat tiiviit yhteistydsuhteet tydnantajiin.
Tybnhaun lahtokohtana on asiakkaan omat mielenkiinnon kohteet.
Henkilokohtainen jatkuva tuki.

Tydhonvalmennus tekee yhteistyotd muun palvelujarjestelman kanssa.

© N o g b~ w DN

Etuusneuvonta on osa tythénvalmennusta.

Asiakkaiksi tydhonvalmennukseen ohjautui kehitysvammaisia ja erityista tukea tarvitsevia
henkildita yhteensa 30 Etela- ja Pohjois-Savon alueilta. Hankkeen alussa oli haasteena
asiakkaiden (kehitysvammaisten) mukaan lahteminen tydhonvalmennukseen. Monella oli
taustalla pitkia jaksoja ryhmamuotoisesta tydtoiminnasta ja yksiléllinen tydhénvalmennus seka
palkkaty6 koettiin vieraina ja jannittavind asioina. Huomiona tehtiin, ettéa ne, jotka olivat
parhaillaan tai heilla oli taustalla avoty6toimintaa, niin nama asiakkaat lahtivat rohkeammin
tyéhdnvalmennukseen mukaan ja tavoittelemaan palkkatyéhdn paasya. Osalla asiakkaista oli
vaaria kasityksia, etta tydtoiminta tarkoittaa samaa asiaa kuin palkkatyd. Moni ilmaisi saavansa
palkkaa ty6toimintaan osallistuessaan (vaikka kyseessa oli tydosuusraha) tai kayvansa
palkkatytssa tyétoiminnassa (vaikka he olivat sosiaalipalvelussa).

Asiakkaiden tarpeesta lahdettiin hankkeessa jalostamaan ryhmamuotoista
palkkatytvalmennusta, jota pilotoitiin kaikilla kolmella pilottipaikkakunnalla.
Palkkatyovalmennusta jarjestettiin asiakkaiden tarpeen mukaan 3-4 paivan kokonaisuuksina
viikon valein, jotta asioiden kypsyttelyyn jaa sopivasti aikaa ja toisaalta tietoa ei tule kerralla
likaa. Ryhmamuotoinen palkkatyévalmennus koostui kolmesta isommasta osiosta.

Ensimmainen osio koostui teemoista:
kehitysvammainen palkkatydssa (video)
paivatoiminta,
ty6toiminta ja avotydtoiminta,
palkkaty®; kokoaikainen ja osa-aikainen palkkatyo,
tydllistymista tukeva toiminta ja tydhonvalmennus,
harjoitus minun vahvuuteni ja osaamiseni.

Toinen osio koostui teemoista: tydon hakeminen,
ty6hakemus, ansioluettelo,
ty6haastattelu,
harjoitus itsensa esittely,
tydllistyminen,
tydeldman saannot,
tydsopimus, kirjallinen tydsopimus, tydsopimuksen
voimassaolo,
koeaika,
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palkka, vero ja verokortti, palkkalaskelma,
vuosiloma,

tyoterveyshuolto,

tyéhon perehdyttdminen,

irtisanominen, irtisanomisaika, tydésuhteen paattyminen

Kolmas osio koostui teemoista: Osaamisen kasi — harjoitus
tyottomaksi ilmoittautuminen,
tyottomyysetuudet,
tyokyvyttomyyseléke,
tyokyvyttomyyselake ja palkkatyo,
hoitotuki ja vammaistuki,
asumistuki,
harjoitus: testaa tietosi palkkatyosta.

Tyotoiminnan kehitysvammaisille asiakkaille ja kuntien vammaispalveluiden ohjaamille
kehitysvammaisille jarjestettiin rynmamuotoista palkkatyévalmennusta, jossa mm. selkiytettiin
tyétoiminnan ja palkkaty®n eroavaisuutta seka kaytiin lapi, mita tarkoittaa: tyétoiminta,
paivatoiminta, tyollistymista tukeva toiminta, tuettu tyo ja tydhénvalmennus.
Palkkatydvalmennuksessa kaytiin myos lapi palkkatyon ehtoja, velvollisuuksia ja vastuita, mutta
my06s tyontekijan oikeuksia. Suurimmalla osalla asiakkaista oli taustalla tyokyvyttomyyselake,
joten palkkatydvalmennuksessa kasiteltiin myds elakkeen, muiden tukien ja palkan
yhteensovittamista. Kehitysvammaisten liséksi huomioitiin myés heidan omaiset, laheiset ja
asumisyksikoiden tydntekijat siten, ettd myods heidan tietoisuuttaan kehitysvammaisen palkkaty®
mahdollisuuksista lisattiin henkilokohtaisilla kontakteilla tarpeen mukaan. Korona-tilanteen
vuoksi ei suunnitelmista poiketen pystytty jarjestamaan live-tilaisuuksia.

Hankkeen aikana on huomioitu, etta kehitysvammaisen elamassa on tarkeaa olla riittavasti
henkildita, jotka tukevat henkilon etenemista kohti palkkatydta. Havaintona tehtiin, etta jo yksikin
henkild, joka osoittaa epéaluottamusta kehitysvammaisen etenemista palkkatydhon voi
pahimmillaan estaa tyollistymisen, siksi on ensiarvioisen tarkeaa levittaa tietoa palkkatyon
positiivisista vaikutuksista kehitysvammaisen elamaan. Toisaalta tarkeaa on myos tuoda
rehellisesti esille, miten palkka vaikuttaa alentavasti esimerkiksi asumistukeen. Hankkeen
aikana tyo6llistyneiden osalta jokainen on kuitenkin jaanyt taloudellisesti parempaan asemaan,
vaikka asumistuki olisikin laskenut.

Hankkeeseen ohjautuneilla asiakkailla suurimmalla osalla ei ollut aiempaa palkkatytkokemusta
ja he ovat saaneet nyt hankkeen aikana elamansa ensimmaiset palkkaty6kokemukset. Osalla
tydsuhteet olivat lyhyempia kuten kolme kuukautta, mutta kehitysvammaiset ovat kuvailleet
samaansa tytkokemusta silti merkittavana ja se on luonut heille toivoa, etta tulevaisuudessa
palkkatybhon paaseminen uudestaan on todennakdisempaa.

Hankkeen kolme projektityontekijaa toimivat tydhonvalmentajina ja yhdella tydhénvalmentajalla
oli 10 asiakasta, koska projektitydontekijat tekivat myds muuta hankkeen kehittamistyota.
Asiakkaat ohjautuivat hankkeen pilotoimaan tydhdnvalmennukseen joko suoraan Vaalijalan
kuntayhtyman paivaaikaisen tekemisen yksikoista (kehitysvammaisten ty6toiminta) tai kuntien
vammaispalveluiden lahettamana, esimerkiksi sellaisia asiakkaita, jotka olivat parhaillaan
avotyotoiminnassa jossakin yrityksessa. Hankkeen kokemuksen mukaan asiakkaan
avotyotoiminnan muuttaminen palkkatyoksi ei ole ollut jokaisen kohdalla helppoa vaan on
taytynyt etsia uusia yrityksia, joihin palkkatydpaikkaa on neuvoteltu. On myds ollut yrityksia,
jotka ovat olleet my6tamielisid avotydtoiminnan muuttamisesta palkkasuhteiseksi tyoksi.
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Tulokset: (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmaét asiat):

Kehitysvammaisten tietoisuus palkkatydsta ja mahdollisuuksista lisaéantyi hankkeen aikana.
(Heilta on keratty systemaattisesti palautetta, jonka perusteella nain voidaan todeta).
Kehitysvammaisille kirkastui, ettd tydtoiminnassa ollessaan he ovat sosiaalipalvelussa.
Kehitysvammaiset erottavat paremmin tydosuusrahan ja palkan. Palautekyselyiden perusteella
voidaan todeta, ettd osa kayttaa tydosuusrahasta nimiketta palkka, vaikka he tietavatkin naiden
tarkoittavan eri asioita. Hankkeen aikana tyodllistyneet kehitysvammaiset pitavat tarkeana, etta
palkkatyon rinnalla heilla on mahdollisuus osallistua myds tyétoimintaan. Henkilét kuvailevat,
etté vaikka palkkatytssa he integroituisivat tydyhteis66n hyvin (palautekyselyissa he ovat
tuoneet esille, etta tytpaikkojen tydyhteistssa he ovat kokeneet kuuluvansa tydyhteiséon ja
jokaisen kanssa on ollut helppo tehda yhteisty6td), mutta kehitysvammaiset kokevat silti
tyotoiminnassa olevat kaverit merkityksellisempina ja tarkeinéa elaméassaan.

17 kehitysvammaista tai erityista tukea tarvitsevaa tydllistyi maaraaikaisiin, osa-aikaisiin
tydsuhteisiin Vaalijalan kuntayhtyman yksikdihin, mutta myds avoimille tyémarkkinoille: ABC
Pitkajarvi Mikkeliin, Leppavirran Teboilille, Varkauden K-Marketiin, Mikkelin kaupungille ja
henkilostévuokrausfirman kautta kausiluontoisiin tydtehtaviin. Kolmen kohdalla on pohdittu
tydsuhteen vakinaistamista. Asiakkaiden ja laheisten/omaisten tietoisuus kehitysvammaisten
palkkatybn mahdollisuuksista lisaantyi. Alla kuvattuna yksinkertaistettuna kehitysvammaisen
polku oppilaitoksesta kohta palkkatyotéa. Kehitysvammaisen valmistuttua oppilaitoksesta olisi
tarkeaa, oppilaitosten tydbhonvalmentajat/tydvalmentajat tekisivat tiivista yhteistytta asiakkaan
vammaispalveluiden tyéntekijan ja toisaalta myds tyétoiminnan
ty6hdnvalmentajien/tydvalmentajien kanssa. Tavoitteen asettelu ja arviointi siirtyméavaiheissa on
tarkeda.

Oppilaitos

Oppilaistosten tydhdnvalmentaja siirtymavaihe -->
palkkatyd, tyotoiminta

Ryhmadmuotoinen palkkatydvalmennus

Ammattilinen koulutus, osaaminen, vahvuudet

TyOelamataitojen harjoittelu, osaamisen vahvistaminen

Vel cetElE Maaraaikainen tavoitteellinen avotydtoiminta (tyokyvyn

arviointi, tydn muokkaaminen, viikkotyoaika)

Tuettu tyo

Tyohoénvalmentajan tuki
Palkkatuki

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki
Itsearviointi: teimmekd mité lupasimme, saimmeko aikaan muutosta, teimmek6 oikeita asioita.

Tyéhénvalmennuksen pilotoinnin osalta on onnistuttu hyvin ja on tehty oikeita asioita.
Tarkeimpéana palautteena on pidetty asiakkailta saatua palautetta. Muutosta saatiin siltd osin
aikaiseksi, ettd kehitysvammaiset saivat tydhonvalmennusta ja moni paasi palkkatyéhon ja
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3.3.

heille jarjestetaan myds hankkeen paatyttya tarvittavaa tukea (tydhonvalmennusta).
Tyo6toiminnassa ammattilaisilla on osaamista ja valmiuksia tydohonvalmennuksen toteuttamiselle
my0s jatkossa. Toisaalta, jos tydhonvalmennuksen tarve lisaantyy tulevaisuudessa, on tarkeaa,
ettd tdhan on resursoitu henkildsta, koska tydhénvalmennuksen toteuttaminen muun tyénohella
ei ole niin laadukasta.

Hankkeessa oli hankesuunnitelman mukaan tavoitteena kehittda toimintamalli sosiaalihuollon
palvelupolun vahvistamiseksi, jonka paatavoitteena on, etta palvelussa asiakkaana olevat
henkilot etenevat tydllistymispoluillaan nykyista paremmin. Tahan viitaten hanke ei kehittanyt
suoranaisesti selkeda toimintamallia sosiaalihuollon palvelupolun vahvistamiseksi. Se mita
tehtiin, niin pilotoitiin ja selvitettiin erilaisia vaihtoehtoja, joilla voidaan tukea ja lisata
kehitysvammaisten palkkatyon mahdollisuuksia.

Edelleen hankesuunnitelman hengessa tavoitteena oli hankkeessa luoda ylimaakunnallinen
toimintamalli, jolla voidaan vastata muuttuviin tarpeisiin osatyokykyisten osalta, mutta tata
tavoitetta hanke ei saavuttanut.

Hankkeen tuloksista kuvattiin mahdollisuutta kayttaa niitd edelleen kansallisessa
kehittamistydssa, joka on kylla mahdollista.

Hankkeessa oli tarkoitus luoda ty6llistymispotentiaalin tunnistamiseksi tunnistamiskriteerit
ty6toiminnassa olevilla osatyokykyisille henkildille toimintakykyselvitysta varten, mutta
tunnistamiskriteereja ei ole luotu siten, etta ne olisivat nakyvat. Vaalijalassa on kokemusta
esimerkiksi IMBA- ja Melba-tyokykyarvioiden tekemisesta ja naita on hyddynnetty
hanketydsséa/tydbhonvalmennuksessa. Kaytdssa on myods Kykyviisari, joka kartoittaa vastaajan
tyo- ja toimintakykya ja selvittdd vastaajan keskeisia vahvuuksia ja mahdollisia kehittamisen
kohteita ja Kykyviisaria on my6s hyddynnetty hankkeen toteuttamassa ty6hdnvalmennuksessa.

Hankkeessa oli tavoitteena luoda toimintakaytantéja tydvoimahallinnon, sosiaalitoimen,
ammatillisten oppilaitosten ja muiden yhteistyd tahojen valille. Yhteisty6ta edella mainittujen
kanssa on tehty runsaasti ja tata kautta sujuvat toimintakaytannét ovat muodostuneet, mutta
niiden aukikuvausta ei ole tehty. Ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa on tehty yhteisty6ta
erityisesti Pieksamaen alueella.

Alihankintamalli
Toteutus (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):

Alihankintamallia pilotoitiin Vaalijalan kuntayhtyman yksikdssé Mikkelin Savosetilla kolmen
kuukauden kokeiluna, jossa jarjestetadan mm. kehitysvammaisille tyotoimintaa. Alihankintamallin
pilottiin valikoitiin kolme kehitysvammaista henkil6&, heidat palkattiin Vaalijalan kuntayhtyméan
palkkalistoille nimikkeell& avustava tyontekija. Tyotehtavina tehtiin yksityisille henkilille
muuttoja seké kiinteistonhoitotoita ja yrityksille tehtavia alihankintatoitd Mikkelin Savosetin
tiloissa. Alihankintamallin pilotissa tehtiin tiivisté yhteistyota Eksoten Tyokykyohjelman
hankkeen kanssa, koska heilla pilotti oli [ahtenyt aiemmin kayntiin hyvilla kokemuksilla.
Vaalijalan toteuttamassa alihankintamallin pilotissa on haettu Eksoten alihankintamallista tietoa
ja kokemuksia, jonka pohjalta toteutimme oman pilotoinnin, joskin hieman alkuperaisista
suunnitelmista poiketen.

Tulokset: (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
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Alihankintamallin osalta tulokset jaivat melko laimeiksi. Pilotti toteutettiin maaraaikaisena
kolmen kuukauden kokeiluna, mutta siitd ei ainakaan talla hetkelld jaanyt pysyvaa
toimintamallia. Kolme kehitysvammaista sai palkkatyokokemuksen alihankintamallin avulla.

Itsearviointi: Hankkeen alussa havaittiin, etta eri ihmiset kasittivat alihankintamallin tarkoittavan
eri asioita. Esimerkiksi osa ajatteli, ettei se tarkoita sitd, etta henkilot saisivat palkkaa vaan
kyseessa olisi toimintamalli, jossa henkilét ovat edelleen tydtoiminnassa ja saavat
tybosuusrahaa. Pilotin alkuperéinen ajatus olisi ollut, etta henkilot tekisivat tydtehtavia yritysten
tiloissa ja Vaalijalan kuntayhtyman toimesta heille jarjestyisi henkild mukaan yrityksiin
valvomaan, opastamaan ja seuraamaan, etta sovitut tydtehtavat tulevat tehdyiksi. Vaalijalan
kuntayhtyma toimisi kehitysvammaisille palkan maksajana ja Vaalijalan kuntayhtyma laskuttaisi
yrityksia tehdysta tydsta. Havaintona tehtiin, etta pilottia varten olisi pitanyt varata enemman
henkilostbresursseja, jotta se olisi voitu toteuttaa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.
Toisaalta pilotoinnin aloitus viivastyi jadden vuoteen 2022. Pilottiin oltaisiin voitua tarttua jo
hankkeen alkuvaiheessa, jonka my6ta pilotoiminen olisi voitu tehda aikataulullisesti aiemmin.
Huomioina, ettd koronapandemia aiheutti myos omia haasteitaan Vaalijalan kuntayhtyméan
palvelutuotantoon ja esimerkiksi tydtoiminnan henkildkuntaa siirtyi asumispalveluja turvaamaan
koronan aiheuttaman henkiléstévajeen vuoksi.

Ammattilaisten osaamisen vahvistaminen
Toteutus (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):

Hankkeen henkilostd on osallistunut aktiivisesti Tyokykyohjelman tarjoamiin koulutuksiin, naista
yksi tarkeimpina Tyoterveyslaitoksen jarjestama Tydkyvyn tuen- koulutus. Hankehenkiléstd on
jakanut saamaansa tietoa ammattilaisille eri tyéryhmien avulla.

Hankkeen toimesta tarjottiin IPS-Sijoita ja valmenna! - koulutuskokonaisuus ammattilaisille.
Koulutus koostui kahdeksasta puolenpaivan mittaisesta koulutuspaivasta.

Hankkeessa selvitettiin teoreettisesti osuuskuntatoiminnan mahdollisuuksia toimia
kehitysvammaisten palkkatyon padsemiseksi. Hankkeen toimesta hankittiin Omillaan
osuuskunnan jarjestama Tuettu osuuskunta-koulutus ja sita tarjottiin erityisesti Varkauden
alueen ammattilaisille (teoreettinen selvitys osuuskunnasta perustui Varkauden alueeseen),
mutta myds Vaalijalan kuntayhtyméan muiden paikkakuntien tekemisen palveluiden
henkilokunnalle ja johtajille.

Hankkeen toimesta ja hankehenkildstdon voimin jarjestettiin lyhyita webinaareja
pilottipaikkakuntien tekemisen palveluiden (tyGtoiminnan) ammattilaisille. Webinaareissa
teemoina olivat: laatukriteerit, laatukriteereihin perustuva tuetun tyéllistymisen
tydhoénvalmennus, alihankintamalli, m&araaikainen tavoitteellinen avotyttoiminta, Vaalijalan
palkkatyomalli, osuuskuntatoiminnan tarjoamat mahdollisuudet kehitysvammaisten
palkkatydmahdollisuuksien edistamisessa seka kehitysvammainen asiakkaasta tydkaveriksi.

Tulokset: (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):
Ammattilaiset kokivat, etta heidan tietoisuus ja osaaminen vahvistui tuetun tyollistymisen

menetelmista. (Keratty palaute)

Itsearviointi: teimmekd mita lupasimme, saimmeko aikaan muutosta, teimmeko oikeita asioita.
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3.4.

3.5.

Ammattilaisten osaamisen vahvistamisen osalta teimme sen, mita olimme luvanneet.
Jarjestimme ja tarjosimme ammattilaisille erilaisia koulutuksia ja jaoimme hankkeen kautta
saatua tietoa.

Seuranta ja arviointi
Toteutus ja tulokset (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):

Hankkeella oli oma ohjaustydryhma ja Vaalijalan kuntayhtyman henkil6stosta koostuva
kehittamistyoryhma. Tyoryhmat kokoontuivat sdannollisesti. Tyoryhmilta on kerétty palautettu
suullisesti kokoontumisien yhteydessa, mutta myds Webropol-kyselyill.

Ohjausryhma arvioi hankkeen saavuttaneet tavoitteensa hyvin. Kehittamistyéryhma arvioi

hankkeen saavuttaneet tavoitteet tyydyttavasti. Kehittamistydbryhmassa koettiin, etta osalle
pilottipaikkakunnista ei jaanyt toivotulla tavalla uusia kehitettyja toimintamalleja, hankkeen

tulokset arvioitiin jaaneen heikoiksi.

Hankkeen etenemisté on raportoitu Hankesalkkuun.
Innokylaan on viety kaikki hankkeessa tuotettu materiaali seka THL:n antamat toimeksiannot.

Hanketiimi on kokoontunut viikoittain ja vahintdan kuukausittain hankkeesta vastaava
/esihenkild seka hanketiimi on kokoontunut arvioimaan hankkeen etenemista.

Hanke on raportoinut saanndllisesti Vaalijalan kuntayhtyman johtoryhmalle hankkeen
etenemisestéd hankesuunnitelman mukaisesti.

Asiakasmaaria seurattiin seka kerattiin systemaattisesti palautetta. Toimintaa muokattiin saadun
palautteen perusteella.

Itsearviointi: Hankkeelle on tehty alkuvaiheessa arviointisuunnitelma, jonka mukaisesti on
paaosin toimittu. Palautteen keraysta tyoryhmilta olisi voinut tehostaa.

Viestinta

Toteutus ja tulokset (tiiviisti keskeisimmat ja tarkeimmat asiat):

Hankkeen viestinnan pohjalla on toiminut alkuvaiheessa laadittu viestintasuunnitelma. Hanke on
viestinyt hyddyntden Vaalijalan kuntayhtyman Facebook ja Instagram kanavia. Vaalijalan
kuntayhtyma verkkosivuilla on myos julkaistu tiedotteita ja teksteja. Vaalijalan kuntayhtyman
Intranettiin on julkaistu hankkeelta iimestyneet tiedotteet, joita on myds lahetetty séahkdpostilla
keskeisimmille hankekumppaneille, sidosryhmille ja yhteisty6kumppaneille. Hanke on ollut
paikallisiin sanomalehtiin yhteydessa ja muutamia lehtijuttuja on julkaistu. Esimerkiksi:
https://www.pieksamaenlehti.fi/paikalliset/4149158 ,
https://www.pieksamaenlehti.fi/paikalliset/4694487 . Myos Vaalijala-lehdessa on ollut useampia
juttuja. Nykyisin lehti ilmestyy verkkolehtena ja tassa yksi artikkeli:
https://verkkolehti.vaalijala.fi/artikkelit/avotyotoiminnasta-koulutusta-vastaavaan-palkkatyohon .

Tiedotteet lIoytyvat Innokylasta: https://innokyla.fi/filkokonaisuus/etela-ja-pohjois-savo-keski-
suomi-homma-haltuun-toiveista-tyohon-hanke

Viestinnan tavoitteena oli mm. tuoda esille tythénvalmennuksen merkityksen tarkeytta
kehitysvammaisen edetessa kohti palkkatyota. Tavoitteena oli myds tuoda esille onnistuneita
asiakastarinoita (tyollistymisia). Viestinnalla tavoittelimme myds kehitysvammaisten omaisia ja
l&heisi&, jossa onnistuimme hyvin, vaikkakin jouduimme linjaamaan viestintaa hyvin
kohdennetusti.
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Itsearviointi:

Toteutimme viestinta& hankkeelle laaditun viestintdsuunnitelman mukaisesti kohtalaisesti.
Someviestinnassa haasteena saattoi olla, etta hankkeen tekemat paivitykset hukkuivat
Vaalijalan muihin julkaisemiin paivityksiin. Organisaation linjausten vuoksi hanke ei voinut
perustaa omia somekanavia, ja toisaalta olisiko sen avulla tavoitettu henkiléita riittavasti.
Viestintd on haastava laji ja siihen ndhden hankkeena onnistuimme siina kohtalaisesti. Viestinta
olisi voinut olla viela aktiivisempaa ja vaikuttavampaa. Viestinnassa keskityttiin pitkalti oman
tausta organisaation tiedottamiseen, ja olisimme voineet viestia enemman myos organisaation
ulkopuolelle.

4. Ehdotukset jatkotoimenpiteiksi

4.1. Tarkeimmat opit

Ohje: Mitd saavutettiin, mita voitaisiin tehda paremmin, mita ei saavutettu, mika oli hankalaa.
Pohdinta tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskuksen kontekstissa; miten toiminta suhteutuu
siihen.

Kehitysvammaisten tyollistyminen ei valttamatta ole aina nopea prosessi, vaikka laatukriteerit
sitd korostavatkin, toisaalta voidaan pohtia, mika on nopea tydllistyminen. On huomioitava
yksildllisesti ja kokonaisvaltaisesti asiakkaan elaméntilanne ja historia. Erityisesti tilanteissa,
joissa aiempaa palkkatytkokemusta ei ole, on tydllistymisen prosessille varattava aikaa.
Henkilgilla ei valttamatta ole omasta osaamisestaan ja vahvuuksista (mielenkiinnon kohteista)
selke&a kasitysta. Luottamus selviytya palkkatyosta voi olla heikkoa. Kehitysvammaiset
tarvitsevat asioiden kertaamista ja toistoja. Huomioina on tehty, etta olisi tarkeaa, etta
ty6toiminnan rinnalla olisi tarjolla yksilollista tydohonvalmennusta. Kehitysvammaisten
tyétoiminnalle kaivattaisiin selkeita valtakunnallisia ohjeistuksia, esimerkiksi palvelun sisalto,
koska talla hetkella kehitysvammaiset ovat eri arvoisessa asemassa riippuen, missa
paikkakunnalla he osallistuvat tydtoimintaan. On paikkakuntia, joissa on linjattu, ettei
avotyotoimintaa ole ja toisaalta on paikkakuntia, joissa avoty6toimintaa on runsaastikin.

Palkkatyohistorian puuttumisen vuoksi suurin osa hankkeen aikana tyollistyneistd on kokenut
merkittdvana mahdollisuuden siirtyd palkkatyohon maaraaikaisen tavoitteellisen
avotyotoiminnan tai tydkokeilun avulla. 1-3 kuukauden kokeilun aikana on voitu raataléida
tulevaa tyota henkilon tyokykya vastaavaksi ja toisaalta viikkotydaikaa sellaiseksi, etta se tukee
henkilon jaksamista. Moni on tuonut esille, ettéa kokee suoraan palkkatyéhdn siirtymisen
jannittavana ja jopa pelottavana. Hankkeen aikana on ollut joitakin henkil6ita, joilla
maaraaikainen avotyotoiminta on kestanyt aluksi 6-9 kuukautta ja taman jalkeen on tapahtunut
tydllistyminen.

Hankkeen aikana havaittiin, etta avoty6toiminta pysyvana ratkaisuna ei ole kehitysvammaisen
edunmukainen, vaikka toisaalta on henkil6itd, jotka kokevat toistaiseksi voimassaolevan
avotyotoiminnan heille sopivana ratkaisuna, ja esimerkiksi henkil6t eivat halua perinteiseen
ryhmamuotoiseen tydtoimintaan. Pohdimme, onko asiakkaan toimintakyvyn ja elamé&nhallinnan
kannalta parempi, ettéd han voi olla avotyotoiminnassa toistaiseksi kuin se, ettéd han ei osallistuisi
mihinkaan toimintaan vaan pahimmassa tapauksessa olisi kotona.

Hankkeen aikana pilotoitiin alihankintamallia osana ty6toimintaa ja selvitettiin teoreettisesti
osuuskunnan avulla tydllistymista. Osuuskuntaa pohdittiin yhtena uutena tyétoiminnan
toteuttamisen muotona. Havaintona tehtiin, ettd uusien toimintamallien kayttdonottaminen
vaatisi tyotoiminnan uudistamista, koska on haastavaa toteuttaa useita erilaisia toimintamalleja,
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4.2.

4.3.

esimerkiksi henkildstoresurssit eivat ole riittavat siinen, ettéa toteutetaan samanaikaisesta
perinteista tydtoimintaa ja sen rinnalla alihankintamallia tai osuuskuntatoimintaa. Osuuskunta
koettiin sellaisena, etta siihen pitéisi olla oikeasti resursseja panostaa, jotta se toimisi tai
ylipdansa sen toiminta voitaisiin kaynnistad. Tulevien muutosten, jolla tarkoitetaan sitd, etta
Vaalijalan kuntayhtyméan palvelut sulautuvat vuoden 2023 alusta osaksi eri hyvinvointialueita
toivat myds omat haasteensa osuuskunnan perustamiselle. Nahtiin, ettei ole yksistaan
Vaalijalan kuntayhtymé&n paatettavissa osuuskunnan perustaminen. Osuuskunnasta
keskusteltiin Eteld- ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmistelijoiden kanssa ja sielta tuotiin
my0s esille, ettd osuuskunta on mahdollisuus, mutta viesti oli, etta osuuskunnan mahdollinen
perustaminen olisi tarkoituksenmukaisempaa, kun uudet organisaatiot ovat aloittaneet
toimintansa. Hankkeen aikana tehtya teoreettista selvitystyota osuuskuntatoiminnan palkkatyon
mahdollistajana voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa.

Mita seuraavaksi

Ohje: Ideat, juurruttamisen toimenpiteet (saavutetut ja hankekauden paattymisen jalkeen).

Hankkeen nakdkulmasta on tarkeda ottaa kehitysvammaisten tydtoimintaan sisalloksi
ryhmamuotoinen palkkatydévalmennus. Hankkeen aikana tuotettua materiaalia on jaettu
Vaalijalan tekemisen palveluihin, ja materiaali jaetaan myos muiden tulevien hyvinvointialueiden
toimipisteiden hyddynnettavaksi. Tyotoiminnan tavoitetta tulisi kirkastaa entista enemman
palkkatybhon tahtaavaksi. On kuitenkin muistettava, etta kehitysvammaisten tyétoiminnassa
kay asiakkaita, joilla ei ole tavoitteena palkkatython paasy.

Asiakkailta keratysta palautteesta nousee esille, ettd nama henkilot, jotka eivat tavoittele
palkkaty6ta pitavat tydtoimintaa merkittavana heidan elamassaan ja pitavat tarkeana, etta heille
on tarjolla sopivan haasteellisia tehtavia. Nama asiakkaat pitavat tarkeana tyéosuusrahaa. Osa
on tuonut esille, etta on ollut myds paivatoiminnassa, mutta ei ole kokenut tata itselleen
riittavand, koska paivatoiminnassa toiminta on enemman virikkeellisté ja toki osallisuutta
edistavad. Hankesuunnitelmassa oli mainittu, etta hankkeen aikana méaaritellaan tydosuusrahan
maksamisen perusteet, mutta tata asiaa ei ole edistetty hankkeen aikana. Tybosuusrahan
maksamisen perusteiden maaritteleminen koettiin haasteellisena. Olisi tarke&a, etta
tydosuusrahan maara olisi jollain tavalla lailla sdadetty, jotta henkilot eivat olisi eriarvoisessa
asemassa.

Yksilollista tuetun tydllistymisen tydhonvalmennusta tulisi olla tarjolla ja saatavilla kaikille niille,
joilla on tavoitteena palkkatyd. Toisaalta hankkeen aikana havaittiin, ettei kaikilla ollut
tiedonpuutteen vuoksi tavoitteena palkkatyohon paaseminen, mutta tydhonvalmennuksen
myo6ta halu tavoitella palkkatydta kasvoi osalla asiakkaista.

Avoty6toiminnan muuttaminen jatkossa maaraaikaiseksi toiminnaksi olisi tarkeaa. Havaintona
on kuitenkin tehty, ettd niin kauan kuin asiaa ei, esimerkiksi valtakunnan tasolla linjata, on
riskind, ettd avotyotoimintaa jarjestetadn jatkuvana toimintamuotona. Edelleen on paikkakuntia,
joissa on linjattu, ettei avotydtoimintaa ole tarjolla ja sitten on paikkakuntia, joissa
kehitysvammaisella on siihen mahdollisuus.

Alihankintamallin avulla voidaan lisata kehitysvammaisten tyollistymist&, mutta malli tulisi
suunnitella hyvin ja siihen tulisi varata riittavasti henkilostoresursseja, jotta tydtehtavat saadaan
pidettya hallinnassa ja toisaalta on resursseja etsia tyotehtavia yrityksista.

Riskien toteutuminen

Alussa kehitysvammaiset lahtivat heikosti mukaan tydhdnvalmennukseen, mutta
ryhmamuotoisen palkkatydvalmennuksen keinoin asia saatiin ratkaistua.
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Ammattilaisten erilaiset kasitykset kehitysvammaisten tyollistymisesta, tyollistymisen polusta.
Yhteinen tahtotila kehittda ja muuttaa olemassa olevia kaytanteita.

Kehitysvammaisten omaisten, laheisten ja asumisyksikdiden henkilokunnan tietamattomyys
kehitysvammaisten tydtoiminnan, palkkatyon seka elékkeen, tukien ja muiden etuisuuksien
yhteensovittamisesta.

Hankehenkildston tydsuhteiden paattyminen ennen suunniteltua seké henkildstéresurssit
pilottien tukena.

Hankkeen hakuvaiheessa olisi ollut tarkea tehda selkea suunnitelma pilottien toteuttamisesta ja
varatuista henkilostoresursseista. Tydtoiminnan henkildkunnan sitouttaminen mukaan
hankkeessa kehitettyihin toimintamalleihin, jotta eri toiminnot olisivat paremmin juurtuneet
nykyisten toimintojen rinnalle.

5. Mista materiaali [0ytyy

Hankkeessa tuotettu materiaali [0ytyy Innokylasta:

https://innokyla.fi/fi/lkokonaisuus/etela-ja-pohjois-savo-keski-suomi-homma-haltuun-toiveista-
tyohon-hanke ,

https://innokyla.fi/fi/ftoimintamalli/alihankintamallihomma-haltuun-hanke ,

https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/laatukriteereihin-perustuva-tuetun-tyollistymisen-
tyohonvalmennushomma-haltuun-hanke ,

https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/sosiaalihuollon-tyollistymista-tukeva-palvelupolkuhomma-
haltuun-hanke.

6. Loppusanat

On ollut ilo ja kunnia olla mukana Tyokykyohjelmassa edistamassa erityisesti kehitysvammaisten
tyollistymisia ja tydssa pysymista. Tyollistymisia ei olisi tapahtunut ilman oikeanlaista tukea ja eri tahojen
kanssa tehtavaa sujuvaa yhteisty6ta. On ensiarvoisen tarkeaa, etta tuetun tyollistymisen
tydhénvalmennusta on tulevaisuudessa tarjolla entistd enemman kaikille sita tarvitseville. On linjattava,
mik& on tahtotila edistéaa kaikkien tdsmatyokykyisten tyollistymista ja tydssa pysymista.

Tyollistymisten lisdksi piddmme ensiarvoisen tarkedna, etté kehitysvammaisten ja heidan laheisten seka
tydnantajien tietoisuus kehitysvammaisten palkkatydn mahdollisuuksista on lisdantynyt.
Kehitysvammaiset ovat tulleet tietoisemmaksi tarjolla olevista tydelaméan mahdollisuuksista. Hankkeen
aikana tyollistyneista osa on kuvaillut palkkaty6hon paasya ”lottovoittona” ja mahdollisuutena tavoitella
unelmiaan.

On ollut myds ilo havaita, etta Etela- ja Pohjois-Savon alueen tydnantajissa suhtaudutaan
kehitysvammaisiin tyontekijoihin suvaitsevaisesti ja heissa nahdéaéan potentiaalia.

"Ei tehtdvamme tulevaisuuden suhteen ole ennustaa, vaan tehda se mahdolliseksi.”
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