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Yleistilanne suhteessa hanke-/projektisuunnitelmaan

Varsinais-Suomessa vaestoennusteeseen pohjautuen vuoteen 2040 mennessa vaestomaara kasvaa, ja
vanhentuu merkittavasti. Sote- ja Pela tuottajien maaran koko ja hajanaisuus on maan suurin, samoin ict-
jarjestelmien hajanaisuus vaikuttaa omalta osaltaan alueemme haasteisiin, joita tdssa hankkeessa on
pyritty korjaamaan.Covid-19-pandemia on jattanyt syvan jalkensa Varsinais-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuoltoon ja kansalaisten saama palvelu on osin merkittavasti heikentynyt. Samaan aikaan
pandemia on lisdnnyt huomattavasti sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstén tyokuormaa ja ajanut
henkiloston toistuvaan joustamisen ja kiireen kehaan.

Varsinais-Suomen kestavan kasvun hankesuunnitelmaa on laadittu |dheisessa yhteistyossa
sotevalmistelun hankejohtajien, projektipaallikdiden ja Varsinais-Suomen SOTE-jarjestamissuunnitelman
tyoryhmien kanssa. Hankesuunnitelman laadintaan on osallistunut muiden aluehankkeiden
avainhenkilditad varmistaen, etta kehittamistoiminta on hankkeiden valilla toisiaan tukevaa ja edistaa
osaltaan hyvinvointialueen muodostumista, seka hyvien kaytanteiden laajentamista ja jakamista.

Lis@ksi nuorten ja nuorten aikuisten mielenterveys tai paihdepalvelujen kehittamista on tehty vahvasti
yvhteistyossa yliopistosairaaloiden erillishankkeen ja tulevaisuuden sote-keskushankkeen kanssa.
Digitaalisten ratkaisujen kehittamissuunnitelmissa kokonaisuus on varmistettu taydentavan kaynnissa
olevia tulevaisuuden sote-keskus ohjelman virtuaalinen sotekeskusprojektia, ICT-muutosavustuksella
tehtavia toimenpiteita ja paattyneen rakennushankkeen toimenpiteita. Valmistelussa on huomioitu myos
muita hankkeita, kuten Tulevaisuuden kotona asumista tukevien palvelujen erillishaku.

Kohderyhmana hankkeessa on Varsinais-Suomen asukkaat ja sosiaali- ja terveyspalveluita tuottavat
ammattilaiset. Investointien 1 ja 2 painopisteena on erityisesti heikossa ja haavoittuvassa asemassa
olevat asiakas- ja potilasryhmat. Hankkeen ensimmaisen vaiheen tavoitteena on vuonna 2022 luoda
hyvinvointialueelle jarjestettavan palvelun kokonaiskartoitus asiakkaiden ja sote-ammattilaisten
nakokulmasta. Kartoittamalla V-S sote-palveluiden saatavuus, sote-ammattilaisten tyonjako ja
tehtavarakenteet, seka digipalveluiden kokonaisuus on mahdollista luoda kokonaisvaltainen
kehittamissuunnitelma hyvinvointialueen kaynnistamisen ja sen tuottamien palvelujen saatavuuden ja
jatkuvuuden parantamisen tueksi. 2022 tavoitteena lisaksi tarkentaa kohderyhmat, seka jalkautettavien
palvelujen suunnitelmat, joita pannaan toimeen rahoitus 2 turvin vuosina 2023 - 2025.

Koko hankekauden toimenpiteilla tavoitellaan sote-uudistuksen ja Suomen kestavan kasvun chjelman
tavoitteiden toteutumista.

Hoito- ja palveluvajeanalyysissd maariteltiin painopisteryhmat, mihin kiinnitetaan erityista huomiota
hankkeessa:

- Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdeongelmat

- Monioireiset (monimuotoisia oireita kokevat)

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen strategian arvot ovat "Arvostavan yhdenvertaisesti, vastuullisen
vaikuttavasti ja ystavallisesti ammattitaidolla”. Naita arvoja vaalitaan myods tassa hankkeessa.

Investointi 1 tavoite vuonna 2022 on luoda tilannekartoitus ja kehittamissuunnitelma vuosille 2023 - 2025,
jotta tavoite Q4/2025 missa 7 vrk hoitoon paasyn maaraaika kasvaa 80% toteutuisi. Investointi 1
jakaantui toimenpiteisiin 1-4. Alla esitelty suunnitellut toimenpiteiden sisallot ja niiden toteutuma:

Toimenpide 1 (Sote-palveluiden saatavuuden tilannekartoitus ja kehittdmissuunnitelma):
- Tiedonkeruu ja tietopyynnot

- Asiantuntijahaastattelut ja tyopajat

- Tiedon analysointi

- Kartoituksen tulosten lapikaynti

- Teemakohtaisten kehittamissuunnitelmien muodostaminen

Toimenpide 2 - Sosiaali ja terveydenhuollon ammattilaisten tydonjaon ja tehtavarakenteiden alueellinen
kehittaminen:

- Kartoitus ja asiantuntijahaastattelut

- Tavoitetilan kuvaaminen

- Kehittamissuunnitelman muodostaminen ja toimenpiteiden suunnittelu

Toimenpide 3 - Varsinais-Suomen alueellisen hoidon tarpeen arvioinnin kehittaminen
- Verkoston muodostaminen

- Toimintamallien kartoittaminen

- Kehittamissuunnitelman luominen ja toimintamallien kehittaminen

Toimenpide 4 - Etapalvelutyokalut hoitoon paasyn tehostamiseksi
- Tarkennetun kehittamissuunnitelman luominen
- Alueellisten etapalvelutydkalujen kayttoonotot ja nykyisten optimoinnit

Toimenpiteet toteutettiin hankkimalla ulkopuoliselta tiedonkeruu ja analysointiyhticlta hoito-, ja
palveluvajeanalyysi Covid19 aiheuttamasta tilanteesta alueeltamme. Kilpailutuksen voitti Nordic Health
Group Oy (NHG), jolta analyysi tilattiin. Tietoa keréttiin laajasti alueeltamme seka datan muodossa, etta
asiantuntijahaastatteluin (yksild ja ryhmahaastatteluin). Tiedot analysoitiin ja NHG tuotti meille hoito- ja
palveluvelka analyysin joka oli valmis marraskuussa 2022. Raportista tuotettiin myos valiraportteja, jotka
kaytiin lapi yhdessa asiantuntijayrityksen kanssa ja jonka pohjalta luotiin suunnitelmat eri investoinneille
ja toimenpiteille vuosille 2023 - 2025. Toimenpide 1 saavutti tavoitteensa. Teemakohtaisia
kehittamissuunnitelma luotiin. Heikossa ja haavoittuvassa asemassa olevia asiakas- ja potilasryhmia
maariteltiin ja NHG:n tuottamassa raportissa nousi esille myos ko. ryhmia. Naiden ryhmien tilannetta ja
suunnitelmia asian parantamiseksi edistettiin seka sisdisten, ettd ulkoisten sidosryhmien avulla
kansallista tasoa unohtamatta. Yhdeksi tallaiseksi kokonaisuudeksi valittiin myos rahoitushakemus 2
suunnitelmassa lasten- ja nuorten psykososiaalisten palvelujen vahvistaminen.

Saannollisesti kokoontuvia sote-ammattilaisten verkostoja kaytettiin hyodyksi kokonaiskuvan saamiseksi,
tdllaisia verkostoja olivat mm. PTH tapaamiset (terveyskeskusten johtavat hoitajat ja |aakarit 1 x kk),
Korona-tapaamiset (terveyskeskusten johtavat laakarit, VSSHP:n jyl ja hyl, seka ensihoidon ja
paivystyksen johtaja, joka toinen viikko T1h), Tulevan hyvinvointialueen mielenterveys- ja paihdepotilaita
hoitavien laakarien verkosto, Vanhuspalvelujen verkosto, Jarjestamissuunnitelmatyon teematyoryhmat ja
Sote-johtajakokoukset ynna muita vastaavia.

Toimenpiteessa kaksi kartoitettiin nykytilannetta ja luotiin tavoitetila mihin tulisi suunnata, mika nakyy
rahoitushakemuksessa, jota kaytetdan myos suunnitelmana. Suunnitelmien kantava ajatus oli, etta
nykyinen hyvin haasteellinen ja aliresurssoitu sote-ala voitaisiin raataléidyilla uudelleen organisoinneilla
tyotehtavien muodossa saattaa paremmalle tolalle. Kehittamissuunnitelma ja toimenpideaihiot luotiin ja
siihen haettiin rahoitusta kausille 2023 - 2025 suunnitelmien mukaisesti. Valitettavasti
rahoituspaatoksessa koko kokonaisuus torpattiin. Pidamme kokonaisuutta siksi tarkeana, etta
raataloityja ratkaisuja toteutetaan kohdennetusti hyvinvointialueen oman rahoituksen turvin.

Hoito- ja palveluvajeanalyysi taustoitti toimenpiteen kolme tilaa ja mihin suuntaan hoidontarpeen
arviointia tulisi suunnata. Toimenpiteessa luotiin verkostoja, hyodynnettiin jo aiemmin mainittua hoito- ja
palveluvajeanalyysia, seka palkattiin suunnitelman mukaisesti organisoitumiseen, kartoitukseen ja
yhtendistamiseen yksi projektikoordinaattori. Toimenpiteen tavoitteena on luoda tyo- ja
toimintakykypolipilotti, jonka tuotoksena saadaan:

- Varsinais-Suomen HVA:lle on luotu osaksi yliopistollista sote-keskusta tyo- ja toimintakykypoli, joka
toimii alueen erityisosaamistiimina toiminnallisista hairicista, vasymysoireista ja long covidista karsivien
potilaiden seka tydkyvyn tukea tarvitsevien asiakkaiden hoidossa.

- Toiminnallisia hairioita, vasymysoireita ja long covidia sairastavat potilaat seka tyokykyasiakkaat saavat
tarvitsemansa tutkimus-, hoito- ja kuntoutuspalvelut nykyista oikea-aikaisemmin ja
kustannusvaikuttavasti.

- Tyo- ja toimintakykypolin erityisosaamistiimin ja muiden sote-toimijoiden tehtavat asiakkaiden ja
potilaiden hoitoketjussa on kuvattu selvasti ja ne tukevat toisiaan.

- On luotu struktuuri ko. asiakokonaisuuden koulutuksille ja ne, kuten myos koko tyo- ja toimintakykypolin
toiminta jatkuvat hankeajan jalkeen osana HVA:n perustoimintaa.

Lisaksi analyysin pohjalta valittiin heikossa- ja haavoittuvassa asemassa olevia erityisia asiakas- ja
potilasryhmia joiden palveluita tullaan parantamaan. Tallaisiksi ryhmiksi maariteltiin mm. Lasten ja
nuorten psykososiaalisten palvelujen vahvistaminen. Suunnitelman keskeinen sisalto nuoret:

- Kehitetdan yhtendista toimintamallia valiinputoajajoukon palvelujen parantamiseksi (ne nuoret, joille
opiskeluhuolto ei sovellu, mutta joille erikoissairaanhoidon kriteerit eivat tayty)

- Kaynnistetaan tyoparityo palvelujen ulkopuolella olevien tavoittamiseksi ja palvelujen piiriin
saattamiseksi

- Osallistutaan aktiivisesti porrastetun psykososiaalisen mallin maarittelyyn

- Jalkautetaan matalan kynnyksen psykososiaalisia menetelmia seka niihin liittyvien digitaalisten
alustojen kayttoa

Lapset:

- Vahvistetaan sijaishuollon aikaista varhaista paihdetyota

- Osallistutaan aktiivisesti porrastetun psykososiaalisen mallin maarittelyyn

- Jalkautetaan matalan kynnyksen psykososiaalisia menetelmia seka niihin liittyvien digitaalisten
alustojen kayttoa

Toimenpiteessa nelja tarkennettiin kehittamissuunnitelmaa etapalvelutyokalujen hoitoon paasyn
tehostamiseksi. Varsinais-Suomen alueelliset sdhkoiset palvelut ovat hyvin vahaisesti kaytossa, minka
lisaksi tyokalut ja jarjestelmat ovat kirjavia ja paallekkaisia. Vuoden 2022 kokonaissuunnitelma on
tehostaa hoitoon paasya digitaalisten etapalveluiden avulla. Kokonaisuus nivottiin kiinni Varsinais-
Suomen TulSoten hankkeessa toteutettavaan Virtuaalinen sotekeskus projektiin, kuitenkaan tekematta
paallekkaista tyota. Kehittamissuunnitelman sisalto etapalvelutyokalujen osalta on mm.

- Omaolo-palvelun kayttoonottojen laajentaminen ja kehitystyd

- Sahkoisen perhekeskuksen piloteinti ja kayttoonotto

- Itse- ja omahoitoa tukevien digitaalisten palvelupolkujen kayttoonoton laajentaminen perustasolle
Tassa kokonaisuudessa suunnitellut tuotokset tulevat clemaan:

- Alueellisesti yhtendiset perustason palveluketjut terveyden- ja sosiaalihuollon sekd suun th:n sisallaille
- Ennaltaehkaiset ja ennakoivat palvelusisallot tuotannossa huomioiden vertaistukipalvelut

- Kansallisesti kehitetty digitaalinen palvelualusta asiakkaiden saataville koko hyvinvointialueella, seka
- Itse- ja omahoito palvelupolkujen ja toimintamallien tuotantokayttd perustasolla

Lisaksi suunnitelmaan luotiin mittarit, joka seka tayttavat hankkeen kansalliset indikaattorit, etta
hyvinvointialueen sisaiset tarpeet.

Kaikkien investointien suunnitelmien pohjaksi kaytettiin sote-palveluiden saatavuuden tilannekartoitusta.
NHG:n toimittama kokonaisuus kartoitti koronasta johtuvat alueelliset hoito-, kuntoutus ja palveluvelan
tilanteen. Maaritteli ne palvelukokonaisuudet ja ketjut joiden kehittamisellad voidaan vaikuttaa palvelujen
parempaan saatavuuteen ja tunnistettiin ne heikoissa ja haavoittuvassa asemassa olevat asiakas- ja
potilastietoryhmat. Jokainen investointi ja tyopaketti suunniteltiin siten, etta siina otettiin huomioon
aiempien hankkeiden tuottamaa tietoa, seka se, etta sisallét olivat linjassa hyvinvointialueen strategian
kanssa.

Verkostojen luomisessa kaytettiin pohjana jo saannollisesti kokoontuvia sote-ammattilaisten verkostoja,
seka luotiin uusia tarpeiden mukaisesti. Suunnitelma vaiheessa otettiin mukaan hyvinvointialueelle
maariteltyja virkahenkiloita sitda mukaa, kun heita nimettiin hankkeen eri osa-alueille. Loppuvuonna 2022
rakennettiin organisaatiota vastaamaan suunnitelmien 2023 - 2025 toimeenpanemisen aloittamista
vuoden 2023 puolella.

Keskeiset aikaansaannokset raportointikaudella

Toteutettiin tiedonkeruu ja tietopyynnot, seka asiantuntijahaastattelut ja tydpajat. Saadut tiedot
analysoitiin ulkopuolisen yrityksen avulla. Kartoituksen tulokset kaytiin 1api ja niiden pohjalta luotiin
suunnitelmat vuosille 2023 - 2025, seka tehtiin rahoitushakemus toista RRP kokonaisuutta varten.
Tavoitetilat kuvattiin ja niille luotiin sopivia mittareita. Kehittamis- ja toteutussuunnitelmat tehtiin, seka
muodostettiin tarvittavat verkostot alueella, seka kansallisesti toiminnan tukemiseksi. Varmistettiin, etta
tehdyt suunnitelmat menevat kasikadessa aiempien hankkeiden kanssa, seka toteuttavat
hyvinvointialueen strategiaa omalta osaltaan.

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (eur) @)

Kustannusjaottelu Budjetti Toteuma Sidotut Ennuste
Palvelujen osto 122938 € 0 € 0 €
Palvelujen ostot 122938 € 0 € 0 €
Omat henkildstdkustannukset 152 579 £ 0 € 0 €
Henkildstokulut 152579 € 0 € 0 €
Muut kustannukset 1826 € 0 € 0 €
Muut kustannukset 1826 € 0D € 0 €
Valilliset kustannukset 0 € D € 0 €
Yhteensa 277343 £ 0 € 0 €

a Vuositason ja raportointijakson seuranta

Vuositason ja raportointijakson seuranta (eur) < 2022
Kustannusjaottelu Vuosi BUD Vuosi TOT Jakso SUUN Jakso TOT
Palvelujen osto 122938 € 0 € 0 €
Palvelujen ostot 1225938 € € 0 €
Omat henkiléstokustannukset 152 579 € 0 € 0 €
Henkildstdkulut 152579 £ € 0 €
Muut kustannukset 1826 € 0 € 0 €
Muut kustannukset 1826 € £ 0 €
Vililliset kustannukset 0 € 0 € 0 €

Yhteensa 277343 £ 0 € 0 €

Tilanneraportin liitteet

Ei liitetiedostoja

Tilanneraportin linkit

Poikkeamat, ongelmat tai riskit

Vuoden aikana ongelmia ja haasteita toivat 1ahinna kireat aikataulut rahoitushakemukseen
valmistautumisen osalta, seka hyvinvointialueeseen siirtymisen haasteet, mika nakyi varsinkin
loppuvuonna.

Keskeizet tehtavat seuraavalla raportointikaudella

Tama kokonaisuus paattyy tahan raporttiin. Rahoitus 2 vuosille 2023 - 2025 sisaltda vuonna 2022 tehdyn
suunnitelman toimeenpanon.

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (htp) @

Nimi Budjetti Toteuma Ennuste

Yhteensa 0 htp D hip 0 htp
Vuositason ja raportointijakson seuranta

Taloudelliset hyodyt < 2022 >

Nimi Budjetti Toteuma

Yhteensa 0 € 0 €



