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1. Tilanne, tausta ja tavoitteet

1.1 Hankkeen suhde aiempaan Etela-Suomen OT-keskuskehittamiseen

Etela-Suomen OT-keskustoimintaa on suunniteltu osana Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjel-
maa (LAPE) vuosina 2016—-2019 seka kuntien ja HUS:n jatkohankkeessa vuosina 2019-2020. Val-
misteluun on osallistunut laajasti Eteld-Suomen kuntien, HUS:n ja muiden toimijoiden edustajia.
Hankkeissa Etela-Suomen OT-keskukselle kuvattiin verkostomainen rakenne (liite 1) ja pilottivai-
heen henkilostorakenne (liite 2), joita hyodyntamalla OT-keskuksen toimintaa on mahdollista
ryhtya pilotoimaan.

Eteld-Suomen OT-keskuksen suunnitteluvaiheessa 2019-2020 toimi kolme asiantuntijaverkos-
toa: Ensi- ja turvakotien vaativan eroauttamisen pilotti, taistelualueilta palaavien lasten palvelui-
den mallinnuksen laatinut asiantuntijaryhma seka VIP-nuoren tutkimusperusteista palvelupolkua
mallintanut asiantuntijaryhma. OT-toimintaan kytkeytyvalla Barnahus-hankkeella on ollut Etela-
Suomen alueella pilotteja Helsingin, Espoon ja Paijat-Hdmeen kanssa. Ndissa ryhmissa ei kuiten-
kaan syntynyt OT-keskukseen johtavaa kehityspolkua eivatka Etela-Suomen alueet hakeneet ra-
hoitusta OT-keskuksen jatkovalmisteluun vuonna 2020.

Tassa hankkeessa aiempaa OT-keskuskehittamista jatketaan keskittymalla OT-keskuksen raken-
teiden kehittamiseen aiemmissa hankkeissa kuvattujen mallien pohjalta ja niiden kokeiluun kay-
tannon toiminnan kautta. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat Etela-Suomen sosiaali-
ja terveydenhuollon toimijoiden yhteisesti tunnistamiin, vaativaa monitoimijaista erityisosaa-
mista edellyttaviin kehittamiskarkiin, jotka esitelldan tarkemmin luvussa 2.

1.2 Alueellinen palvelutarve ja OT-toimintaan liittyvat erityistarpeet

Eteld-Suomen yhteistydalueella asuu noin 40 % Suomen vaestosta. Alueella hoidetaan noin 40 %
lastensuojelun seka lasten- ja nuorisopsykiatrian asiakkuuksista. Etela-Suomen alueen lastensuo-
jelun tilastoissa suhteellisen iso sijoitettujen lasten maara seka laitoshoitopainotteisuus kuvaavat
alueen haasteita.

Uudellamaalla sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta vastaavat erillisratkaisun vuoksi nelja
hyvinvointialuetta ja Helsinki. Koko alueella toimii 7 hyvinvointialuetta, Helsinki ja HUS-yhtyma,
mika korostaa verkostomaisen OT-keskusrakenteen onnistumisen haastavuutta ja samalla valt-
tdmattomyytta. Lisdksi hyvinvointialueiden muodostumisen yhteydessa Etevan ja Karkullan kun-
tayhtymat puretaan. Tavoitteena on keskittaa erityishuollon ja erityisen vaativat palvelut yhden
hallinnollisen yksikon eli HUS-yhtyman alaisuuteen. Muutoksessa tarvitaan palvelupolkujen ke-
hittdmista ja vahvaa koordinaatiota, jossa OT-keskus-pilotti voisi edesauttaa tavoitteen saavut-
tamista.



Eteld-Suomen YTA-alueella yhteiseksi haasteeksi on tunnistettu erityisesti samanaikaisesti vaati-
van tason lastensuojelun ja psykiatrian seka koulujen erityisen tuen yhteen sovitettuja palveluja
tarvitsevien lasten ja nuorten auttaminen. Lisaksi haasteena ovat sellaiset laaja-alaista tukea tar-
vitsevat lapset ja nuoret, joilla on vakavia mielenterveyden hairidita tai neuropsykiatrisia oireita,
ja jotka eivat ole kiinnittyneet ja/tai hyotyneet lasten- tai nuorisopsykiatrisesta erikoissairaanhoi-
dosta ja lastensuojelun avohuollon tukimuodoista.

Talla hetkella eri toimijoiden yhteisty6 on pirstaleista ja osin sattumanvaraista, mika tuottaa va-
liinputoajia. Nykyinen palvelurakenne ei tue riittavasti yhteisten toimintamallien kehittamista ja
jalkautusta eika yhtenaista tietopohjaa ole. Erikoissairaanhoidon ja sosiaalihuollon yhteisten toi-
mintamallien lisdhaasteena on, etta eri hyvinvointialueiden palvelurakenteet ovat YTA-alueella
hyvin erilaisia. Etelda-Suomen YTA-alueella on hyvin eri kokoisia kaupunkeja ja asumiskeskittymia.
My0s reuna-alueilla asuu paljon lapsiperheitd, jotka tulee huomioida palvelujen saatavuuden na-
kdkulmasta.

Lasten, nuorten ja perheiden oikea-aikaisen avun turvaamiseksi ja paallekkdisen tyon vahenta-
miseksi alueelle tarvitaan selkeét palvelupolut ja asiantuntijaverkoston konsultaatiokanavat. Pe-
rustason palvelujen yhteensovittamisen lisdksi tulee vahvistaa erityistason palvelujen yhteenso-
vittamista. Erityisesti tarvetta on erikoissairaanhoidon ja sosiaalihuollon vélisen yhteistyon ja
konsultaatioiden selkiyttamiselle. Lisaksi tarvitaan yhteistyota tukevaa koulutusta. Sosiaalihuol-
lossa OT-keskushankkeelle on tarvetta myos tutkimukseen perustuvien tydomenetelmien kayt-
toonoton tuen, laajentamisen ja kouluttamisen ndkokulmista. OT-keskushankkeen avulla on
mahdollista luoda rakenne, joka edistaa edelld mainittujen asioiden toteutumista ja yllapitoa.

2. Hankkeen toteutus

2.1 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on:
1. Muokata Eteld-Suomen OT-keskusvalmistelussa suunniteltu rakenne alueen nykyisia
tarpeita vastaavaksi, suunnitella sen hallinnollinen sijoittuminen ja kdynnistaa toiminta.
2. Kehittaa lasten, nuorten ja perheiden vaativan tason palveluja ja kokeilla OT-keskuksen
rakenteen toimintaa valittujen asiakastyon pilottien avulla.
3. Suunnitella ja tukea hyvien kaytantojen ja toimintamallien levittamista koko Eteld-Suo-
men alueelle.
4. Vahvistaa alueellisia tutkimus- ja kehittamisrakenteita erityisesti sosiaalihuollon osalta
ja rakentaa OT-toimintaa tukeva tutkimus- ja kehittamisyhteistyon malli.
5. Sopia yhteistyosta ja alueellisten OT-keskusten profiloitumisesta muiden alueiden OT-
keskushankkeiden kanssa.



Hankkeessa tehtdavassa OT-keskuksen rakenteen kehittamisessa hyddynnetdan Etela-Suomen
OT-keskusvalmistelussa 2019-2020 kuvattua mallia (liite 1), jossa verkostomaisesti organisoitua
OT-toimintaa koordinoidaan alueen yhteisesta ydinyksikosta. Ydinyksikdon tehtavinad on koordi-
noida vaativan tason palvelujen verkostoa seka perus- ja erityistasolle esimerkiksi konsultaatioi-
den tai jalkautumisen avulla annettavaa tukea, yllapitaa tarvittavia asiantuntijaryhmia ja koordi-
noida OT-toimintaan liittyvaa koulutusta ja tutkimusta (Turkia & Yliruka 2020).

Eteld-Suomen OT-keskusvalmistelussa 2019-2020 suunnitellussa OT-keskuksen pilottiajan hen-
kilostorakenteessa ydinyksikkdon olisi sijoittunut kuusi kokopdaivaista tyontekijaa. Lisaksi ydinyk-
sikdssa olisi tydskennellyt viisi ns. kaksoisviroissa seka asiakastytssa ettda OT-tehtadvissa toimivaa
tyontekijaa, jotka olisivat sijoittuneet koko Eteld-Suomen alueelle. Koska nyt haettavana olevalla
valtionavustuksella ei ole mahdollista toteuttaa yhta laajaa pilottia, hankkeen resurssit kohden-
netaan erityisesti nykytilanteeseen soveltuvan OT-keskuksen rakenteen kehittamiseen ja kokei-
luun.

Terveydenhuollon osalta vaativan hoidon rakenteet sijoittuvat yliopistosairaalaan. OT-keskuk
seen tarvittava asiantuntemus, konsultaatio ja yhteistyoverkostot rakentuvat niista ammattilai-
sista, jotka tyoskentelevat ndissa yksikdissa. Sosiaalihuollon osalta vastaavaa rakennetta ei vield
ole. Etelda-Suomeen ei Uudenmaan erillisratkaisun takia synny muita alueita vastaavaa raken-
netta, jossa sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluja jarjeste-
taan ja tuotetaan samassa organisaatiossa. Sosiaali- ja terveydenhuollon OT-toimintojen yhteen-
sovittaminen edellyttaa siksi alueen yhteista suunnittelua hankkeen aikana. Tavoitteena on, etta
sosiaalihuollon OT-toimintojen tarkoituksenmukaisesta hallinnollisesta sijoittumisesta saadaan
kuva hankkeessa toteutettavan kehittamisen avulla.

Hankevaiheessa sosiaalihuollon OT-kehittamisen koordinointi sijoittuu Paakaupunkiseudun sosi-
aalialan osaamiskeskus Soccaan, joka on hallinnollisesti osa HUS:n Maakunnalliset kliiniset palve-
lut -tulosaluetta. Taman avulla varmistetaan sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon OT-toimin-
tojen tiivis yhteys hankkeen aikana. OT-toimintojen yhteys hyvinvointialueiden sosiaalihuoltoon
varmistetaan verkostomaisella yhteistyolld ja hanketyontekijoiden sijoittumisella tyoskentele-
maan hyvinvointialueilla ja Helsingissa Eteld-Suomen hyvinvointialueiden ja HUS:n yhdessa sopi-
missa piloteissa.



2.2 Toimenpiteet

Etela-Suomen OT-keskushanke toteutetaan ajalla 1.6.2022—-31.12.2023. Hankkeen toimenpitei-
den tasmennys ja henkiloston rekrytointi aloitetaan heti rahoituspaatéksen saamisen jalkeen.
Koska hankeaika on lyhyt, rahoitus kohdennetaan sellaisiin alueen toimijoiden yhteistyona sovit-
tuihin pilotteihin, jotka voidaan kdynnistaa heti hankkeen alkaessa.

Osa-alue 1: Kehitetdaan OT-keskuksen koordinaatiorakennetta aiemman Eteld-Suomen OT-val-
mistelun pohjalta.

1. Kuvataan Etelda-Suomen OT-keskuksen tarkoituksenmukainen rakenne Eteld-Suomen
erityispiirteet huomioiden.

2. Kuvataan hyvinvointialueiden, Helsingin ja HUS:n yhteisty6 lasten, nuorten ja perhei-
den vaativan tason palvelujen jarjestamisessda huomioiden yhteistyo sivistystoimen,
jarjestojen ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa. (Kytkeytyy pilotteihin 1, 2 ja 3.)

3. Kootaan OT-tason toimijoiden verkostoa ja kehitetdan konsultaatiokaytantéja vaati-
vinta osaamista edellyttaviin tilanteisiin alueen toimijoiden yhteistyona. (Kytkeytyy
pilotteihin 1 ja 3.)

4. Kehitetdaan toimintamalleja OT-tasoisten palvelutarpeiden ja ilmididen tunnistami-
seen ja yhteistyon kdynnistamiseen naissa tilanteissa. (Kytkeytyy pilottiin 2.)

5. Kokeillaan tutkimuksen kytkemista OT-keskuksen toimintaan esimerkiksi valmistele-
malla yhteinen OT-toiminnan tutkimiseen kohdentuva rahoitushakemus Helsingin yli-
opiston kanssa.

Osa-alue 2: Kokeillaan OT-keskuksen toimintaa alueen yhteistyéna sovittujen asiakastyén pi-
lottien avulla.

Pilotti 1: Hehku-toimintamallin pilotointi OT-keskustoimintana. Pilotissa jatketaan Tule-
vaisuuden lastensuojelu -hankkeessa aloitettua kehittamista mallintamalla OT-keskustoi-
mintana intensiivinen jalkautuva tuki ja hoito niille 10—17-vuotiaille, joilla on vakavia mie-
lenterveyden hairioita ja/tai neuropsykiatrisia oireita seka laaja-alaisia tuen tarpeita ja
jotka eivat ole kiinnittyneet tai hyotyneet psykiatrisesta erikoissairaanhoidosta ja lasten-
suojelun tukitoimista ("Hehku-toimintamalli”). Toimintaa pilotoidaan saatavan rahoituk-
sen puitteissa Helsingissa ja muilla mahdollisilla alueilla, tuotetaan arviointitietoa mallin
toimivuudesta OT-keskustoimintana seka kokeillaan OT-rakenteen toimivuutta. Asiakas-
tyon pilotti toteutetaan, jos pilottiin voidaan osoittaa riittavat resurssit vuodelle 2023.
Pilotti tukee OT-keskuksen rakenteen kehittamiseen liittyvid tavoitteita 2 ja 3. Pilotin
vastuullinen toteuttaja on Helsinki. Hankkeeseen palkattavan henkildston lisdksi pilottiin
osallistuvat alueet osoittavat pilotin toteuttamiseen tehostetun perhetyon sosiaaliohjaa-
jien resurssia.



Pilotti 2: OT-seulan pilotointi. Pilotissa kokeillaan OT-seulan kdyttéa OT-tasoisten tuen
tarpeiden tunnistamisessa. Kokeilujen pohjalta rakennetaan YTA-alueen toimijoista sel-
laista verkostoa seka toiminta- ja konsultaatiomalleja, joiden avulla kyseisiin erityi-
sen vaativiin tilanteisiin voitaisiin 10ytda ratkaisuja. Pilotissa hyddynnetdan Paijat-Ha-
meessa saatuja kokemuksia seulan kaytosta lastensuojelun ja perhesosiaalityon yhdys-
pinnassa. Pilotti tukee OT-keskuksen rakenteen kehittamiseen liittyvia tavoitteita 2 ja
4. Pilotin vastuullisena toteuttajana on sosiaalialan osaamiskeskus Verso.

Pilotti 3: Erikoissairaanhoidon, lastensuojelun ja muun verkoston yhteistyon mallinta-
minen vaikeista psyykkisista oireista karsiville ja samanaikaisesti lastensuojelun vaati-
van tason toimenpiteiden piirissa oleville ja vaativaa koulunkdynnin tukea tarvitseville
lapsille. Pilotissa mallinnetaan ja kokeillaan OT-verkoston yhteisty6ta Kuusimden lasten-
kodissa, joka on Espoon kaupungin 2021 perustama vaativan tason kaksiosastoinen las-
tensuojeluyksikko paasaantoisesti 6—12-vuotiaille lapsille. Perhe on vahvasti mukana kun-
toutumisprosessissa. Pilotti tukee OT-keskuksen rakenteen kehittamiseen liittyvia ta-
voitteita 2 ja 3. Pilotin vastuullisena toteuttajana on Lansi-Uusimaa, joka osoittaa kehit-
tamiseen hankkeeseen palkattavan henkiloston lisaksi lastenkodin henkiloston resurssia.

Lisaksi osana hanketta suunnitellaan toimintamallia tuen tarjoamiseksi erityis- ja vaativan tason
lastensuojelulaitoksiin sijoitetuille lapsille, joilla on komplisoituneita mielenterveyden tai neuro-
psykiatrisia hairioita ja/tai kehitysvamma seka vaativan koulunkdynnin tuen tarve. Toimintamal-
lin kehittamiseen kohdennetaan resurssia osana OT-keskuksen koordinaatiorakenteen kehitta-
mista.

Kehittamistoimenpiteille asetetaan hankkeen alussa tarkemmat osatavoitteet ja mittarit seka
laaditaan toteutussuunnitelma hankkeen toimijoiden yhteistyona. Toimenpiteet kytketdaan myos
muiden alueiden OT-kehittamistyohon. Esimerkiksi ruotsinkielisten OT-palvelujen jarjestaminen
suunnitellaan yhteistydssa Lansi-Suomen OT-valmistelun kanssa. Hankkeen alustava aikataulu on
esitelty taulukossa 1.



TAULUKKO 1. Hankkeen aikataulu.

a-6/ |7-9/ |12/ 1-3/ |4-6/ |7-9/ |[12/
2022 2022 (2022 |2023 |2023 2023 |2023

Henkiléston rekrytointi, ohjaus-
ryhman nimedaminen

Hankesuunnitelman tarkentami-
nen, osatavoitteiden ja seuranta-
mittareiden asettaminen

Pilottien toteutus ja OT-keskuksen
rakenteen kehittaminen

Piloteissa tehtavien mallinnusten
valmistuminen

Eteld-Suomen OT-keskuksen toi-
mintamallin kuvauksen valmistu-
minen

Hankkeen tulosten raportointi,
esittely ja suunnitelma tulosten
juurruttamiseksi

2.3 Hankkeen rahoitus ja resurssien kohdentuminen

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 625 000 euroa, josta haettavan valtionavustuksen osuus
on 500 000 euroa ja 125 000 euroa omarahoitusosuutta, joka katetaan HUS:sta rahana. Hank-
keeseen palkattava henkilosto sijoittuu hallinnollisesti HUS:iin, mutta osa hankehenkilostosta si-
joittuu tyoskentelemaan Paijat-Hameen, Helsingin ja Lansi-Uudenmaan toteuttamiin pilotteihin.
Lisaksi hyvinvointialueiden henkilost6a osallistuu yhteisty6hdn osana omia tyétehtaviaan.

Hankkeelle palkataan projektipaallikko, joka vastaa hankkeen kokonaisuuden koordinoinnista,
hankkeen hallinnoinnista ja raportoinnista ohjausryhmalle seka rahoittajalle sekd osaltaan OT-
keskuksen rakenteen kehittamisesta. Lisdksi hankkeeseen palkataan nelja projektityontekijaa,
joiden tyopanos kohdentuu hankkeen pilotteihin seka OT-keskuksen rakenteen kehittamiseen
siltd osin, jolta kukin pilotti kytkeytyy rakenteen kehittdmiseen (ks. luku 2.2). Hankehenkildston
tyopanoksen kohdentuminen on esitelty taulukossa 2. Hankehenkil6stolta edellytettava osaami-
nen ja koulutustausta tarkennetaan hankkeen toteutussuunnitelmassa.



TAULUKKO 2. Hankehenkilston tyopanoksen kohdentuminen kehittdmiskokonaisuuksittain

henkil6tyovuosina.

Osa-alue 1 Kehitetaan OT-keskuksen koordinaatiorakennetta
aiemman Eteld-Suomen OT-valmistelun pohjalta.

Osa-alue 2

Pilotti 1 Hehku-toimintamallin pilotointi OT-keskustoimintana

Pilotti 2 OT-seulan pilotointi

Pilotti 3 Verkoston yhteistydon mallintaminen vaikeista psyyk-
kisista oireista karsiville ja samanaikaisesti lastensuo-
jelun vaativan tason toimenpiteiden piirissa oleville
ja vaativaa koulunkaynnin tukea tarvitseville lapsille

Yhteiset Hankehallinto ja kokonaisuuden koordinointi

Yhteensia (htv)

4. Tavoiteltavat tulokset

2022 (htv)

1,25

0,75

0,4
0,3

2023 (htv)

1,75

1,5

0,75
0,5

Yhteensa
(htv)
3

2,25

1,15
0,8

Hankkeen tuloksena Eteld-Suomen OT-keskustoiminnoille on kuvattu malli ja hallinnollinen sijoit-
tuminen, joka on mahdollista kirjata alueen yhteistydsopimukseen. Lisdksi on kehitetty toiminta-
malleja vaativan tason monitoimijaista tukea tarvitsevien lasten, nuorten ja perheiden autta-
miseksi seka toimivimpien mallien levittamiseksi koko Etela-Suomen alueelle. OT-keskusten kan-

sallisesta tyOnjaosta on tehty suunnitelma.

Hankkeessa toteutettavien pilottien avulla vaativan tason palveluja tarvitsevat lapset, nuoret ja
perheet saavat avun tarpeisiin vastaavaa tukea eri toimijoiden yhteistyéna. Taman avulla voidaan
valttaa vaativinta tukea tarvitsemien putoaminen palvelujen valiin. Piloteissa tehtavan kehitta-

misen avulla luodaan toimintamalleja, joiden avulla voidaan:

e ehkaista lastensuojelun sijoituksia (vaativan tason monitoimijaisen jalkautuvan

tuen kehittaminen)

e ehkaista vaativaa hoitoa ja tukea tarvitsevien lasten ja nuorten siirtymista sijais-
huoltopaikkojen ja psykiatrian osastohoidon vililla (lastensuojelun sijaishuollon,
erikoissairaanhoidon ja muun verkoston yhteistyon mallintaminen)

e tunnistaa OT-tasoisia monitoimijaisia palveluja tarvitsevat asiakkaat ja tarjota tu-
kea nykyista varhaisemmassa vaiheessa (OT-seulan pilotointi ja kehittdminen).



5. Hankkeen hallinnointi

5.1 Hankkeen hallinnointi ja organisoituminen

Hankkeen hallinnoijana toimii Padkaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Socca, joka on hal-
linnollisesti osa HUS:ia. Hankkeessa ei ole osatoteuttajarooleja, mutta kaikki Eteld-Suomen hy-
vinvointialueet ja HUS ovat sitoutuneet hankkeen tavoitteiden edistamiseen osana virkatyota.
Hankkeeseen palkattava henkildsto sijoittuu tyoskentelemaan hyvinvointialueille ja HUS:iin han-
kesuunnitelmassa esitellylld tavalla. Lisdksi hankkeen pilottien toteuttajat kohdentavat henkilos-
ton tyopanosta piloteissa tehtavaan kehittamiseen hankkeen toteutussuunnitelmassa sovitta-
valla tavalla.

Pilottien vastuullisina toteuttajina toimivat Helsinki, Paijat-Hame/Sosiaalialan osaamiskeskus
Verso ja Lansi-Uusimaa. Muut hyvinvointialueet (Eksote, Kymsote, Itd-Uusimaa, Vantaa-Kerava
ja Keusote) ja HUS:n erikoissairaanhoito toimivat hankkeessa yhteistyokumppaneina. Yhteiseen
kehittamiseen osallistutaan osana virkatyota. Alueet ovat sitoutuneet OT-keskusrakenteen yh-
teiseen suunnitteluun ja tarkastelemaan sen kehittymistda kunkin alueen tarpeiden nakokul-
masta. Alueet seuraavat pilottien onnistumista ja arvioivat mahdollisuutta hyvien kaytantdjen
jalkauttamiseen kullakin alueella.

5.2 OT-keskushankkeen kytkeytyminen alueen muuhun kehittamistoimintaan

Hankkeen kehittamiskarjet kytkeytyvat tiiviisti alueella jo meneilladn olevaan kehittamiseen. OT-
hankkeessa tehtava kehittaminen tdydentaa muuta kehittamistyota kytkemalla perustasolla teh-
tavaan kehittdmiseen vaativan tason palvelut ja luomalla erikoissairaanhoidon rinnalle malleja,
joiden avulla vaativan tason sosiaalihuolto ja koulunkdynnin tuki saadaan yhteensovitettuja pal-
veluja tarvitsevien lasten ja nuorten tueksi koko alueella.

OT-kehittamisen kytkennat muissa valtionavustushankkeissa tehtdavaan kehittamiseen seka Bar-
nahus-hankkeen ja VIP-verkoston tyohon on esitelty taulukossa 3. Lisdksi Etela-Suomessa teh-
daan OT-toimintaan kytkeytyvaa kehittamista kuntien omilla maararahoilla. Meneilldan olevaa
kehittamistyota hyodynnetdaan OT-keskuksen rakenteen ja toimintamallien kehittamisessa. OT-
keskushankkeessa tehtavaa tyota voidaan hyodyntda alueiden omassa kehittamistyossa synty-
vien toimintamallien levittdmisessa ja juurruttamisessa koko Eteld-Suomen kayttoon.
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TAULUKKO 3. Hankkeen kytkeytyminen muiden keskeisten hankkeiden kehittamiseen.

Tulevaisuuden sote-
keskus, rakenneuudis-
tushanke ja LAPE

Lastensuojelun monia-
lainen kehittdminen
(Tulevaisuuden lasten-
suojelu -hanke)

Kehittamistehtava

HUS-alueen erikoissairaanhoidon ohjaus
-ryhmassa sovittu neuropsykiatrisesti oi-
reilevien lasten ja nuorten yhtenaisen

palvelupolun luominen -kehittamiskarki.

Neuropsykiatrisesti oireilevien lasten
palvelujen kehittaminen perhekeskuk-
sissa.

Psykososiaalisten interventioiden saata-
vuuden parantaminen.

N&yttéon perustuvien menetelmien kou-
lutukset ja implementointi lastensuoje-
lussa ja perhesosiaalitydssa (Helsinki)

Erikoissairaanhoidon konsultaatiomallin
rakentaminen kiireettomiin ja paivystyk-
sellisiin tilanteisiin lastensuojelun laitos-
hoidossa (Helsinki)

Lastensuojelun ja perhesosiaalityon val-
vonnan kehittdminen
Vaikeasti oireilevien, yhteensovitettuja
palveluja tarvitsevien nuorten jalkautuva
tuki.
e  Pilotit Helsingissa ja Paijat-Ha-
meessa.

Monitoimijaisten pdihdepalvelujen ke-
hittdminen.

Monitoimijainen arviointi.

Lastensuojelun systeemisen toiminta-
mallin kehittaminen.

Alueelliset verkostot

Kytkeytyminen Eteld-Suomen OT-hank-
keeseen

Kytketdan perustason palvelujen vahvista-
miseen erityisen vaikeista ja elamaa moni-
tahoisesti invalidisoivista neuropsykiatri-
sista ongelmista karsivien lasten ja heidan
perheidensa monialaisen tuen kehittami-
nen.

Hyodynnetddn hankkeessa tehtdvaa sah-
koisten palvelujen (koulutukset ja tuki am-
mattilaisille) kehittamista OT-keskuksen
toimintamallin kehittdmisessa.

Hyodynnetddan menetelmien kayttoon-
otosta saatavia kokemuksia Eteld-Suomen
tasoisen tutkimukseen perustuvien mene-
telmien implementoinnin toimintamallin
kehittamisen tukena.

Hyodynnetaan kokemuksia OT-keskuksen
konsultaatiomallien kehittamisessa.

Huomioidaan valvonta OT-keskuksen ra-
kenteen suunnittelussa.

Hyodynnetaan piloteista saatuja koke-
muksia OT-keskuksen toimintamallien ke-
hittamisessa ja levittamisessa koko Etela-
Suomeen.

Huomioidaan monitoimijainen arviointi ja
systeeminen toimintamalli OT-hankkeessa
tehtdvissa palvelupolkukuvauksissa.

Hyodynnetaan hankkeessa syntyneita las-
tensuojelun ja sosiaalialan osaamiskeskus-
ten verkostoja OT-keskuksen kehittamisen
ja yhteisten toimintamallien luomisen tu-

kena.
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Barnahus Lasten kohtaamaan vadkivaltaan liittyvan ~ Hyddynnetdaan OT-keskuksen rakenteen
konsultaation ja koulutuksen vieminen kehittdmisessa mallia, jossa tukea tarjo-
perhekeskuksiin. taan perustason palveluihin HUSin lasten

ja nuorten oikeuspsykologian yksikon toi-
miessa OT-tasoisena Barnahus-keskuk-
sena.

VIP-verkosto VAATU-aluetyo Kytketdan autismin kirjon lasten ja nuor-
ten tuen sekd monitarpeisten lasten vaati-
van sijaishuollon kehittaminen OT-hank-
keen kehittamiseen.

Koulutustarvekysely Huomioidaan kehittamisessa VIP-verkos-
tolle tehdyssa kyselyssa esiin nostetut tar-
peet (neuropsykiatriset vaikeudet, mo-
niammatillisen tuen jarjestaminen lapsille
ja nuorille seka aggressiivisesti ja impulsii-
visesti reagoivien lasten ja nuorten koh-
taaminen ja tuki kouluympéristossa).

5.3 OT-toiminnan suhde alueen tutkimus- ja kehittamistoimintaan

Terveydenhuollon osalta OT-keskuksen toiminta sijoittuu olemassa oleviin yliopistosairaalan vaa-
tivan hoidon rakenteisiin ja silla on tiivis yhteys yliopistosairaalassa tehtavaan tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaan. Padakaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Soccalla on Helsingin yliopiston
sosiaalityon tieteenalan kanssa tiivis opetuksen ja sosiaalityon kaytantétutkimuksen yhteistyora-
kenne. Yhteistyota sosiaalityon tutkimuksessa tehdaan myods muiden yliopistojen kanssa. Yliopis-
tosairaalan tutkimusrakenteet ja sosiaalityon kaytantotutkimuksen rakenne mahdollistavat ter-
veyden ja sosiaalityon tutkimuksen valtionrahoituksen sekda muiden tutkimusrahoitusten hake-
misen OT-keskukseen liittyvien tehtavien tutkimiseen.

Sosiaalialan osaamiskeskusten yhteistyota ollaan tiivistimassa Etela-Suomen alueella niin, etta
alueella toimivat osaamiskeskukset (Socca, Verso, Sosiaalitaito, Socom) muodostaisivat jatkossa
nykyista yhtendisemman sosiaalialan tutkimus- ja kehittamisrakenteen. OT-toiminnan nakokul-
masta tdma vahvistaa mahdollisuutta vaativan tason palvelujen kehittamisen ja menetelmien
kayttéonoton tukeen (vrt. psykososiaalisten menetelmien koordinointi) seka tutkimuksen ja ope-
tuksen kytkemiseen OT-tasoisten palvelujen kehittamiseen.

Konkreettinen suunnitelma OT-keskuksen ja alueellisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan kytke-
misestd yhteen on mahdollista tehda vasta hankkeen aikana, koska valmisteilla olevan sosiaali-
ja terveydenhuollon TKIO-lain sisallosta ei ole viela tietoa. TKIO-laki vaikuttaa erityisesti sosiaali-
huollon alueellisiin tutkimus- ja kehittdmisrakenteisiin, joista sdddetaan talla hetkella sosiaalialan
osaamiskeskustoimintaa koskevassa laissa. HUS:n alueella tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
koordinoinnista sovitaan vuoden 2022 aikana valmisteltavassa jarjestamissopimuksessa ja yh-
teistydsopimuksessa.
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5.4 Eteld-Suomen OT-keskuskehittamisen suhde muihin OT-keskushankkeisiin

Hankkeen my6ta myds Etela-Suomeen syntyy OT-toiminnan rakenne, mika mahdollistaa OT-kes-
kusten yhteistyon ja tydnjaon suunnittelun hankkeen aikana.

Eteld-Suomen OT-keskushankkeessa toteutettavat pilotit tadydentavat muilla alueilla tehtavaa ke-
hittamista erityisesti OT-tasoisten jalkautuvien palvelujen kehittamisen osalta (vrt. Lansirannikon
ja Itd-Suomen OT-keskusten integroitujen laitosyksikdiden kehittaminen). OT-seulan pilotoin-
nista saatavaa tietoa voidaan hyédyntaa kansallisesti seka OT-tasoisten ilmididen ja palvelutar-
peiden tunnistamisessa ettd pohjatietona alueellisista erityistarpeista OT-keskusten tyonjaon
suunnittelussa. Eteld-Suomen etuna vuonna 2022 kaynnistyneeseen TAYS-ervan OT-keskushank-
keeseen verrattuna on valmius kdynnistdaa nopeasti asiakastydhdn kohdentuvia pilotteja, joiden
avulla OT-keskuksen rakennetta voidaan mallintaa ja toimintaa kokeilla. Ndin voidaan vertailla
myo0s eri tavoin rakentuvien OT-keskuksen mallien toimivuutta.

Eteld-Suomen OT-keskuskehittamisessd voidaan hyodyntdaa kaynnissa olevissa hankkeissa OT-
keskuksen rakenteen ja konsultaatiomallien kehittamisesta saatua tietoa. Lisdksi voidaan hyo-
dyntaa Lansirannikon ja Pohjois-Suomen OT-keskusten kokemuksia OT-tasoisiin ilmidihin kohdis-
tuvasta tutkimusyhteistyosta.

5.5 Riskit ja niihin varautuminen

Hankkeen keskeisia riskeja ovat:

e eri toimijoiden sitoutuminen yhteiseen tyéhon

e hankehenkiloston saatavuus ja resurssien riittavyys

e toiminta-alueen (Etela-Suomi) laajuus ja toimijoiden maara

e vaativan tason sosiaalihuollon ja terveydenhuollon tertidaritason palvelujen yhteensovit-
taminen

e sosiaalihuollon OT-keskuskehittamisen irrallisuus hyvinvointialueiden ja Helsingin sosiaa-
lihuollon jarjestamisesta ja tuottamisesta (sijoittuminen HUSIin)

e uusien toimintamallien jalkauttaminen koko Eteld-Suomen alueelle.

Riskeihin varaudutaan tekemalla tiivista yhteistyota hyvinvointialueiden ja muiden keskeisten yh-
teistydkumppanien kanssa. Hanke kytketdan mahdollisuuksien mukaan jo meneillddn olevaan
kehittamiseen, minka avulla minimoidaan paallekkdisyys muiden hankkeiden kanssa seka varmis-
tetaan yhteistyokumppaneiden sitoutuminen kehittdmiseen. Hankkeen laajuuteen ja resurssien
riittavyyteen liittyvid riskeja vahennetdan kytkemalla kehittamiskarjet muuhun alueella tehta-
vaan kehittamiseen.
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5.6 Tulosten seuranta, arviointi ja viestinta

Hankkeelle perustetaan ohjausryhma, johon kutsutaan hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveys-
palvelujen, HUS:n ja muiden hankkeen kannalta keskeisten sidosryhmien edustajat huomioiden
kuntien sivistystoimen, kolmannen sektorin toimijoiden ja yliopiston rooli OT-tasoisen toiminnan
kehittamisessa. Ohjausryhma seuraa hankkeen etenemista kokonaisuutena ja tavoitteiden to-
teutumista hankkeen alussa maariteltavien mittareiden perusteella. Hankkeen kehittamiskarijille
asetetaan valitavoitteet, joiden toteutumisen seurannasta vastaa hankkeen projektipaallikko.
Projektipaallikko raportoi kehittamiskarkien etenemisesta ohjausryhmalle.

Hankkeelle laaditaan toteutussuunnitelman yhteydessa viestintdsuunnitelma, jossa maaritelldan
viestinndan kohderyhmat ja suunnitellaan viestinnan toteuttaminen toimenpiteita tukevalla ta-
valla. Viestinnassa hyédynnetdaan HUS:n, sosiaalialan osaamiskeskusten, hyvinvointialueiden ja
Helsingin sekd muiden hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden ulkoisia ja sisdisia viestintdka-
navia.
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ETELA-SUOMEN OT-KESKUKSEN RAKENNEMALLI JA TEEMAT (Turkia & Yliruka 2020)
TERVEYDENHUOLLON OT-YKSIKOT, SOSIAALIHUOLLON
kaikissa seuraavat toiminnot: OT-TOIMINNOT:
1. OT-palvelut (mm. erityispolit/osastot) ja 1. OT-palvelut (mm. koulukodit, hybridilaitos) ja
horisontaalikoordinaatio (nimetyt asiantuntijat) horisontaalikoordinaatio (nimetyt asiantuntijat)
2. YT-alueen vertikaalinen OT-koordinaatio: 2. YT-alueen vertikaalinen OT-koordinaatio:
psykososiaalisten hoitojen / kuntoutuksen tutkimusperusteiset kiytannot,
ohjaus, hoitoketjut (TPK) ja intergratiiviset palvelupolut
3. Kehittaminen ja tutkimus: 3. Kehittaminen ja tutkimus:
yliopiston oppiaine ja professorit yliopiston sosiaalityon tieteenala yms. ja professorit
w® P o
-~
VERTIKAALINEN \
KOORDINAATIO
Yt-alueen NPH menetelmien . Yt-alueen TPK koordinaatio ja
koordinaatio ja koulutus: koulutus: esim. systeeminen
nuorten mielenterveys lastensuojelu
"4‘\'
osiaalitaito,
VERTIKAALINEN
Yt-alueen NPH KOORDINAATIO
menetelmien

VERTIKAAUN|

KOORDINAATIO
Yt-alueen NPH nien
koordinaatio ja koulutus:
lasten somatiikka X
ja kuntoutus VERTIKAALINEN
- KOORDINAATIO
S Yt-alueen
TPK koordinaatio
Ja koulutus
Sosiaalitaito,
Verso,
Socom,
FSKC,
Socca
[l OT:n horisontaalinen 2"« vaativaa erityisosaamista puuttuva
koordinaattorihenkild “..e" edellyttdvien asiakkaiden rakenne
. integratiivista palvelua
vertikaaisen koordinaation koordinoiva asiantuntijatiimi,
OT-tiimi mukana jarjestot . Socca
YTA-0J-NK -
yhteistybalueen operatiivisten @ Fhmiwaza
sisote-johtajien neuvottelukunta,
yhteistybelin perus-/erityistason @ OT-toimintaa linjaava ryhma
kanssa: sopii kdytanndista mukana myos VIP
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EHDOTUS ETELA-SUOMEN OT-KESKUKSEN YDINYKSIKON PILOTTIAJAN HENKILOSTORAKEN-

TEEKSI (Turkia & Yliruka 2020)

Verkostojohtaja (OT funktioiden osalta)

Terveydenhuollon asiantuntija

Sosiaalihuollon asiantuntija

Sivistystoimen asiantuntija (VIP)

Erityisasiantuntija esim. juristi (voi madrittyd myos painopisteen mukaisesti)
implementoinnin asiantuntija

Toimistosihteeri

Kaksoistehtdvit funktioiden ja temaattisten painopisteiden mukaisesti (OT-erityistaso);
OT-tutkimuskoordinaattori (Socca-OT), kehittdva tydonohjaaja, asiantuntijaverkostojen
koordinaattorit esim. ladkari, ntekijoita, jarjestdjen asiantuntijoita ja psykologeja,
koulutussuunnittelija, systeemisen lastensuojelun koordinaattori/implementoija(t),
tutkijasosiaalitydntekija(t), sosiaalitytn professori, Iadketieteen professori

® Asiantuntijapalvelut: konsultaatio
@ Asiantuntijaverkostot: kaksoistehtavat

@ Vaativan tason palvelu- ja hoitopolun koordinaatio
laaja-alaisessa yhteistydssa

® Erityisosaamista ylldpitdva koulutus ja verkostotyd

@ Kehittdvd tydnohjaus
® Sosiaalihuollon tutkimukseen perustuvien tytmallien kotipesa
® Systeemisen lastensuojelun kotipesa

KOORDINAATIO

® Integratiivinen tutkimus
# Tutkimushautomo
® Tutkim ikot
TUTKIMUS JA ° Tutkimu:sy::rusteisten uusien tydmallien ja
KEHITTAMINEN tyBprosessien kehittaminen seka implementointi
@ Tiedolla johtamisen vahvistaminen
@ Valkuttavuuden arviointi ja menetelmien kehittdminen sithen
# Vaikuttamistyd esim. lainsddadantd

ASIAKA STY6 ® \aativimman tason integratiivinen asiakastyd
® Yhdistelmayksikt — asiakastydn pilotit
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