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https://stm.fi/-/sote-henkiloston-riittavyytta-ja-saatavuutta-turvataan-oikealla-tyonjaolla
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https://stm.fi/sosiaalityon-yliopistotasoisen-tutkimuksen-valtionavustus


Aluekehitystyö
(paikallinen, alueellinen, kansallinen, 
rajanylinen, ylikansallinen, globaali)

Yhteistyöalue
(vaativat sote –palvelut 

ja työnjako erityis-
tason palveluissa; 
TKKI kokonaisuus)

Kansalaisyhteiskunta
(yhdistykset, järjestöt, omaehtoisuus,

kansalaisvastuu jne.)

Kunta
(työllisyys, elinkeino- ja 
asuntopolitiikka, kaavoitus, 
opetus, vapaa-aika jne.)

Hyvinvointialue
palvelujen järjestämisen 

yhteensovittaminen

Kunnissa ratkotaan 
SOTE –toimintojen 
onnistumista ... 
sosiaalinen on 
kunnassa.

Maakunnan elinvoima ja 
kehittäminen ovat HV –
alueen arkipäivää … 
maakunta-SOTE 
kaksoiskierre. 

Kansalaisyhteiskunnan hyvinvoiminen …
osa HV –alueen ja kuntien 

perustehtävää.

Yhteistyö-
alueelle sijoittuu 
erityisen vaativia 

palveluja, toimii myös 
osaamisen ja tutkimus-

toiminnan alustana.

Eri toimijat 
muodostavat 

kokonaisuuden ja 
täydentävät julkisen 

toimintaa.



Sosiaalityö työprosessina.
Tietoperustainen 

palvelu- / työprosessi
(sosiaalityöntekijän tarvitseman tiedon 

saatavuus ja tiedon käyttö)

Sosiaalityö muutostyönä.
Vaikuttamistieto / muutostieto

(sosiaalityöntekijä osana 
muutostyön verkostoa ja 

ekosysteemiä)

Sosiaalityö kohtaamisena.
”Vapauttava” tieto / Active Interview
(asiakas-/yksilökohtainen sosiaalityö, 

yhteisösosiaalityö, …)  
(https://methods.sagepub.com/book/the-active-interview)

https://methods.sagepub.com/book/the-active-interview


• Päätöksentekijöiden ja osaajien kyky 
analysoida moniulotteisia muutoksia ja 
niiden merkitystä 
- palvelutarpeiden muodostuminen
- resurssiallokaation perusteet
- osaamisen riittävyys
- palveluverkon toimivuus
- syrjäyttämisen tunnistaminen.

• Kun palvelutarpeet ovat yhä useammin
ei-rationaalisia kimpouja, tarvitaan
- palvelurakenteen integraatiota
- palveluprosessien, integraatiota 
- osaajien yhteistä työtä

https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto.html
Luettu 16.2.2023 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1023116795244932
8&set=a.1543698319562 luettu 16.2.20233

Airaksinen ym. 2022: Tavoitteina integraatio ja uudistumiskyky: keinona 

yhdistävä johtajuus. https://soteuudistus.fi/-/hyvinvointialueiden-
integraatioselvitys-julkaistu-yhdistava-johtajuus-uudistamisen-kulmakivena

https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto.html
https://www.facebook.com/photo/?fbid=10231167952449328&set=a.1543698319562
https://soteuudistus.fi/-/hyvinvointialueiden-integraatioselvitys-julkaistu-yhdistava-johtajuus-uudistamisen-kulmakivena



