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Toimiva jarjestoyhteistyo \hyvinvointialueilla ja kunnissa:
hyte-neuvottelut huomion kohteena

Tyopajavastausten yhteenveto

Tutkija Janne Haikari‘ //

SOSTE, Jarjestdjen sote-muutostuki

janne.haikari@soste.fi




Tulosyhteenveto: tyOopajat jarjestoyhteistyosta ja
hyte-neuvotteluista

« SOSTE, Kuntaliitto ja Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy jarjestivat kaksi
samansisaltoista verkkotydpajaa maaliskuussa 2023

 Tydpajoihin osallistuneilta jarjestojen, kuntien ja hyvinvointialueiden
edustajilta kerattiin nakemyksia kahdesta aiheesta
« Kuntien, hyvinvointialueiden ja jarjestdjen yhteistydn yleisista nakdaloista
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvotteluista, joita hyvinvointialueet kayvat
kuntien ja jarjestdjen seka muiden hyte-toimijoiden kanssa
» Tybpajoissa pidettiin alustuksena esitykset jarjestdoyhteistydsta ja hyte-
neuvotteluista

» Tassa diaesityksessa on tiivistetty yhteen molempien tyépajojen vastaukset
kysymyskohtaisesti
« Jokaisen kysymyksen kohdalla on nostettu esiin my&s tyopajavastauksia lainauksina
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Vastausmaara

Verkkotyopajoissa kaytettiin Mentimeter

—tyokalua

Kyselyssa oli kuusi laajempaa =~
asiakysymysta, joista kolme kasitteli

jarjestoyhteistyota ja kolme hyte-

neuvotteluita

« Lisaksi yksi nopeatempoisempi 'visailu'-
muotoinen kysymys koski jarjestdjen
yhteistyoelimia

Ensimmaisessa tyopajassa . .
tyopa.fgtyqskentelyyn osallistui 130
henkil6g, jalkimmaiseen 30.

Osallistujat saivat antaa jokaiseen
kysymykseen useita vastauksia.

Vastausten kokonaismaara .
kstmyskohtalsestl vaihtelee 177 ja 286
valilla."Kysymyskohtaisten
vastausmaarien keskiarvo on 223.

 Mentimeter

Millainen hyte-tyyppi olet?
v

m v PP

I —
Veteraani Lumiukko. Omantien
Tunnen hyte- Pihalla. Miké on kulkija. Hyte-
ndkokulmat ja hyte? identiteettiani ei
lait jo viim e voi madritell&a

Taustoittavalla kysymyksella selvitettiin vastaajien hyte-
tietamyksen tasoa. Kuvassa 14.3. pidetyn tydpajan
vastausjakauma. Toisen tyopajan vastaukset jakautuivat
samalla tavoin.

#ihmisensote Q



Kysymykset ja vastausten kiteytykset

Mita ennakoit kuntien, hyvinvointialueen ja jarjest6jen
yhteistyon suurimmiksi haasteiksi?

* Hyvat suunnitelmat on vaikea vieda kaytantoon

* Yhteistyon roolit, vastuut ja tavoitteet jaavat epaselviksi
* Osapuolet eivat tunne tai ymmarra toisiaan

Missa asioissa uusi yhteistyo kuntien, hyvinvointialueen ja

jarjestojen valilla voi tuoda onnistumisia?

» Toimiva yhteistyd nostaa ihmisen keskidon ja vahvistaa osallisuutta

» Toiminnan vaikuttavuus kasvaa

 Tietoisuus hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteista ja
nakdkulmista vahvistuu

Hyte-tyo ylittda toimialarajat. Miten jarjestoyhteistyossa
paastaan niiden yli?

* |hmiset, asiakkaat ja ilmiot yhteistydn keskioon!

» Asennoidutaan rajojen ylittamiseen

* Yhteistyon johtamisella ja ohjaamisella

#ihmisensote Q iR

Miten valitaan jarjestoedustajat hyte-neuvotteluihin?
* Valintaprosessin huolellisella esivalmistelulla

+ Valintoihin ja edustamiseen saatava avoimuutta
 Valinta yhteistyorakenteiden ja verkostojen kautta

Mita asioita jarjestojen tulisi tuoda hyte-neuvotteluihin
kasiteltaviksi?

* Arjen haasteet, ihmisten tarpeet, kohderyhmien aani
 Jarjestdjen erityisosaamisen hyédyntamismahdollisuudet
* Hyte-yhteistyon kehittamiskohteet

Miten varmistetaan, ettd hyte-neuvotteluissa mukana olevat
jarjestoedustajat pystyvat viemaan neuvotteluihin koko kirjavan
jarjestokentan aanta?

 Kattava edustus syntyy koordinoidusti yhteistyolla

+ Jarjestojen agenda valmistellaan yhdessa ennakkoon

+ Valmistelusta huolimatta edustaminen on haastavaa



Mita ennakoit kuntien, hyvinvointialueen ja
jarjestojen yhteistyon suurimmiksi haasteiksi?
Kysymys 1

#ihmisensote



Mita ennakoit kuntien, hyvinvointialueen ja jarjestojen yhteistyon suurimmiksi haasteiksi? 1/3

Hyvat suunnitelmat on vaikea vieda kaytantoon

» Konkreettisen yhteistydn aloitus ja

yllapito voi olla vaikeaa

 Kuinka eri tahojen avainhenkil6t

|Oytavat toisensa?

 Saadaanko luotua toimivat
rakenteet?

 Tuleeko paallekkaisia tai
rinnakkaisia rakenteita?

« Saadaanko luotua mitaan
yhteistyorakennetta?

. Yhteist%/é') vaatii resursseja eli
vastuu $ d .
Loytyykd niita riittavasti?

enkiloita, rahaa ja aikaa.

#ihmisensote Q

“Toisten toimintojen ja rajapintojen tunteminen.
Alto yhteistyd.”

"Ei tunneta toimijoita, el kontaktoida oikeita
tahoja mukaan kehittimiseen.”

"Vaaditaan henkiléresurssia, jotta

Jdrjestoyhteistydn toteutus on mahdollista.”

"Raha.”
"Resurssipula.”

"Ettd juututaan rakenteisiin eikd todellisia
muutoksia saavuteta.”



Mita ennakoit kuntien, hyvinvointialueen ja jarjestdjen yhteistyon suurimmiksi haasteiksi? 2/3

Yhteistyon roolit, vastuut ja tavoitteet jaavat epaselviksi

o Hyvinvoinnin J 3 terveyden « "Ei saavuteta yhteistd ymmdirrystd tarpeista.”
edlstammen on.laaja _ « “Ndkemyserot painopisteistd.”
kokonaisuus. Miten sovitaan

yht oi styc’jn tavoitteista J 3 « "Yhteisen tahtotilan [6ytyminen.”
painopisteista?

* Aito yhteistyo edellyttaa
yhteisymmarrysta
toimintatavoista ja
tydnjaosta. Paastaankd niista
yhteisymmarrykseen?

* "Hyte-tybn tyonjako.”

« "Eri toimijoiden osaamisen, tarpeiden ja ndkemysten
yhteensovittaminen.”

"Yhteisen ymmdrryksen saavuttaminen.”

“Kuntien erilaisuuden haasteet.”

“Litan monta sddtdjéd sopassa :D”

#ihmisensote Q
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Mita ennakoit kuntien, hyvinvointialueen ja jarjestojen yhteistyon suurimmiksi haasteiksi? 3/3

Osapuolet eivat tunne tai ymmarra toisiaan

e J3 rjestétoiminna N luonnetta Ja « “Laaja kenttd eri toimijoita, ei tunneta niitd

. . . . kaikkia.
laajuutta el ymmarreta
 Kunnat/ hyvinvointialueet ejvat  "Jdrjeston rooli ja toiminta epdselvid kunnille ja
tunne jarjestdja riittavan tarkasti hv-alueille”
. Kunqat/ h.yv.invc.).int.ialyeet elvat « “Ei ymmidirretd jéirjestdjen tekemdn tyén laajuutta
tunnista jarjestdtoiminnan ja vaikuttavuutta”

merkitysta
* Jarjestotoimintaa ei |6ydeta

* Tieto el kulje osapuolten valill3

"Tiedonkulku puolin ja toisin.”

"Ruohonjuuritason jérjestotoimijoilla el ole atkaa
paneutua sote-slangiin.”

* Kieliongelma: yhteistydjargon
ja sote-slangi

"Yhteisen kielen lbytdminen.”

"Jargoniin hukkuminen.”

#ihmisensote Q
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Missa asioissa uusi yhteistyo kuntien,
hyvinvointialueen ja jarjestojen valilla voi
tuoda onnistumisia?

Kysymys 2

#ihmisensote



Missa asioissa uusi yhteistyo kuntien, hyvinvointialueen ja jarjestojen valilla voi tuoda onnistumisia? 1/3

Toimiva yhteistyO0 nostaa ihmisen keskioon ja
vahvistaa osallisuutta

e Onnistuessaan yhteisty(’) * “lhminen on keskidssd ja saa ddnensd kuuluviin.”

pa|Ve|ee ennen kaikkea ihmisia "Asukkaiden ddni laagjemmin kuuluville”

 |hmisten hyvinvointiin voidaan
vaikuttaa kokonaisvaltaisesti

"Etsitddn potilaan/asiakkaan/kuntalaisen parasta,
el organisaation.”

 Toimiva yhteistyo vahvistaa
Ihmisten osallisuutta

"Kdyttdjdndkokulma vahvistuu julkisissa
palveluissa”

* Asiakkaiden ja kayttajien

vy e ey -  "Aiemmin marginaalissa olleet cicinet pdicisevdit
nakdkulma valittyy palveluihin 7 P

paremmin esin.”

"Osallisuus vahvistuu. Uusia toimintamalleja.”

#ihmisensote Q
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Missa asioissa uusi yhteistyd kuntien, hyvinvointialueen ja jarjestdjen valilla voi tuoda onnistumisia? 2/3

Toiminnan vaikuttavuus kasvaa

. Yhteistyt') antaa mahdollisuuden: « "Resurssien tarkoituksenmukainen kohdentuminen

. Vihentaa pasllekkaista toimintaa Ja vaikuttavuuden lisGdntyminen yhteistydssd ja
Levittas hvvis kavisntais Jjokaisen toimijan omassa toiminnassa.”
* Levittaa hyvia kaytantoja

+ Valittaa tietoa "Yhteinen tekeminen ja kehittdminen,
* Verrata toimintoja ja tuloksia vaikuttavuutta.”

* Yhte|5ty6n tuloksina: "Hyviksi koetut kdyténteet ja hankkeet saadaan
« Toiminnan tehostuminen Jaettua laajasti”

Tilaa innovaatioille
Oikea-aikaisuus

Yhteistyon syventyy kumppanuudeksi
Resurssit riittavat paremmin "Muutos antaa mahdollisuuden katsoa ja kehittddi

asioita uudella tavalla, innovatiivisia ratkaisuja
toivottavasti tulossa aiempaa enemmdan.”

"Toimintoja jérkevoitetddn, el tehdd pddllekkdisid
toimintoja.”

#ihmisensote Q



Missa asioissa uusi yhteistyo kuntien, hyvinvointialueen ja jarjestdjen valilla voi tuoda onnistumisia? 3/3

Tietoisuus hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteista ja nakokulmista vahvistuu

. Yhteistyt') syn nyttéé entista « "Osaamisen ja resurssien yhdistdminen nykyistd
laa je mman hyte -kokonaisuuden suuremmiksi kokonaisuuksikst”
Joka on enemman kuin osiensa "Yhteisen ymmdirryksen rakentuminen hyte-tydsta.”
summa

« Osaaminen J a resurssit voidaan » "Yleisesti laaja, monipuolinen katsantokanta
o s asiothin.”
jasentaa suuremmiksi
kokonaisuuksiksi «  “Hyvinvoinnin ja terveyden ja turvallisuuden

* Jarjestétoiminta saadaan liitettya tirkeyden tietoisuuden lisddntyminen.”

tiviimmin |anP'hm hyte- .. = Jdrjestéilld on erityisosaamista joka saadaan
kokonaisuuksiin ja palvelupolkuihin kéyttéon ja edistémddn hyvinvointia”

) Y.!emen ym.m arrys.hyte_tyOSta "Jdrjestdjen vertaistuki integroituu julkisiin sote-
tasmentyy ja vahvistuu palveluihin.”

#ihmisensote Q
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Hyte-tyo ylittaa toimialarajat.
Miten jarjestoyhteistyossa
paastaan niiden vyli?

Kysymys 3

#ihmisensote



Hyte-tyo }/Iitt'aé toimialar?jat. Miten j'arjestt.')yhtei_styt')ss.é_|:.>'a'ast'aén niider.1 yli? 1/:3_ o
Ihmiset, asiakkaat ja ilmiot yhteistyon keskioon!

o "Pidetddn asiakas keskiossd.”

* Otetaan yhteistyon

|a hto kO hd | ks| « "Puhutaan asioista teemoittain ja selkein tavolttein.
Inmisten ja « "YHTEINEN asiakas. YHTEISET tavoitteet

asiakasndkokulmasta.”

aslakkaiden tarpeet
* Rakennetaan

yhteistyota

IImidpohjaisesti

« "Teemoittainen tybskentely, esim. elintavat tai
taloudellinen hyvinvointi”

« "Tarkastelemalla asioita ilmi6ind.”
* “llmib- tai kohderyhmdkohtaiset foorumit. Esim.

asunnottomuus, lasten lihavuus, ikddntyneiden
yksindisyys.”

#ihmisensote Q
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Hyte-ty0 ylittaa toimialarajat. Miten jarjestoyhteistydssa paastaan niiden yli? 2/3

Asennoidutaan rajojen ylittamiseen

e Ruokitaan rajoja yhttavaa » "Rohkeat yhteistyokutsut.”
asennetta
« "Aitoa tahtoa tehdd yhteistyota.”
 Tahto yeRY
* Rohkeus * “Ennakkoluulottomuus.’
* Ennakkoluulottomuus
e Luottamus « "Avoimuuden ja luottamuksen synnyttiminen.”
) K“nnOStus » "Byrokratiaa helpottamalla.”
* Avoimuus
« Aitous « "Turhan byrokratian purkaminen.

* Valtetaan berkratlaa "Mddritetddn hallinnonrajat ylittdvia hyte-
e Tavoitteet asetettava tavoitteita, jolloin haasteiden ratkaisu edellyttdcd
toimi aIaraj at y|ittéVikSi yhteistyéta yli hallinnonalarajojen.”

#ihmisensote Q



Hyte-ty0 ylittaa toimialarajat. Miten jarjestoyhteistyossa paastaan niiden yli? 3/3

Yhteistyon johtamisella ja ohjaamisella

* Yhteistyo tarvitsee *  "Vastuuhenkiléité, koordinoinnin halua ja kykyd.”
koordinointia

« Kaynnistaminen, kokoaminen,
ohjaaminen

* Yhteistyon rakenteet

- Tehtavien, tavoitteiden ja
yhteistydmuotojen maarittely

e Vastuualueet, vastuunotto,

Va.Stu.LJh.e.n.k'loJ[ . "Osataan laatia selkedt tavoitteet toiminnalle,
* Eri toimijoiden roolit tunnistetaan alueen hyte-toimijat”
e Pelisaannot

* Viestinta koko jarjestokentalle

“Julkisen tahon selkedillé vastuunotolla”

"Madirittelemdillé tavoitteet, yhteisty6n muodot,
vastuut, roolit seuranta selkedisti.”

"Yhteinen yhteistyétapojen ja muotojen sopiminen
Jja mddirittely.”

"Yhteinen yhteistyétapojen ja muotojen sopiminen
Jja mddirittely.”

#ihmisensote Q
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Miten valitaan jarjestoedustajat hyte-
neuvotteluihin?

Kysymys 4

#ihmisensote



Miten valitaan jarjestoedustajat hyte-neuvotteluihin? Vastaukset 1/3
Valintaprosessin huolellisella esivalmistelulla

"Ensin tulisi saada kalkki jcrjestot tietoisekst

* Valintaprosessista ja tastd mahdollisuudesta.”
neuvotteluista on tiedotettava

» "Ensin infoa jdrjestoéille mistd on otkein kyse,

e Ja rjesté') kentan yhteisten mitd edustajalta velvoitetaan."
nakemysten ja tavoitteiden I . .
; « "Jdrjestoverkostoissa yhteinen
Mu Od OSta mMinen enna kkOO N tavoitteenasettelu.”
’ YhteISj[.)/O ra k.er.]teet keskustelun  "Oleellista ettd edustaja tietdd miten laajaa
ko koaJma, d Ie lalustat tukena kokonaisuutta edustaa, téhdn tarvitaan
taustatukea.”

* Valituilla taytyy olla
aslantuntemusta ja halua edustaa

"Avaamalla joku alusta jossa saa ddnen
kuuluviin ja josta voidaan vetdd yhteen
Jdrjestojen ajatuksia"

#ihmisensote Q
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Miten valitaan jarjestbedustajat hyte-neuvotteluihin? Vastaukset 2/3
Valintoihin ja edustamiseen saatava avoimuutta

* Valintaprosessiin avoimuutta + "Edustajavaalit”
 Osallistaminen, aanestaminen
» Valintakriteerit julkisiksi
» Sdantdja edustajien vaihtuvuudesta
* Erilaisten jarjestosegmenttien
huomiointi prosessissa

- Alakohtainen, ilmitkeskeinen,
alueellinen, pienet ja suuret

* Tunnistettava jarjestokentan
sisaiset kipupisteet
* Edustamisen el Va.”an keSkittym.in?n « "Sisdpiirivalinta taitaa olla yleisin?"
* Puoluepoliittiset sidokset nakyviksi

“Laaja kysely kaikille jérjestoille.”

"Yhdistys voi ehdottaa jérjestbedustajan hyte
neuvotteluthin."

"Ehdokasasettelun kautta.

"Edustajien vathduttava tasaisin viliajoin
aitnakin osittain.”

"Ei pelkkid poliittisia padtoksic!"

#ihmisensote Q
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Miten valitaan jarjestbedustajat hyte-neuvoi_:teluihin? Vastaul_<set 3/3
Valinta yhteistyorakenteiden ja verkostojen kautta

e H yodyn netaan Ja rj estt')yhte | Styé n ° 'Keskitetystijdrjestojen keskindisen
e . yhteistyoelimen kautta.”
rakenteita ja verkostoja
 Ja rjesté neuvottelukunnat * ‘"Paikallinen jérjestdéasianneuvottelukunta
e e nimedd jdrjestot jotka neuvottelevat ja edustavat
» Jarjestdverkostot, teemaverkostot

o Jérjestoja.”
* Vammais- ja vanhusneuvostot

. . . * "Kuntien seurafoorumi nimedd edustajan
¢ EdUSta Jat Vahtaan JOkO litkkunnalle, vammaisneuvosto vastaavasti
yhteistyorakenteiden ja omansa."
VEI’kOStOJEﬂ toim UOISta tai ne « ‘"Jdrjestoneuvottelukunnalle voi eri jdrjestot

organisoivat valintaprosessin esittéici henkiloitd”

"Jdrjestojen teemaverkostoista edustajat
Jdrjestoneuvottelukuntiin.”

#ihmisensote Q
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Mita asioita jarjestojen tulisi tuoda hyte-
neuvotteluihin kasiteltaviksi?

Kysymys 5

#ihmisensote



Mita asioita jarjestojen tulisi tuoda hyte-neuvotteluihin kasiteltaviksi? Vastaukset 1/3

Arjen haasteet, ihmisten tarpeet, kohderyhmien aani

e Jarjestétoiminnan kautta  "Ymmdrrystd asukkaiden ja alueiden arjesta.”
eslin nousevia haasteita

* Jarjestojen kohtaamien
ihmisten tarpeet

* Tarpeiden segmentointi
* Potilasryhmat
« Kohderyhmat

* Ikaryhmat "Edustamiensa tahojen ddntd, tarpeita ja ndkemyksid
« Marginaalissa olevat pdcdtéksenteon tueksi”

 Aluekohtaiset tarpeet
 Aukkojen osoittaminen
* [Imididen konkretisointi

"Ruohonjuuritason huomioita asukkaiden arjesta.”

"Niiden thmisten ddntd, joka el muuten tule kuuluviin.”

"Jdrjestdjen kohderyhmien hyvinvointi ja hyvinvoinnin
vajeet.”

"Ratkaisuja ilmiéihin.”

"Jdrjestoihin tulee paljon tietoa epdkohdista, joten ndiden
esilletuominen.”

#ihmisensote Q



Mita asioita jarjestojen tulisi tuoda hyte-neuvotteluihin kasiteltaviksi? Vastaukset 2/3

Jarjestojen erityisosaamisen hyodyntamismahdollisuudet

e J3 rJesto'en er|ty|sosaa misen « "Tuoda esiin omaa osaamista ja asiantuntemusta

hyO dynt iminen sekd miten sitd voidaan yhteisty6ssd hyodyntdd.”
hyVInVOInnIn Ja te rveyden ° ”Kokemusosaam[nen.”
edistamisessa
e J arJestot0|m|nn an kautta « "Ertjdrjestdjen erityisosaamisen tunnistaminen.”
syntyva asiantuntemus e i T o
« "Mitd toimintaa jdrjestot tarjoavat ja mille
* Jarjestotoiminnan kohderyhmille."
huomiointi palveluissa o
» “Léhelld.fi:n rooli jérjestotoiminnan nékyvdaksi
e Jarjestotoiminnan tekemisessa.”
nakyvyyden ja o
| Oyd ett: avyy en tukeminen . ”Pystyva.tko kaikki jérjestot kéyttdmddn

palvelutietovarantoa.”

#ihmisensote Q
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Mita asioita jarjestojen tulisi tuoda hyte-neuvotteluihin kasiteltaviksi? Vastaukset 3/3

Hyte-yhteistyon kehittamiskohteet

o J a rj ast O _J en ta rp eet « "Se miten kdytdnnon yhteistydtd sujuvoitetaan.”
yhte|sty0| |e « "Ajankohtaisia teemoja ja ajatuksia yhteistydn
. - ] kehittdémiseen.”
» Jarjestdavustukset ja tuet | | N
« "Rahoitus, yhteistydn tavat, sparrausta siitd
e Yhte Styo rakenteiden kuinka hyvinvointia voisi edistcc tehokkaammin.
to | m | nta _ja yhte|StyO n » "Avustuskdytdnnét hyte-toiminnassa.”

pelisaannot

* Yhteistydn kohdentamisen
kysymykset

» "Avustusten taso ja tilojen kdyttd.”
» "Vastuunjako eri toimijoiden kanssa.”

» "Yhteiset pelisddnnoét jérjestdyhteistyén osalta.”

#ihmisensote Q
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Miten varmistetaan, etta hyte-neuvotteluissa
mukana olevat jarjestoedustajat pystyvat
viemaan neuvotteluihin koko kirjavan
jarjestokentan aanta?

Kysymys 6

#ihmisensote



Miten varmistetaan, etta hyte-neuvotteluissa mukana olevat jarjestoedustajat pystyvat
viemaan neuvotteluihin koko kirjavan jarjestokentan aanta? Vastaukset 1/3

Kattava edustus syntyy koordinoidusti yhteistyoélla

e Valinta Ja rjestéjen "Jérjestoilld pitdd olla keskindisen yhteistyon foorumeita,
yht ei Styé rakenteiden ja Joissa jdrjestdjen neuvottelukunta kéy vuoropuhelua

. drjestokentdn kanssa.”
verkostojen kautta ol

« Koko kentan huomiointi
* Eri alojen jarjestot
 Suuret ja pienet
- Aadnekkaat ja hiljaiset
* Neuvotteluiden kayminen
joko teemoittain tai

nienalueittain voi helpottaa
jarjestojen edustusta

"Jdrjestoverkostojen ja jdrjestoelimen kautta.”

"Kuntakohtaiset jdrjestofoorumit.”

"Teemakohtaiset edustajat. Pitéd olla useampi
Jdrjestoedustaja neuvotteluissa!”

"Kattavalla verkostoyhteistyélla. Tulee yhdessd sopia
koordinoiva jdrjestd, joka kokoaa yhteen tarpeet ja toiveet”

"Ei pitdist ottaa mukaan vain niitd innokkaimpia, vaan
tdrkedd tietoa myés "hiljaisemmilla”

#ihmisensote Q
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Miten varmistetaan, etta hyte-neuvotteluissa mukana olevat jarjestoedustajat pystyvat viemaan
neuvotteluihin koko kirjavan jarjestokentan aanta? Vastaukset 2/3

Jarjestojen agenda valmistellaan yhdessa ennakkoon

e Tieto neuvotteluiden asialistasta » "Tiedon kerddminen ajatuksista kootusti ennen
oo o . C e e kokousta.”
jarjestojen tietoon hyvissa ajoin

* Kannanottojen, nakemystenja - Kunnewoteler asalsto on sl kvt
a|0|ttde|den y.htelnen Jdrjestorakenteiden kautta (kokoukset) tat kyselyilla.”
muodostaminen

« Kyselyt
« Sahkoiset alustat
 Alakohtaisesti ja/tal yhteisesti

* Tiedottaminen tarkeaa myos
neuvottelujen jalkeen
 Tieto, tulokset, tunnelmat

"Sdhkoinen alusta, johon jdrjestot voivat nostaa
itselleen tdrkeitd aiheita. Edustaja poimii ja vie
eteenpdin.”

"PitdmdillG ennakkoon omia paneeleita.”

"Saman alan toimijoiden verkostotapaamiset ennen
neuvotteluja.”

#ihmisensote Q
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Miten varmistetaan, etta hyte-neuvotteluissa mukana olevat jarjestoedustajat pystyvat
viemaan neuvotteluihin koko kirjavan jarjestokentan aanta? Vastaukset 3/3

Valmistelusta huolimatta edustaminen on haastavaa

o Jérjesté kentta niin moninainen , « "Rehellisesti sanottuna en usko, etté oikein

etta ehdottoman kattavaa mitenkadn.”
edustusta voi olla mahdotonta « "Vaikea tehtdvé. Vaaditaan yhteistd tahtoa
saavuttaa huomioida myés pienet toimijat.
* Osa tyOpajan vastaajista ei usko,
etta koko Jérjestékent‘an aani « "Ei mitenkddn: osallisuuden esteet ovat
saadaan kerralla kuuluviin esimerkiksi kuurolla aivan erilaiset kuin
. cee . . kuulevalla.”
* Valitulta jarjestdedustajalta
vaaditaan vastuuta « "Edustajan tasapuolisuus ja kyky tarkastella
e Ei vain oman jérjestc’jnsé edustaja (lmioita ert ndkokulmista on tdrkedd.”
° !_aaja ymmarrys JaI’JeStO kentasta  “Edustajien tdytyy olla kiinnostuneita ja tietdd
Ja hyte-kysymyksista koko jiirjestokentdstd.”

#ihmisensote Q
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Tunnetko hyvinvointialueella toimivan Tunnetko hyvinvointialueella toimivan
jarjestojen yhteistydelimen? jarjestdjen yhteistyoelimen?

49% 63%

Yes L Y

En tunne Tieddn En tunne Tieddn
sellaisen, mutta sellaisen, mutta
en tunne sen en tunne sen
toimintaa toimintaa
tarkemmin tarkemmin
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