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Poliittinen ohjausryhmä:
Kestävän 

hyvinvointiyhteiskunnan 
ministeriryhmä

STM-jory

Ohjausryhmä:
Nelikko/Kuusikko osastopäälliköt, strategiajohtaja

Seurantaryhmä

Hankekoordinaatio
(yhteinen hankesuunnitelma, hankejohtaja ja osahankkeiden/toimenpidekokonaisuuksien vetäjät)

Ennaltaehkäisyn 
vahvistaminen ja HYTE

(YTO)

Integraation, 
saatavuuden ja 

jatkuvuuden 
vahvistaminen (APO)

Palvelujärjestelmän 
selkeyttäminen 

(OHO/APO)

Vaikuttavuuden 
lisääminen 

(OHO)

Varautumisen ja 
häiriötilanteiden

hoidon vahvistaminen 
(TUTO)

Reformin edellyttämät lainsäädännön muutokset (ml. lainsäädännön koordinaatio) 

Yleiset palvelut

Mielenterveys-, päihde- ja riippuvuuspalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden palvelut

SOTE-henkilöstö (riittävyys ja saatavuus)

Tiedonhallinta (ml. tiedolla johtaminen) ja digitalisaatio

Ohjausjärjestelmän päivittäminen

Yhteydet muihin tarkoituksenmukaisiin STM:n ja VN:n hankkeisiin ja ohjelmiin







Yhteinen kirkastus sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisaation ja tiedonhallinnan 
hyödyntämisen tavoitteista:
• Tunnistetaan strategiset tavoitteet ja toimeenpanon keinot
• Tehdään valintoja toteutettavista toimenpiteistä
• Vähennetään pistemäistä ohjausta ja kehittämistä 

MINNE haluamme 
olla matkalla?

MIKSI haluamme 
sinne päästä?

MITEN haluamme 
päästä perille?



•

Strategia + 5 v jaksolle

Tunnistetaan lyhyen 
aikavälin tavoitteet ja 
onnistuneen 
kehittämisen 
edellytykset 

Strategia + 10 v jaksolle

Kuvataan strateginen 
visio sote-
digitalisaation ja 
tiedonhallinnan 
kehittämisestä: 
painopistealueet ja 
tavoitteet

Strategian toimeenpano

Laaditaan tiekartan 
tavoitteiden 
saavuttamiseksi

Toimeenpano

Seuranta ja mittarit

Ylläpito 2 - 4 v syklissä
Hallitusohjelman digitalisaation ja 
tiedonhallinnan toimenpiteet ( -2027) 



Työskentelyn 
käynnistys ja 

suunnittelu 2/2023

Strategiavalmennus 
suunnittelijoiden 

tueksi

Tausta-aineiston 
kerääminen ja 

analyysi

HVA-työpaja 1: 
Kehittämisen 

teemat ja tavoitteet 

HVA-työpaja 2: 
Tavoitteista 
tehtäviksi 

HVA-työpaja 3: 
Toimeenpanon 
suunnittelu ja 

tiekartta

Kevään 
palautetilaisuudet 

ja palautteen 
käsittely

Kansalaiskyselyn 
sisällön laatiminen

Kansalaiskyselyn 
tulosten analyysi

Luonnoksen 
arviointi ja 

muokkaaminen

Hallitusohjelman 
tavoitteiden 
uuttaminen 

mukaan

STM:n 
asiantuntijoiden 
palautteet 23.8.

Avoimet 
palautetilaisuudet 

4. ja 12.9.

Digi-jaosto 21.9.

Hallinnollinen ja 
poliittinen käsittely

Julkaiseminen ja 
viestintä

Toimeenpanon 
seuranta ja arviointi

Vielä on mahdollisuus 
vaikuttaa.
https://stm.fi/-/anna-
palautetta-sosiaali-ja-
terveydenhuollon-
digitalisaation-ja-
tiedonhallinnan-
strategialuonnokseen
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Tavoitteet päivitetään 



VISIO ja sote-toiminnan muutoksen tavoitteet

TAVOITTEET digitalisaatiolle ja tiedonhallinnalle

ONNISTUMISEN EDELLYTYKSET tavoitteiden saavuttamiseksi

TEHTÄVÄT (11 kokonaisuutta)

Strateginen/kansallinen TIEKARTTA



Mahdollisuuksia 
omatoimisuuteen 

hyvinvoinnin ja 
terveyden ylläpidossa

Parempaa kansanterveyttä 
vaikuttavien, tietoon 

perustuvien sosiaali- ja 
terveyspalvelujen avulla

Joustavuutta ja sujuvuutta 
palveluihin digitalisaation 
ja kehittyneen teknologian 

käyttöönotolla 



•

•

•

•

•

•



VISIO 2035 –
TÄTÄ KOHTI PYRIMME

Sosiaali- ja 
terveydenhuollon 
ratkaisut ja tieto 

valjastetaan 
tuottamaan 

hyvinvointia ja 
terveyttä

TAVOITTEET –
NÄIDEN TAVOITTEIDEN 

SAAVUTTAMINEN TOTEUTTAA 
VISION

1
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 

digitaaliset toimintamallit ovat 
ennakoivia ja vaikuttavia

2
Asiakas saa sosiaali- ja 

terveydenhuollon palvelut käyttöönsä  
digitaalisesti

3 Ammattihenkilö ja asiakas saavat tiedot 
sujuvasti käyttöönsä

4
Johtajilla ja tutkijoilla on laaja-alaisesti ja 
poikkihallinnollisesti käytössä palveluista 

ja etuuksista kertyvää tietoa

ONNISTUMISEN EDELLYTYKSET
NÄMÄ MENESTYSTEKIJÄT 

VARMISTAVAT TAVOITTEIDEN 
SAAVUTTAMISEN

Mahdollistava lainsäädäntö

Yhteiset toimintamallit

Teknologisen kehityksen hyödyntäminen 

Digitaalisten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palveluiden ja palveluiden kehittämisen 

eettisyys

Digiosaamisen kehittäminen

Digiturvan ja tietosuojan toteutuminen



1
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 

digitaaliset toimintamallit ovat 
ennakoivia ja vaikuttavia

Ihmiset ylläpitävät omatoimisesti hyvinvointiaan, toimintakykyään ja terveyttään. 
Hyvinvointia, terveyttä ja toimintakykyä tuetaan vaikuttavilla digitaalisilla toimintamalleilla, 

jotka vähentävät raskaampien palvelujen tarvetta. Digitaaliset palvelut tukevat 
ennaltaehkäisyä ja elintapaohjausta (esim. liikunnan lisäämistä) poikkihallinnollisesti.

2
Asiakas saa sosiaali- ja 

terveydenhuollon palvelut käyttöönsä  
digitaalisesti

Sosiaali- ja terveydenhuollon digitaaliset palvelut ovat ensisijaisia niissä tilanteissa, joihin ne 
sopivat. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluita kehitetään digitaalisiksi ja digi-

osallistumista kannustaen. Asiakas voi hyödyntää digitaalisia palveluja ajasta ja paikasta 
riippumatta. Ammattihenkilön työkuormaa vähennetään järjestelmäkehityksellä. 

Digitaalisten palveluiden kehittämistä mahdollistetaan mm. Kanta-rajapintoja avaamalla ja 
lainsäädännön avulla. 

3
Ammattihenkilö ja asiakas saavat 

tiedot sujuvasti käyttöönsä

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkilöillä ja asiakkaille on käytettävissään 
tarvittavat ajantasaiset asiakastiedot palveluiden ja hoidon toteuttamiseen. Tieto on 

saatavilla helppokäyttöisesti ja turvallisesti yli organisaatiorajojen ja eri sote-palveluiden 
välillä. Kanta-palvelut tukevat digitaalisten palveluiden hyödyntämistä koko maassa.

4
Johtajilla ja tutkijoilla on laaja-alaisesti ja 
poikkihallinnollisesti käytössä palveluista 

ja etuuksista kertyvää tietoa

Luotettavaa, ajantasaista ja vertailukelpoista tietoa palvelujärjestelmästä, 
palvelutuotannosta ja etuuksista on käytettävissä tietoturvallisesti ja 

tietosuojaperiaatteiden mukaisesti jalostettuna eri käyttäjäryhmien (esim. johtaja, tutkija, 
innovaattori) tarpeisiin. Hyvinvointialueiden ohjauksen näkökulmasta tietoa kerätään mm. 

väestön hyvinvoinnista, palveluiden käytöstä, laadusta ja vaikuttavuudesta. Eri 
tietoaineistojen yhdistelyssä ja analytiikassa voidaan hyödyntää kehittynyttä teknologiaa. 



Mahdollistava lainsäädäntö Valmistellaan digitalisaatiota mahdollistavaa lainsäädäntöä, jolla mahdollistetaan 
mm. tiedon yhteiskäyttöisyys, digitaalisten toimintaprosessien kehittäminen ja 
hyödyntäminen, ammattihenkilöiden roolit, uuden teknologian hyödyntäminen. 
Tehtävinä lisäksi mm. kansalaisen ja ammattilaisen tuottaman tiedon 
yhteensovittaminen, päätöksenteon automaation mahdollistaminen, tiedonsiirron 
helpottaminen.

Yhteiset toimintamallit

Varmistetaan yhteentoimivat toimintamallit ja prosessit eri toimijoiden välillä: 
kansalliset toimijat, yhteistyöalue, hyvinvointialue, kunnat ja yhteistyö yritysten 
kanssa. Mahdollistetaan digitaalisten palveluiden hyödyntäminen yli aluerajojen.

Digiosaamisen hyödyntäminen ja 
kehittäminen Varmistetaan, että kansalaiset osaavat käyttää digitaalisia palveluita, että 

organisaatioilla on valmiudet tuottaa digitaalisia palveluita ja että ammattilaiset 
hallitsevat digitaaliset toimintaprosessit. Digitaalinen osaaminen nostetaan osaksi 
kansalaisten perustaitoja. Varmistetaan tukea niille, jotka eivät pysty digitaalisia 
palveluita käyttämään.



Digitaalisten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palveluiden ja palveluiden kehittämisen 

eettisyys

Varmistetaan eettisten periaatteiden toteutuminen sote-digitalisaatiossa, siten, että digi-
osallisuus vahvistuu ja yhdenvertaisuus sosiaali- ja terveyspalveluissa palveluissa toteutuu. 
Yksilölle annetaan mahdollisuuksia hallita digitaalista terveyttään ja tietojaan. Digitaalisten 
palveluiden kehittäminen on ihmislähtöistä, ja siinä varmistetaan palveluiden helppokäyttöisyys 
sekä esteettömyys. Esim. tekoälyä hyödyntävissä palveluissa pyritään varmistamaan 
läpinäkyvyys (ymmärrettävyys) ja syrjimättömyys. Digitaalisia palveluita kehitetään ekologisen 
suunnittelun parhaiden käytäntöjen mukaisesti

Teknologisen kehityksen hyödyntäminen 
Seurataan uusia innovaatioita ja tutkimusta sekä valitaan teknisiä ratkaisuja ja mm. yhteisiä 
standardeja siten, että käytettävissä on ajantasainen, edistyksellinen sekä vaikuttavaksi ja 
kustannusvaikuttavaksi arvioitu tekniikka, kuten tekoäly, robotiikka, puettava teknologia, 
sensorit. Varmistetaan, että STM ohjaa kehitystä toivottuun suuntaan eikä vain seuraa perästä. 
Selkiytetään kokeiluille ja yrityksille asetettavia vaatimuksia. Tutkimus- ja innovaatiotoiminta 
tukee kansallista kehitystä sekä kansainvälistä menestystä ja vientiä. 
Huom. Linkittyy  STM:n kasvustrategiaan ja sen tavoitteisiin. 

Tietoturvan ja tietosuojan toteutuminen
Varmistetaan tietoturvallisuuden ja tietosuojan periaatteiden toteutuminen sekä 
tähän liittyvien kyvykkyyksien kehittäminen. Varmistetaan digitaalisen 
turvallisuuden ja tietosuojan korkea taso uusien palveluiden kehittämisessä. 
Varmistetaan riittävä tietoturva- ja suojataso eri toimijoilla, palveluissa ja laitteiden 
käytössä.
Huom. Linkittyy STM:n hallinnonalan digitaalisen turvallisuuden strategiaan ja sen 
tavoitteisiin. 
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