Sote-uudistus

Muutosvalmennus

Toimintamalli — valmentajan prosessi ja
muutosvalmennusprosessi



Muutosvalmentajan prosessi

”“Me annamme oman panoksemme Soiten yhteisdjen toiminnan kehittdmiselle. Olemme moniosaajatiimi ja teemme téitd yhdessé toisten osaamista hyddyntéen yhteisen pddmddrdn saavuttamiseksi. Houkuttelemme
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Hyvin voimme

mukaan muutokseen ja toiminnan kehittédmiseen. Fasilitoimme ohjaamalla, kuuntelemalla, kannustamalla ja joskus myés haastamalla. Tuemme yhdessd tekemistd mahdollistamalla ryhmdn jdsenten osallistumisen

toimintaan aktiivisena ja yhdenvertaisena jisenend. Kuljemme tyéyhteis6n muutosmatkalla sekd esihenkilGiden ettd tyontekijéiden tukena.”

Muutosvalmennustiimi — johtaa, koordinoi ja kehittdé muutosvalmennusta

Tiimissa 12 valmentajaa

* 100% ty6ajalla muutosvalmennusta tekee 3 hlo
* 50% tyOajalla muutosvalmennusta tekee 2 hlo
* 10% tyo6ajalla muutosvalmennusta tekee 7 hlo

Muutosvalmennuksen koordinointi:
* Heidi Kainu

Muutosvalmennustiimin yhteydenpito- ja
informaatiokanava on Teams — Muutosvalmentajat
tiimi

* Informaation ja tiedon jaon kanava

* Kdyddan vastavuoroista keskustelua

* Kysytdan ja ihmetelldan daneen

« Jokaisella on vastuu seurata Teams-kanavaa

aktiivisesti

Yhteinen kehittaminen:

* Muutosvalmentajat kokoontuvat yhteisiin
tapaamisiin noin 2-3 kk:n vélein

* Muutosvalmentaja hyédyntaa koko tiimin osaamista
ja ammattitaitoa omassa muutosvalmennus tyéssaan

* Muutosvalmentaja houkuttelee mukaan muutokseen
seka tekee omaa muutosvalmennusty6ta nakyvaksi
- Muutosvalmennus-infot
- Instagram-tili: soite_muutosvalmennus
-Innokylad: Muutosvalmennuksen toimintamalli.
-Tekojen tori: Muutosvalmennus

Salmela, S. & Sallila, L. 2023.

* Muutosvalmentajat ovat keskeisessd asemassa
tukemassa Soiten toimintakulttuurin kehittamista

* Muutosvalmentaja osallistuu muutosvalmentajien
yhteisiin tapaamisiin

* Muutosvalmentaja konsultoi tarvittaessa muita
muutosvalmentajia

* Oman yksikén muutosvalmennukseen osallistutaan
tyontekijan ominaisuudessa, ei muutosvalmentajan
roolissa

* Muutosvalmentaja seuraa ja kayttaa aktiivisesti
Teams- tiimia:

Milloin voin aloittaa uuden valmennuksen

Kuka tarvitsee tyoparia uuteen valmennukseen tai
tuuraamaan tydépajaan

Missa yksikossa odotetaan valmentajan
yhteydenottoa

Kalenterikutsujen kuittaaminen: hyvaksy/hylkaa
TyOajanseuranta: muutosvalmennuksen tunnit.

Muutosvalmentajan orientaatio — organisaation toimintakulttuurin kehittdminen

Orientaatio tyopajoihin - iodaan tilaa pysihtyé tysn
ddrelle, tarjotaan menetelmid ja tyokaluja tyon kehittamiseen

Tsekkaa: Soite_ Muutosvalmentajan kasikirja

« Jokaisella on vastuu seurata Teams-kanavaa

Muistilista:

Sovi esihenkilon kanssa kaikkien tyopajojen
paivamaarat ja aikataulut hyvissa ajoin ennen
valmennuksen aloittamista

Kirjaa exceliiin sovitut valmennuspaivat ja kellonajat

Sovi paikka, varaa tilat tai pyyda esihenkil6a
varaamaan, varmista tarvittavat tekniset laitteet
(tietokone, tv tai tykki, ddnentoisto, hdmi-kaapeli ym.)

Informoi esihenkilon velvollisuudesta perua tydpaja,
jos osallistujia ei ole tarpeeksi

Muutosvalmentajan estyessa; dla peru tyopajaa, kysy
ensiksi tuuraajaa esim. laittamalla viesti Teams-ryhmaa

TyO6pajoihin tarvittavat materiaalit |6ytyvat auditorion
aulasta; kaapissa lukee muutosvalmentajat, ilmoitus
terminaattorille, jos jotain puuttuu

Kirjaa muistio ja laheta se seka tydpajan tukimateriaalit
esihenkildlle, joka valittaa nama tyontekijoille

Kirjaa ylos Videotyopajoihin osallistujat
ja laheta reflektiotyopajan jalkeen koordinaattorille

Hyvin voimme

Arvolupauksemme on:

* tervetta tyokulttuuria

¢ hyvinvoivia ihmisia

* kehittymisen ja kokeilun kulttuuria
¢ yhteistyotda muiden kanssa

Tyontekijan nakokulmasta:

* vahva ammattiylpeys

¢ yhteen hiileen puhaltaminen

* tyohyvinvointi ja hyva arki tyossa

”Kun tydntekijdt voivat hyvin,
pystymme paremmin palvelemaan
asiakkaitamme.”
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https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/muutosvalmennus
https://tarkeissatoissa.fi/katso/muutosvalmennus

Muutosvalmennusprosessi
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» onko vastuut
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» onko kehittamisen
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* Onko jotain muuta
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seen liittyen mista
tulisi keskustella
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Reflektio ja jatko

Reflektion merkitys
Muutosvalmennuksen
reflektointia

Miten kehittamistyo
jatkuu, kun ohjattu
tyoskentely loppuu?

Osallistujien palaute
valmennuksesta:
Palautetta Soite 2.1
valmennuksesta.png
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Kerrataan
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Loppu-
mittaus
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https://soiteonline.sharepoint.com/:i:/r/sites/1122_Soite20Valmennus-Muutosvalmentajat/Jaetut%20asiakirjat/General/Videoty%C3%B6pajojen%20materiaalit%20(uusi%20aalto)/Palautetta%20Soite%202.1%20valmennuksesta.png?csf=1&web=1&e=sFHXQE
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Kiitos!

Voimmeko olla yhteydessa?
Hyvin voimme.

Laura Sallila Suvi Salmela Heidi Kainu

Muutosvalmentaja, Soite  Kehittdja-sosiaaliohjaaja, Soite  Vs. koulutussuunnittelija, Soite
+358 40 804 3632 +358 40 804 2099 +358 40 804 2339
laura.sallila@soite.fi suvi.salmela@soite.fi heidi.kainu@soite.fi

@ @soite_muutosvalmennus WWW. SO ite .fi
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