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Tilaisuuden
kaytannot

&
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Tilaisuus tallennetaan

Osallistujat pitavat mikrofonit ja
kamerat kiinni.

Kysymyksia voi Kirjoittaa Keskustelu-
palstalle puheenvuoron aikana.

» Vastaukset kysymyksiin kirjoitetaan palstalle
tilaisuuden aikana tai sen jalkeen.

» Usein kysyttya-sivua taydennetaan tilaisuuden
kysymysten avulla.

Tilaisuudessa noudatetaan
turvallisempien tapahtumien

periaatteita.

16.5.2024

Tilaisuuden
Materiaalit lOytaa
INnokylasta
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https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/usein-kysyttya
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/turvallisempien-tapahtumien-periaatteet-thl-ssa
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/terveyden-edistamisen-maararaha

Ohjelma

* Yleista tietoa maararahasta ja
hausta

 Mika tekee hakemuksesta
laadukkaamman

« Usein kysyttya

www.thl.fi/maararaha

www.thl.fi/anslag

&
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http://www.thl.fi/maararaha
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Terveyden edistamisen maararahasta 1/2

e Lakisaateinen, harkinnanvarainen maararaha, joka perustuu lakiin
(15.5.2009/333) ja valtioneuvoston asetukseen (535/2009) terveyden
edistamisen maararahasta. Myos valtionavustuslaki maarittelee toimintaa.

e Tavoitteena on yllapitaa ja kohentaa vaeston terveytta seka tyo- ja
toimintakykya, seka vahentaa eriarvoisuutta hyvinvoinnissa ja terveydessa.

« Maararahasta mydnnetaan valtionavustuksia tai tehdaan sopimuksia 1-3
vuotta kestaviin terveyden edistamisen kokeilu- ja kehittamishankkeisiin
seka terveyden edistamista tukeviin tutkimushankkeisiin ja ohjelmiin.
Perustutkimusta ei maararahalla rahoiteta.

X
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Terveyden edistamisen maararahasta 2/2

« Maararahasta mydnnetaan valtionavustuksia kunnille, hyvinvointialueille,
jarjestoille, saatidille ja muille toimijoille (esim. ammattikorkeakoulut ja muut
oppilaitokset). Lisaksi voidaan tehda sopimuksia valtionhallinnon laitosten
kanssa terveyden edistamisen hankkeista.

« Maararahalla ei tueta kaupallista toimintaa tai sellaisen valmistelua.

« Maararahan kaytdosta paatetaan kayttdosuunnitelmalla, jonka valmistelusta
vastaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos sosiaali- ja terveysministerion
antaman ohjeen mukaisesti.
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Hakuilmoitus

* Tietoa maararahan verkkosivuilla

e Jutinen luettavissa thl.fi-
verkkosivuilla

Haeavustuksia.fi

e Vahimmaistiedot
e VValtionavustusehdot

(vakioehdot)
tht
"'
N\
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https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/usein-kysyttya
https://thl.fi/-/terveyden-edistamisen-maararahan-vuoden-2025-haku-on-auennut
https://www.haeavustuksia.fi/fi/haku/va-thl-2024-1/hakuilmoitus/perustiedot

Maararahan
verkkosivut

« Verkkosivut toimivat hakuoppaana.

« Kaikki olennainen tieto loytyy sivuilta

» Painopisteet, vleiset painotukset, valmistelun
lahtdkohdat

e Taloussuunnittelu
« Taustamateriaalia (Alasivut)
e Arviointikriteerit
o Usein kysyttva
e Valtionavustusehdot ovat sahkoisessa
jarjestelmassa ja haeavustuksia.fi-
palvelussa

« Aikaisempien vuosien kayttdsuunnitelmat
ovat luettavissa STM:n verkkosivuilla

)
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https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/usein-kysyttya
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/sisallon-suunnittelu
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/sisallon-suunnittelu
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/taloussuunnittelu
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/sisallon-suunnittelu1
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/arviointi/arviointikriteerit
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/kansallinen-tuki-ja-verkostot/terveyden-edistamisen-maararaha/usein-kysyttya
https://thl.apurahat.net/login.aspx?ReturnUrl=%2fEN1100%2fEN1100.aspx
https://thl.apurahat.net/login.aspx?ReturnUrl=%2fEN1100%2fEN1100.aspx
https://www.haeavustuksia.fi/fi/haku/va-thl-2024-1/vakioehdot/yleista
https://www.haeavustuksia.fi/fi/haku/va-thl-2024-1/vakioehdot/yleista
https://stm.fi/rahoitus-ja-avustukset/terveyden-edistamisen-maararahat

Hakuaika

 Haku on auki 14.6. klo 16.15 asti

* Hankearviointi tehdaan hankehakemuksen
pohjalta, ei laajempia kuvauksia liitteeksi

« Alesopimukset ja tutkimussuunnitelmat
sallittuja
* Hakuajan paattymisen jalkeen
hankehakemuksia ei oteta vastaan, eika
hankehakemusta voi taydentaa.

« THL lahettdaa maararahan
kayttdsuunnitelman STM:aan 31.10.2024.
Taman jalkeen hanke-ehdotuksen tilasta
saa tietoa.
thl
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Sahkoinen

jarjestelma

Hankehakemus taytetaan sahkoisessa
jarjestelmassa: https://thl.apurahat.net/

+ Hakemuksella voi olla useita muokkaajia, mutta
sita voi muokata vain yksi henkild kerrallaan.
Jarjestelma ei yhdista yhta aikaa tehtyja kirjauksia.
Viimeisin tallennus tulee voimaan.

» Tiedot tallentuvat jarjestelmaan, kun siirryt
seuraavalle sivulle "Tallenna ja jatka” tai "Tallenna
ja palaa” -napista.

» |stunto katkeaa automaattisesti kahden (2) tunnin
kuluttua. Muista tallentaa hakemuksesi ennen
kahden tunnin kulumistal

» Kuka tahansa hakemuksen muokkaajista voi
lahettaa hakemuksen. Hakemus allekirjoitetaan
(hankkeen vastuuhenkild) siina vaiheessa, jos
hanke etenee rahoitettavaksi.

Muista tallentaa
hankehakemuk-
sen tekstit

' riittavan usein!

X
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Valmistelun
[ahtdkohdat,
painotukset
ja
painopisteet




Valmistelun lahtokohdat

« Hankkeiden tulee liittya kansallisten terveyden edistamisen ohjelmien toimeenpanoon.

« Tuettavan hankkeen tulee tehostaa terveyden edistamisen rakenteiden ja menetelmien
kehittamista seka eri toimijoiden moniammatillista ja monitoimijaista yhteistyota
uudistuvissa palvelurakenteissa.

« Hankkeen tulee edistda hankkeen kohderyhman osallisuutta lisdavia toimintatapoja.

« Hankkeen tulee tuoda kansallista lisdarvoa terveyden edistamiselle hyddyntamalla jo
olemassa olevia hyvia kaytantoja innovatiivisesti tai kehittamalla uudenlaisia
menetelmia terveyden edistamiseen.

« Hankkeen tulee potentiaalisesti hyodyttaa myods muita toimijoita.

« Terveyden ja hyvinvoinnin laitos toteuttaa hankekaudella vaikuttavuustutkimusta
ikaantyneiden/omaishoitajien ja nuorten kokonaisuuksissa, jolla seurataan
rahoitettavien hankkeiden vaikutuksia ja vaikuttavuutta. Osa hankkeista toimii
yhteistydssa THL:n kanssa.

X
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Yleiset painotukset
kaikkiin
painopisteisiin

« Maararahalla tuetaan kunnissa toteutettavaa
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintaa
seka toimintaa, jota kunnat, hyvinvointialueet ja
jarjestot toteuttavat yhdessa.

« Toiminnan tulee kohdentua lisaamaan vaeston
kriisinkestavyytta seka vahentamaan
eriarvoisuutta hyvinvoinnissa ja terveydessa.
Toiminnassa tulee huomioida ihmisen ja
ympariston hyvinvoinnin riippuvuus toisistaan.

« Toiminnan tulee tukea Hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistaminen 2030 —
valtioneuvoston periaatepaatoksen )
toimeenpanoa ja siind tulee huomioida hyvat
vaestosuhteet ja vaestoryhmien valisen
vuorovaikutuksen parantaminen.

16.5.2024
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Painopisteet ja m

aararahakehys vuodelle 2025

Haun teema

Hyvinvointijohtaminen ja Ehkaiseva]

paihdety6
1800 000 euroa

Huumevalistustyo
500 000 euroa

Nuorten katuvakivallan
ehkaisy
2 500 000 euroa

lakkaiden sekda omaishoitajien

toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen

6 500 000 euroa

Painopisteet

X
N

ot

(" Hyvinvointijohtamisen ja a
koordinaation vahvistaminen

kehittamalla yhdyspinnalla

olevia johtamis-, neuvottelu-

ja yhteisty6kaytantoja tai
kehittamalla kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen johtamisen

\_ koordinaatiota

4

&

Ehkéaisevan paihdetyon

sisaltéjen, menetelmien ja/tai
tydn arvioinnin kehittdminen
kuntien ja hyvinvointialueiden

yhteistydssa

[Huumevalistus—\

tyon sisaltojen

ja menetelmien

kehittdminen ja
tehostaminen
[ahiyhteisoja

L aktivoimalla J

J

16.5.2024

Lasten ja nuorten
yhteiséllisen osallisuuden
ja kasvuymparistojen
yhteisollisyyden
vahvistaminen
(primaéripreventio)

\

Alueellisten
asiantuntijatiimien

vahvistaminen nuorten

— hyvinvoinnin lisadmiseksi
ja katuvakivallan

ennaltaehkaisemiseksi

( )

sekundaaripreventio
. ( P ) 5

Otetaan kayttéon Kansallinen
muistipalvelupolku ~toimintamalli

%

{ )

Toimintakykyé tukevan
ryhméamuotoisen toiminnan lisédminen
ja uudistaminen

J/

'8 0,
Otetaan kayttoéon Hyvinvointia
kulttuurista ikaihmisille —ohjelmassa
kehitettyja kulttuurisisaltoja

J

Omaishoitajien terveyden edistaminen

—  seka voimavarojen ja jaksamisen

vahvistaminen

N J

=

?ukimallin kehittdminen omaishoidon
erilaisiin kuormittaviin tilanteisiin

G

Painopisteiden taydelliset kuvaukset loytyvat verkkosivuilta www.thl.fi/maararaha.
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Pohdittavaksi

Viiten tehda
nakemuksesta

laadukkaampi?




Perusperiaatteet

« Hyva hanke perustuu johonkin havaittuun yhteiskunnalliseen tarpeeseen ja
hankesuunnitelman taustalla on jokin testattu tieto, nayttd tai vahintaan
perusteltu oletus siita, miksi valituin toimintatavoin on mahdollisuus saavuttaa
tavoitellut muutokset.

« Hankesuunnitelman kohdat 8 "Hankkeen tarve” ja 12 "Hankkeessa kaytetty menetelma”.

o Tarpeen kuvauksessa on tarkeaad huomioida kohderyhman aani. Keta tarpeiden
kartoituksessa on kuultu? Onko tarve noussut kohderyhmalta tai onko
hankkeen kohderyhma saanut kertoa tarpeistaan®

* Nousevatko hankkeen tavoitteet kuvatun tarpeen pohjalta?

X
N\
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Kohderyhman valinta

X
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Hankkeen tulee kohderyhman maarittelyn lisaksi arvioida sita, kuinka paljon
kohderyhman jasenia on hankkeen toiminta-alueella ja kuinka suuren osan
hanke pyrkii tavoittamaan (kohta 10).

Fokusoi riittavasti: ei liikaa kohderyhmial Yksi hanke ei voi ratkaista ongelmaa
kaikkien osalta.

Arvioi hankkeen resurssit suhteessa siihen, kuinka moneen eri kohderyhmaan
tulee hankeaikana vaikuttaa.

Voi olla haastavaa pitaa kasassa hanketta, jossa eri kohderyhmille
kohdennetaan monenlaista eri toimintaa (tulee nakya taulukossa 1).

Hanke-ehdotusten arvioinnissa arvostetaan selkeyttd ja realistisuutta.

16.5.2024
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Lapiviennin kuvaus ja suunnitelma eli

vaikutusketju

11 Hankkeen lapiviennin kuvaus ja suunnitelma

Tayté taulukko vasemmalta oikealle niin, etté jokaisella tavoitteella on siihen kohdistuva toiminta, toiminnan oletettu tulos jne. Kirjoita yksittdinen tavoite omalle rivilleen. Saman tavoitteen voi kirjoittaa

useammalle riville, jos sille ollaan on suunniteltu monenlaista toimintaa.

Tavoitteet ja osatavoitteet Toiminta Toiminnan oletettu tulos Vaikutukset Mittarit ja tavoitellun muutoksen taso

Minkélaista muutosta tavoitellaan? Hyvé Mité eri toimintoja jérjestetaén ja milld  Kuvaile tavoiteliun toiminnan fasoa. Miten kohderyhmén hyvinvoinnin tai Mitd mittareita kéytetdén vaikutusten

tavoite on tdsméllinen, realistinen ja aikataulufla? Esimerkiksi miké rakenne/prosessi kohteena olleen rakenteen/prosessin tifa arviointiin ja miké& on tavoiteltava muutos

mitattavissa oleva. Tavoite on syntyi, kuinka paljon toimintaa on tehty muuttui? mittarissa? Mittari on laadullinen tai

saavutettavissa hankeaikana ja Ja kuinka paljon kohderyhméé on numeerinen kuvaaja, jonka avulla

hankkeen resursseilla. osallistunut? voidaan seurata ennen ja félkeen
tilannetta

* Vaikutusketju kuvaa sitd, kuinka toiminta saa aikaan vaikutuksia. Taulukossa pyydetdan kertomaan
hankkeen tavoitteet, toiminta, toiminnan tulokset seka ennakoidut vaikutukset ja arvioinnissa
kaytettavat mittarit.

« Yksi rivi on loogisesti eteneva kokonaisuus -> taulukko on ehea ja hallittavissa oleva kokonaisuus.
« Taulukko on tarkeaa tayttaa huolellisesti, selkeasti ja napakasti.

« Saman tavoitteen kohdalla voi olla monenlaista toimintaa tai “keinoryppaita”, ne kannattaa laittaa
omalle rivilleen. Talloin tavoite-sarakkeeseen voi kirjata saman tavoitteen vaikka useamman kerran.
Nain selkeys sailyy!

thl * Onko erilaisella toiminnalla eri vai sama vaikutus?
‘l’\'

16.5.2024
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Tavoite

« Hankkeella tulee olla selkeasti
maaritellyt tasmalliset tavoitteet, joita
tavoitellaan valituilla menetelmilla ja
toiminnalla.

 Tavoite kuvaa tavoiteltavaa tilaa tai
muutosta, ei tekemista.

« Hankkeen tavoite saattaa koskea sen
tuotoksia, tuloksia tai vaikutuksia.

e Tavoite muotoillaan niin, ettd se on
saavutettavissa hankeaikana. Ei ole
hankkeen edun mukaista muotoilla
liian kunnianhimoisia tavoitteita.

* Esim. Koulutuksen mydta ihmiset oppivat ja
kayttaytyminen muuttuu.

16.5.2024
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Toiminnan
oletettu tulos

« Toiminnan oletettu tulos -kohdassa
tuodaan esille, miten laajasta
toiminnasta on ollut kyse.

« Esim. kuinka monta koulutusta
jarjestettiin ja kuinka paljon ol
osallistujia. Tassa voidaan kuvata myads
uuden rakenteen lopputulosta, esim.
on perustettu saannollisesti
kokoontuva ryhma, on sovittu
uudenlaisista toiminnan kaytannoista
kirjallisesti tms.

16.5.2024
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Vaikutus

¢ muutos, jonka hankkeen toiminta
aiheuttaa joko yksin tai yhdessa
muiden tekijdiden kanssa

* vaikutus on linjassa tavoitteen
kanssa

* Esim. toiminta muuttuu jarjestetyn
koulutuksen myota

X
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Mittarit ja hankearviointi 1/2

« Hanke arvioi toimintaansa koko hankeajan. Ollaanko menossa
kohti tavoitteita?

« Hankkeen vaikutusten arviointiin tulee maaritella mittarit seka
tavoiteltava muutoksen taso kohdan 11 taulukossa.

« Mittari on laadullinen tai numeerinen kuvaaja, jonka avulla voidaan
seurata ennen ja jalkeen tilannetta.

o Mittari ei kuvaa tiedonkeruun menetelmaa. Menetelmat tulisi
kuvata arviointisuunnitelmassa.

X
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Mittarit ja hankearviointi 2/2

* Arviointisuunnitelma vastaa kysymyksiin mita arvioidaan

(prosesseja, vaikutuksia, kohderyhman saavuttamista yms.), miksi,

kuka arvioi, mista arvioitava tieto saadaan ja miten sita
hyodynnetaan.

 Arvioinnilla tulisi olla merkitys. Jos esim. hankkeessa jarjestetty

tydpaja ei tuota sita vaikutusta, mita haettiin, tarvitaanko kenties
lisatoimenpiteita tai korjausliikkeita?

X
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Taloudellisten vaikutusten arviointi

X
N\

Terveyden edistamisen maararahoja hakevien tulee arvioida etukateen
hankkeen mahdollisia taloudellisia vaikutuksia. Mitka ovat hankkeen avulla
syntyvat vaikutukset taloudelliselta kannalta?

Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa voi pyrkia osoittamaan hankkeen
tavoitteen tuottavan yhteiskunnalle saastdja, mutta tarkein osa taloudellisten
vaikutusten osoittamisessa ei valttamatta kuitenkaan ole todistettavissa olevat
Mittavat saastot.

Yhta lailla hankkeessa saavutettu lisaantynyt hyvinvointi on tavoiteltavaa, vaikka
se el tuottaisi mitattavissa olevia taloudellisia saastoja.

Euromaaraisten saastdjen osoittaminen voi olla mahdollista vain osassa
tapauksista, mutta naiden tarkasteluun on kuitenkin syyta kiinnittaa huomioita.

Olennaista on tuoda esiin se, mihin hankkeen kuvaamat arvioinnit perustuvat.

16.5.2024 23



Aiemmat hakijat ovat kuvanneet hankkeiden
taloudellisia vaikutuksia esimerkiksi nain....

Hankehakemuksen kohta : Arvio hankkeen taloudellisista vaikutuksista

e Vahintaan fraasimaisesti viitataan yleisesti toiminnan vahentavan tai lykkaavan
raskaita palveluja ja etta tama tuottaa taloudellisia saastdja.

« Hanke nimeaa yksikkdkustannuksia, soveltaa olemassa olevaa vaikutustietoa.
« Parhaimmillaan hanke arvioi oman toiminnan taloudellisia vaikutuksia ennalta.

16.5.2024 24
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Arviointikriteerit

« Hankesuunnitelma arvioidaan
maararahan verkkosivuilta [dytyvien
arviointikriteerien avulla

16.5.2024
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Tyypillisimmat
kysymykset



Voiko hanke sisaltaa usean

painopisteen sisaltoja?

X
N\

Voi, mutta vahintaan yhden painopisteen kaikki vaatimukset/nakokulmat tulee
tayttaa.

Hankehakemuksella valitaan yksi paapainopiste ja lisatietoihin kirjataan, mihin
Muihin painopisteisiin hanke vastaa.

Liian laaja kokonaisuus voi kuitenkin olla vaikeasti hallittavissa ja arvioinnissa
puntaroidaan, onko tavoitteet realistia hankeaikana saavutettaviksi.

16.5.2024
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Voiko sama hakija
laittaa useamman
hakemuksen?

« THL ei rajoita yhden toimijan
tekemien hakemusten maaraa,
joten sama hakija voi suunnitella
hankkeita eri painopisteisiin.

« Mietittavaksi tulee, etta onko
resursseja tehda monta laadukasta
hakemusta.

&
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Yhteisty6n muodot 1/2

* Hankkeessa voi olla mukana useita toimijoita.

« Mikali avustusta jakautuu useammalle toteuttajalle, toimii yksi
nankkeen hallinnoijana ja muut osatoteuttajina. Hankkeen
nallinnoijan tiedot kirjataan hakijan tietoihin (kohta 2), muiden
osuutta tuodaan esille kohdissa 19 ja 20.

» Hallinnoija vastaa tarvittavien seurantadokumenttien (esim.
Maksatushakemukset ja raportit) toimittamisesta THL:lle.
Osatoteuttajat toimittavat hallinnoijalle tiedot omasta
osuudestaan dokumenttien kokoamista varten. Avustus

Maksetaan hallinnoijalle, joka siirtaa taman jalkeen osatoteuttajille
heidan osuutensa.

X
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Yhteistyon
muodot 2/2

« Osatoteuttajien kanssa tehtavan
yhteistyon toteuttamisesta tulee
solmia sopimus, jossa kuvataan roolit
ja vastuut.

« Hankkeella voi olla myos
yhteistyokumppaneita, jotka ovat
mukana omalla panoksellaan ja joille
ei osoiteta avustusta. Yhteisty®
kuvataan hankesuunnitelmassa ja siita
voidaan myos solmia sopimus. Naita
sopimuksia ei kuitenkaan tarvitse
toimittaa THL:aan.

16.5.2024
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Omavastuuosuudesta 1/2

» Valtionavustuslaki (688/2001, 6 §) maarittelee,
etta valtionavustus ei saa kattaa hankkeesta
aiheutuvien kokonaiskustannusten taytta
maaraa, jollei valtionavustuksen mydntamisen
tavoitteiden saavuttamiseksi valttamattomista
ja perustelluista syista muuta johdu
(erityisperustelut tarvitaan).

e | aki ei maarittele omavastuuosuuden
suuruutta. Sen suuruus on terveyden
edistamisen maararahahankkeissa tavallisesti
noin 10-20 prosenttia kokonaiskustannuksista.

« Omavastuiden suuruudet voivat vaihdella
hankkeen toteuttajien kesken tai esimerkiksi
yksi toteuttajista voi kerryttda sen
kokonaisuudessaan.
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Omavastuuosuudesta 2/2

« Omavastuuosuus voi olla mita tahansa hankkeen kustannuksia, jotka
hyvaksyttaisiin myds avustuksella kustannettaviin kuluihin,
Omavastuuosuutta voi taten olla esimerkiksi hankkeeseen tyota tekevien
palkkakustannukset, tilavuokrat, puhelinkulut ja muut hallintokulut.

« Omavastuuosuus tulee olla kirjattuna hankkeen kirjanpitoon, kuten
hankkeen muutkin kulut.
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Varmista nama asiat

« Hankkeessa on mukana kuntatoimija ja riittavat yhteistydverkostot.

« Kaikkiin kohtiin on vastattu, eika esimerkiksi viitata mahdollisiin liitteisiin, joissa
on laajempi kuvaus. Puutteelliset hakemukset hylataan!

« Hankehakemuksessa on riittavat tiedot, ei vajaita vastauksia.

« Kolmivuotinen hanke paattyy viimeistaan 31.10.2027, jotta avustus ehditaan
Mmaksaa kokonaisuudessaan hankkeelle.

X
N\

16.5.2024

33



Yhteystiedot
THL:ssa

« Kehittamispaallikkd Anni Helldan

e Suunnittelija Outi Kuitunen-Kaija

« Taloussuunnittelija Jenni Piiparinen
» Projektikoordinaattori Seija Nurmi

> Kysymykset kehittamispaallikodlle
(etunimi.sukunimi@thl.fi), joka ohjaa
tarvittaessa kysymyksen muille asiantuntijoille
THL:ssa
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Kiitos kuulijoille ja
onnea hakuun!

www.thl.fi/maararaha www.thl.fi/anslag



http://www.thl.fi/maararaha
http://www.thl.fi/anslag
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