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1 Hankkeen tausta ja tarve

Lasten ja nuorten mielenterveyden ongelmat ovat yleisié ja hoitoon hakeutuminen
on liséé@ntynyt tasaisesti 13—-17-vuotiaiden ikéiryhmdssd vuodesta 2012 (sotkanet fi).
Mielenterveyteen liittyvat kdynnit palveluissa ovat lisdntyneet noin kolmannek-
sella 7-22-vuotiaiden joukossa vuodesta 2015. Eniten kdynnit lisGantyivat peruster-
veydenhuollossa. (Forsell, 2020.) Mielenterveyspalveluiden kysynnén kasvu on koh-
distunut myés erikoissairaanhoitoon. Suomessa lasten- ja nuorisopsykiatrian eri-
koissairaanhoidon ldhetteiden madardn kasvu on huolestuttavaa ja kuvastaa sitd,
ettd ehkdisevdn- ja hoidollisten interventioiden valikoitumisessa, kohdistamisessa
ja koordinoinnissa on parannettavaa. Ndihin ongelmiin ei ole yht& syytd tai yhtd
ratkaisua. Hoitoon hakeutumista ei yksin selitéd ongelman kasvu.

Alla avataan joitakin psykososiaalisten menetelmien koordinointiin ja tyénjakoon
liittyvid ongelmia, joihin Itla pyrkii talld hankkeella vastaamaan vahvistamalla ndyt-
tdé6n perustuvien menetelmien suunnitelmallista ja vaikuttavaa implementointia
lasten ja nuorten palvelurakenteessa sekd sivistystoimessa huomioiden kansalliset
ohjelmat ja strategiat sekd liséksi my6s lait ja asetukset, kuten erikoissairaanhoidon
keskitté@misasetus yliopistosairaaloille (VnA 582/2017) mé&drdtyt tehtavat psyko-
sosiaalisten menetelmien osalta. Téssd suunnitelmassa tarjottavien ratkaisujen li-
sdksi Suomessa tarvitaan myés muita, rakenteellisia ratkaisuja ja muutoksia, joihin
tdma hanke ei yksin vastaa.

Erikoissairaanhoitoon ohjautuu lapsia ja nuoria osittain sen vuoksi, ettd perustason
mielenterveyspalvelut ovat puutteellisia tai palveluiden rakenteet ovat heikot. Las-
ten ja nuorten mielenterveyden hdirididen hoitamisen vastuusta perustasolla on
mm. todettu, etté se on madritelty tavallg, joka vaikeuttaa varhaisen hoidon toteu-
tumista. Esimerkkind on mainittu sosiaalihuollon kasvatus- ja perheneuvonnan
s@addspohja, johon on madritelty, ettd kasvatus- ja perheneuvonnan monialai-
seen toteuttamiseen kuuluu myds Iddketieteellinen asiantuntemus. Téstd syystd on
todettu, ettd rakenteita tai kapasiteettia lievien, komplisoitumattomien mielenter-
veysongelmien hoitoon ei ole luotu perusterveydenhuollon puolella (Kalmari, 2022
Huikko, Peltola & Aalto-Setdld, 2023). Lievien mielenterveysongelmien hoito ei kuulu
mydskadn peruskouluikdisten lasten ja nuorten opiskeluhuollon tehtéviin. Osaltaan
myo6s COVID-pandemian aiheuttama hoitovelka ja esimerkiksi kouluterveyden-
huollon palveluiden supistaminen ovat pahentaneet tilannetta. Toiseksi vaikuttavia
lasten ja nuorten psykososiaalisia ndyttédn perustuvia hoitomenetelmid on myoés
maantieteellisesti epdtasa-arvoisesti saatavilla eikd suurin osa menetelmista
juurru kunnolla palvelujérjestelmd&dn. Keskeisimpid syitd t&dhdan ovat todenndkdi-
sesti menetelmien heikko kansallinen ja paikallinen koordinaatio sekd johdon sitou-
tumattomuus pitkdjénteisesti menetelmdatyén vaatimiin  henkildstératkaisuihin
(Huikko, Peltola & Aalto-Setdld. 2023). Sivistyspalveluissa tapahtuvaa mielentervey-
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den ehkaisyd ja hoitoa vaikeuttaa se, etté& kolmiportaisen tuen mallissa (Opetus-
hallitus, 2014) ei madritelld, millaisia ndyttédn perustuvia keinoja voidaan varhais-
kasvatus- ja kouluympdristoissd kayttadd ja millé tavalla. Osaamisen vajetta on eri-
tyisesti sosioemotionaalisten taitojen ja kayttdytymisen tukemisessa (Néarhi ym.,,
2022) sekd mielenterveysongelmien varhaisessa tunnistamisessa ja hoidon tarjoa-
misessa lieviin ongelmiin tuen eri tasoilla (Karjolqinen ym., 2022; Kouvonen, Hamari
& Tani, 2022).

Nykyisellddn implementointiosaamisen puutteet ovat aiheuttaneet ongelmia, jotka
voivat vaarantaa kansallisen tason osaamisen juurruttamisen. Esimerkiksi mene-
telmid, joihin on panostettu rahallisesti ja ajallisesti, ei oteta koulutuksen jélkeen
kayttdéon. Ongelmana on myds kouluttaminen useisiin eri menetelmiin samanaikai-
sesti, jolloin yksittdinen tyéntekijd joutuu kdyttdmadn liian suuren osan tydajastaan
kouluttautumiseen ja kayttdédnoton tukeen tarkoitettuihin muihin toimintoihin, ja itse
kdyttédnotto vaarantuu. Lisdksi uusia menetelmid on Idhdetty kehittdmdadn silloin-
kin, kun jo vaikuttavaksi osoitettuja menetelmid olisi ollut saatavilla, eiké uusien me-
netelmien vaikuttavuudesta ole tietoa.

Itlan Kasvun tuki toiminnassa on jo vuodesta 2014 rakennettu interventio- ja imple-
mentointiosaamiselle rakenteita ja osaamista, joiden puitteissa lasten ja nuorten
psykososiaalisia menetelmid arvioidaan Kasvun tuki -toimituksessa ja niiden suun-
nitelmallista kayttédénottoa edistetddn yhteistydssé keskeisten toimijoiden kanssa
(kasvuntukifi). Itla on my&s vuosien ajan tehnyt tiivistd yhteistyétd kansallisen ke-
hittdmistydn kanssa psykososiaalisten menetelmien arviointi- ja implementointi-
osaamisen vahvistamiseksi kansallisesti. Vuosina 2017-2019 Kasvun tuki tyéssd le-
vitettiin yhdessd& MIELI ry:n kanssa nelj@& Kasvun tuki -arvioinnissa vahvan tai koh-
talaisen n@ytén saanutta menetelmd&d Suomessa osana Lapsi- ja perhepalvelui-
den muutosohjelmaa (LAPE). Hankkeen aikana menetelmien osalta koulutettiin yli 1
000 ammaittilaista ja menetelmdatukea sai yli 10 000 lasta tai nuorta. Lisdksi laadit-
tiin implementointiopas, jonka pdivitystyd on juuri meneillédn Itlan Kasvun tuki -
tyén puitteissa. Itla on jatkanut vuodesta 2020 kansallista yhteisty6té kansallisen
mielenterveysstrategian (2020-2030) toimeenpanosta vastaavan THL:n kanssa.
Yhteisty6nd Itlan Kasvun tuki sekd THL ovat mm. vuoden 2021 aikana jarjesténeet
koulutuksen kunnille ja tuleville hyvinvointialueille, joka koostui neljésté interaktiivi-
sesta implementointikoulutusmoduulista. Yhdessé on myds saatu rahoitus strate-
gisen tutkimuksen IMAGINE-hankkeeseen, jonka puitteissa vuorovaikutusohjannan
(IPC-N) vaikuttavuutta ja implementointia tutkitaan professori Jari Lahden (HY)
johdolla. Itla on liséksi tukenut vuodesta 2020 alkaen Turun yliopiston Lastenpsyki-
atrian tutkimuskeskuksen kotipes&toimintaa lasten k&ytésongelmien tunnistami-
sen ja varhaisen hoidon mallin kehittémiseksi. Yhteistyd on kohdistunut rynméamuo-
toisen vanhemmuudentuen implementointiin ja sen tutkimukseen (painopiste Ih-
meelliset vuodet -vanhemmuusohjelman ja ryhmanhallintamenetelmdn kehityk-
sessd ja implementoinnissa).


https://www.kasvuntuki.fi/
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Itlan tekemd&d tyotd tukevat monet nykyhetken kansalliset kehittémishankkeet ja
strategiat. Kansallisen mielenterveysstrategian pohjalta on vuosina 2020-2023 ra-
kennettu kansallisen psykososiaalisten menetelmien kdyttéénoton rakenteita. Taté
on tehty osana sosiaali- ja terveyskeskushankkeita kullakin hyvinvointialueella sek&
yliopistoklinikoissa toimivien koordinaatiohankkeiden tuella. Tyétd jatketaan nyt
osin Kestévdan kasvun ohjelmassa vuoden 2025 loppuun saakka, osin mahdollisesti
hyvinvointialueiden omana toimintana. TGhdn mennessa yliopistoklinikat ovat kou-
luttaneet nuoria tapaavia ammiaittilaisia vuorovaikutusohjanta (IPC-N) ja Cool Kids
-interventioihin. HUS:n koordinaatiohanke Terapiat etulinjaan on tuonut valtakun-
nalliseen kayttéd6n menetelmdkoulutuksiin soveltuvan sdhkéisen koulutusalustan.
Ohjelma on my6s edistdnyt valtakunnallisesti omahoidon menetelmid ja verkkote-
rapiaa hyédyntavan toimintamallin kayttédnottoa. Koulutusalustan kautta se on
tuonut levitykseen myds aivan uusia menetelmid, joiden soveltuvuutta, kdytettd-
vyyttd tai vaikuttavuutta ei ole vield arvioitu, korostaen yleisen tietopohjan ja inno-
vatiivisuuden merkitysta.

Kasvun tuki KI-hanke tuo erikoissairaanhoidon keskittémisasetuksen mukaisiin teh-
taviin tukea, niin arviointiin kuin osaamisen ylldpitoon, joka perustuu Itlan vuosien
varrella kertyneeseen arviointi- ja implementointiosaamiseen. Yhteiskehittdmisen
muodot (synteesit menetelmé&adaptaation tueksi, vertaistapaamiset, esimiesta-
paamiset, digitaalinen prototyyppi menetelmien kéytdn seurantaan, psykososiaa-
lisen tuen mallintaminen ja kdyttdédnotto erityisissa tilanteissa) ldytyvét eriteltynd
alta. Myés hyvinvointialuille ja kouluihin vietévé yhteiskehittéminen (sisdltéen kou-
lutukset ja webinaarit) luetellaan alla.

Itla tarjoaa hankkeessa tutkimuksessa sekd kéytdnndssa tarpeellisiksi todettuja im-
plementointikeinoja, joilla kansallisia toimijoita voidaan tukea menetelmien arvi-
ointiin, kayttédnottoon ja seurantaan liittyen. Haluamme ehdotuksellamme tdy-
dentdd kansallista mielenterveysstrategian mukaista vaikuttavien menetelmien
kayttdédnottoa. Vahvistamme hyvinvointialueiden ja yliopistoklinikoiden implemen-
tointiosaamista, tarjoamme tukea tehdd kayttédnoton arviointeja ja p&atdksic im-
plementaatiotiedon pohjalta, ja vahvistamme implementoinnin onnistumiseen liit-
tyv&d arviointia ja seurantaa.

Hankkeen padattymisen jalkeen rakenteet arviointiin, kdyttédnoton tukeen ja seu-
rantaan ovat kdaytettévissé kansallisen implementoinnin ja erityisesti erikoissai-
raanhoidon keskittdmisasetuksen madadrittémien tehtévien tueksi. Toiminta tulee
jatkossakin edellyttdmadn kansallista panostusta, jonka kohdentuminen riippuu
siité mihin kansallinen tuki alueille ja yliopistosairaaloiden tehtdviin arvioinnin, kdyt-
téonoton ja seurannan osalta sijoitetaan. Itla tekee tiivistd yhteistydtd koko hanke-
kauden ajan sosiaali- ja terveysministerién, THL:n sekd tutkimus- ja kehittémista-
hojen kanssa. Kansallinen menetelmdaarviointi ja implementointi on nahtéavé koko-
naisuutena, jossa tydnjako ja prosessit ovat yhdessd sovittuja ja selkeitd. Tdma
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hanke luo siihen yhteyteen kansallisen implementoinnin ja erityisesti erikoissai-
raanhoidon keskittmisasetuksen mdadrittdmien tehtdvien tueksi pysyvdn raken-
teen, joka ulottuu myads sivistystoimeen ja sen yhteydessd toimivaan opiskeluhuol-
toon. Tahot, kuten esimerkiksi Pirkanmaan kansallinen vaikuttavuuskeskus tai 1té-
Suomen yliopiston Vaikuttavuuden talo, ovat sosiaali- ja terveysministerién ja THL:n
ohessa luontevia yhteistydkumppaneita, kun tyénjakoa tulevaisuuden osalta poh-
ditaan.

2 Kohderyhma

Hankkeessa lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien arviointia ja seuran-
taa edistetddn vahvistamalla osaamista yliopistosairaaloiden menetelmdkohtai-
sissa kotipesissd. Luomme myds rakenteita ja prosesseja vaikuttavien mielenter-
veyspalveluiden yhdenvertaisen saatavuuden takaamiseksi lapsille ja nuorille hy-
vinvointialueiden palveluissa ja sivistystoimen yhteydessd, joten myés ndmaé tahot
ovat hankkeen keskeisié kohderyhmid.

Ty6ssd pyritddn varmistamaan menetelmien laatu koko palveluketjun prosessissa,
jonka kautta menetelmat valikoituvat kansalliseen levitykseen ja koordinoitavaksi
sekd tarjottavaksi lasten ja nuorten palveluissa. Avainroolissa ovat ndin kaikki yh-
teistydalueen yliopistosairaalat. Kansallisessa mielenterveysstrategiassa todetaan
mm. ettd "yliopistosairaaloiden sairaanhoitopiirit ja lasten ja nuorten vaativimpien
palveluiden osaamiskeskukset koordinoivat nayttdéén perustavan hoidon saata-
vuutta ja levittGvat ndyttdéén perustuvia psykososiaalisia hoitoja ja interventiota
koordinoidussa yhteistydssé alueittain siten, ettd myds haja-asutusalueiden tar-
peet otetaan huomioon” (Vorma ym. 2020q, s. 34).

Strategiassa painotetaan my®és, ettd vaikuttavuuden ja sen arvioinnin tulisi ohjata
palvelujdrjestelmdn toiminnan kehittdmistd ja tarkoituksenmukaisten toimenpitei-
den valintaa (Vormo ym., 2020q, s. 37). Osahankkeita tukevat erityisesti kansalliset
tavoitteet palveluiden saatavuuden ja hoitoon pédsyn parantamiseksi (Valtiova-
rainministerié, 2022) ja pyrkimykset parantaa peruspalveluiden eri ammattiryh-
mien vdlistd koordinoitua yhteisty6td sivistys- ja sote-kentdssé siten, ettd laaduk-
kaiden ehkdisevien ja hoitavien interventioiden kdayttdd lisataan (Vorma ym. 2020b,
s. 24, 47).

3 Hankkeen tavoitteet

Téssé@ hakemuksessa lasten ja nuorten mielenterveysongelmiin tarjotaan ratkai-
suja psykososiaalisten menetelmien kayttéénoton vahvistamiseksi kestévasti ja
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tutkimukseen perustuen tilanteessa, jossa erikoissairaanhoidon keskittdmisasetuk-
sen toimeenpano psykososiaalisten menetelmien arviointi-, yllépito ja seuranta
vaatii vahvistusta ja jarjestdmisvastuu mielenterveyden palveluista on siirtynyt hy-
vinvointialueille.

Sote-uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat palvelut hy-
vinvointialueilla, parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, kaventaa
hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata sote-ammattilaisten tyévoiman saanti, vastata
ikddantymisen ja laskevan syntyvyyden asettamiin haasteisiin sekd hallita kustan-
nusten kasvua (Sote-uudistus.fi, 2022; THL, 2022). T&mMAan hankkeen tyété ohjaa visio
siitd, ettd kansallisen tason ké&yttéénotossa koordinaatio- ja arviointivastuita taytyy
selkeyttdd: toisaalta toimintamuutoksen vaikuttavuuden varmistamiseksi ja toi-
saalta kayttdjdympdristdn valmiuden ja tarpeiden riittévaksi huomioonottamiseksi.
Ta&mdan vision kautta ndyttdéén perustuvan tydn implementoinnille asetetut tavoit-
teet on mahdollista toteuttaa. Olisi myods luotava yhtendiset — tdlld hetkelld puut-
tuvat — rakenteet kdydd& keskustelua siitd, milloin menetelmdn arviointi on riittavad
ja sen kayttéénottoa voidaan edistdd kansallisesti. Suunnitelmassa esitetdan neljé
eri osahanketta, joiden kautta laadukas psykososiaalinen tuki lapsille ja nuorille
varmistetaan.

a. Kotipesatoiminnan jatkumisen varmistaminen lasten kdytésongelmien
varhaisen tuen menetelmien osalta sekd kotipesdtoiminnan konsultointi ja
tuki yliopistosairaaloille

b. Hyvinvointialueille suunnattu implementoinnin tuki

c. Mielenterveyden tunnistaminen ja tuki sivistyspalveluissa
Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja kéyttdéénotto tilanteisiin, joissa
perheessd on vakavaa sairautta.

Liséksi hankkeen aikana jatketaan tyétd, jolla pyritddn implementoimaan erityiseen
tarpeeseen vaikuttava menetelmd (luku 4.5). Hankkeen vaikuttavuuden arviointi ja
aikataulu kuvataan luvuissa 4.6 ja 4.7.

Toteutus

Kotipesdtoiminnan jatkumisen varmistaminen lasten kdytésongelmien
varhaisen tuen menetelmien osalta sekd kotipesdatoiminnan konsultointi ja tuki
yliopistosairaaloille

411 Kotipesatoiminta kdytésongelmien varhaisen tuen menetelmien osalta

Lasten kdytdshdiridt ovat merkittdvé kansanterveydellinen ja kansantaloudellinen
ongelma. Hoitamaton ké&ytdshairié tuottaa kérsimysté seké oireilevalle lapselle etté
h&nen lahipiirilleen, ja sen kustannukset koskettavat laajasti yhteiskunnan eri sek-
toreita. Lapsuusidn kdytdsoireilu on tutkimusten mukaan yhteydess@ nuoruus- ja
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aikuisidn mielenterveysongelmiin, pd&ihdekdayttédn, sosiaalisiin vaikeuksiin, fyysi-
seen sairastavuuteen, rikollisuuteen ja itsemurhiin (Moffitt ym. 2011; Sourander ym.
2006; Tremblay ym. 1992). Strukturoitu vanhempainohjaus Ihmeelliset vuodet on
parhaiten dokumentoitu ja tutkimusten mukaan tehokas menetelma& lapsen kdy-
tésongelmien hoitamiseen. On arvioitu, ettd tdllaisten vaikuttavien interventioiden
avulla voidaan s&dstad jopa kaksi miljoonaa euroa kaytéshdiridistd lasta kohden
(Cohen 1998).

Itla on tukenut vuodesta 2020 alkaen Turun yliopiston Lastenpsykiatrian tutkimus-
keskuksen kotipesatoimintaa lasten kdytésongelmien tunnistamisen ja varhaisen
hoidon mallin kehitt&miseksi. Lastenpsykiatrian tutkimuskeskus on yksi Tyksin huip-
puosaamisyksikdistd. Itlan yhteisty6 tutkimuskeskuksen kanssa on kohdistunut ryh-
mdamuotoisen vanhemmuudentuen implementointiin ja sen tutkimukseen (paino-
piste Inmeelliset vuodet -vanhemmuusohjelman ja ryhmdnhallintamenetelmdn
kehityksessd ja implementoinnissa). Osana yhteistyétd on médritelty vahvan koti-
pesdatoiminnan kriteerit (Kouvonen & Kurki, 2020).

Suomesta 16ytyy ndin valmis malli vaikuttavuuspohjaiselle osaamiskeskukselle,
jossa implementointiosaaminen, menetelmdn vaikuttavuuden varmistaminen ja
seurantajdrjestelmdn rakentaminen on yhdistetty. Tdmd& osaamiskeskusosaami-
nen olisi tdss& hankkeessa skaalattavissa yhteiskehittdmisen osalta ja pilotoita-
vissa seurantatietoon liittyen (vrt. Kouvonen & Kurki, 2020) muille yliopistosairaa-
loille. Téssé esitelty hankerahoitussuunnitelma olisi samalla tae hyvinvointialueille
siitd, ettd myds jatkossa kansallisesti laajalle levinneelle, vahvan nédytén omaavalle
Ihmeelliset vuodet -menetelmadlle luotu vahva menetelmdatuki jatkuu ja ettd seu-
rantarekisterin kautta toteutuu sekd@ seuranta ettd siihen liittyvén tutkimustiedon
kertyminen.

Ihmeelliset vuodet ryhmdamuotoinen vanhempainohjausohjelma on parhaiten tut-
kittu psykososiaalinen hoito-ohjelma lasten kaytéshairididen ennaltaehkdisyyn ja
hoitoon. Se kohdentuu 3-12-vuotiaiden kdytékselldén oireilevien lasten vanhem-
mille. Vanhemmuusryhmid jarjestetddn lapsiperhepalveluissa taélla hetkelld jo 15
hyvinvointialueella Suomessa. Vanhemmuusryhmid toteutetaan perheneuvoloissa
ja perhekeskuksissa, perhetydssd, lastensuojelussa ja erikoissairaanhoidossa. |h-
meelliset vuodet -ohjelmaperheeseen sisaltyy myos varhaiskasvattajien ja alakou-
lujen henkiléstélle kohdentuva vahvaan tutkimusnéyttédén perustuva 7CM ryhmdn-
hallintamenetelmd. Alueiden omat kouluttajat kouluttavat opettajia menetelmdan
kdyttédn suunnitelmallisesti kahdeksalla hyvinvointialueella. Vuosittain koulute-
taan noin 20 ryhmad. Kouluttajia on Suomessa noin 40. Menetelmdkoulutus sisaltad
kuusi l&hiopetuspdivad ja koulutuspdivien valissé tehtdvat tydésséoppimistehtévat,
joiden avulla menetelmd otetaan kayttéén lapsirynmdan kanssa. Opettajien tydn
kehittmisprosessia tuetaan vahvasti ja edistymisté seurataan systemaattisesti.

Tavoitteet hankekaudella:
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Ihmeelliset vuodet vanhempainryhmdohjelmalle

Kansallisia rynmdé&nohjaajakoulutuksia jarjestetédn sddnndllisesti syksyisin ja ke-
vdisin, noin neljd koulutusta vuodessa. Rahoituskauden arvio koulutusten maardlle
on 10 eli uusia ryhmdnohjaajia koulutetaan Suomeen noin 200-250.

Aiemmin koulutettujen ryhmanohjaajien menetelmdéosaamista ja verkostoitu-
mista tuetaan kaksi kertaa vuodessa alueellisilla vertaistapaamisilla 15 hyvinvoin-
tialueella sekd sadnnollisesti jarjestettdavilla taydentavilld koulutuspdivillé.
Hyvinvointialueiden omaa menetelmdosaamista vahvistetaan tukemalla ryh-
mdnohjaajien patevoitymistd ja alueille omien menetelmd&ohjaajien koulutta-
mista.

Vanhemmuusryhmien toteuttamista ja ohjelmauskollisuuden laatua seurataan
Turun yliopistossa kehitetyn Inmeelliset vuodet -menetelmdan sdhkdisen seuranta-
jarjestelman avulla. Kertyvén tiedon pohjalta kotipesatyéssé tuotetaan hyvinvoin-
tialueille menetelman kaytdsté raportteja paatdksenteon tueksi.

Kyselytydkalut ryhmien vaikuttavuuden seurantaan tarjotaan osana seurantajar-
jestelma&ad ja niiden pilotointi aloitetaan 2-3 hyvinvointialueella syksyn 2023 ja ke-
vadan 2024 aikana. Tdmdan jalkeen palvelu otetaan kéyttédn kaikilla alueilla osana
vanhemmuusryhmdtoimintaa Suomessa.

Osaksi vanhemmuusryhmien toteutusta on kehitetty vuoden 2023 alussa sdhkaoi-
set kyselyty6kalut rynmdanohjaajille ja vanhemmille

TCM-ryhmdnhallintamenetelmd

Kansallisia TCM-ryhmdnohjaajakoulutuksia jarjestetddan 2-3, alueellisten koulut-
tajien maard lisddntyy noin 30—-45:114. Alueiden menetelmd&osaamista tuetaan
vertaistapaamisilla ja kouluttajien sadanndllisilla kansallisilla koulutustilaisuuksilla.
Kotipesdstd tarjotaan uusille kouluttajille myds menetelméohjausta. TCM-mene-
telmdkoulutusryhmien toteutusta ja ohjelmauskollisuuden laatua seurataan Tu-
run yliopiston sdhkdisen seurantajdrjestelmdn avullg, johon on liitetty mukaan
vaikuttavuuden arviointikyselyt.

Kotipesdtoiminnan jatkumisen varmistaminen lasten kdaytésongelmien varhai-
sen tuen menetelmien osalta sekd kotipesatoiminnan konsultointi ja tuki yliopis-
tosairaaloille.

412 Seurantajarjestelma

Onnistuneen implementoinnin yksi osatekij@ on seuranta. Suomessa ei kuitenkaan
ole kansalliseen seurantaa soveltuvaa seurantajdrjestelmdd, vaan kukin laajem-
min koulutuksia implementoiva taho on luonut oman hankerahoitteisen osaajare-
kisterins@. Tdma tarkoittaa erillisseurantoja ja moninkertaista tyétd koulutettaville,
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kun kirjaoaminen oman organisaation tietojarjestelmé&dn ei palvele kouluttajan seu-
rantatarvetta. Samalla kansallisen kokonaistilanteen saaminen implementoinnin
etenemisestd ja yhdenvertaisuudesta ei ole mahdollista.

Nyt toteutettavassa selvityksessd kartoitetaan Suomessa kdytéssé olevia tietora-
kenteita ja -infrastruktuuria, joita hyédyntdmalld voitaisiin muodostaa menetel-
mien koulutuksen ja k&ytdn seurantajdrjestelmd palvelemaan menetelmdosaami-
sen ja ndyttdédn perustuvan toiminnan tunnistamista ja raportointia sekd tulevia
ammattilaisten koulutusaaltoja.

Selvityksen aikana kartoitamme tydntekijan, kouluttajan, koulutuksen julkisen ra-
hoittajan, kansalaisten yhdenvertaisen palveluiden saannin, tarpeiden, palveluiden
johtamisen ja ohjauksen sekd toisiokdytdn ja tutkimuksen nakdékulman vaikutuksia
seurantajdrjestelmdn rakenteeseen ja sisaltdéon.

Selvityksen juridinen ja tietosuojaa koskeva osuus pitad sisalldan rekisterinpitdjyy-
teen ja kdsittelyoikeuksiin liittyvat kysymykset sekd sen, mitd tietoja rekisteriin voi-
daan tallentaa. Toteumia ja koulutuksen vaikuttavuutta koskevista tiedoista osa pi-
tdisi pystyd suoraan sydttdmdadn potilas- ja asiakastietojdrjestelmistd. Mahdolli-
suutta saada asiakaspalautetta myoés asiakkaalta tai hdnen I&dheiseltédn tulisi
myads tarkastella.

Selvityksessd tulee myods luoda mallivaihtoehtoja sille, miten seurantajdrjestel-
madn tulevat menetelmat valikoituvat, ja onko niille madritelty jotkin yhteiset laa-
tumittarit.

Tietoldhteind kadytdmme haastatteluja ja tutustumista erilaisiin tietojarjestelmiin
Suomessa. Kansainvdlisid kontakteja hyddynnetddn haastattelujen ja kirjallisuu-
teen ja tietojdrjestelmiin tutustumisen avulla. Seurantajdérjestelimd&dan soveltuvia
osia voidaan tunnistaa erityyppisistd sovelluksista. Olemme jo alustavassa kartoi-
tuksessa tunnistaneet kouluttajien yllapitémi& osaajarekistereitd, joita ovat ainakin
osaajarekisterit Ihmeelliset vuodet ja MDFT-menetelmien koulutuksen ja kd&ytdén
seurantaan. Hankekohtaisia vdliaikaisia osaajarekistereitd on yllépidetty ainakin
Barnahus-hankkeessa ja tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeissa. Li-
sdksi on k@ytéssd toiminnanohjausjdrjestelmid ja palautteeseen perustavia laadun
tarkkailun tietojarjestelmid.

Kertyneen tiedon perusteella rakennetaan ja arvioidaan pilotti seurantajarjestel-
mastd, joka tukee nyt laajimmin kansallisesti koulutetun vuorovaikutusohjaonnan
(IPC-N) seurantaa. Seurantajérjestelman tulee palvella eri kohderyhmid, kuten esi-
miehid ja padtdksentekijditd, joille kertyy tietoa menetelmdan kdaytdstd ja kiinnitty-
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misestd kliinisen tydn rutiineihin. Ajankohtaisesti Itla ja THL ovat k&ynnistdmdassé yh-
teisty6td Itd-Suomen ja Pirkanmaan hyvinvointialueiden kanssa vuorovaikutusoh-
jannan (IPC-N) ollessa esimerkkind. Selvityksessd toisaalta kartoitetaan nuoren
kdyntien osalta toteutumista (esim. montako kertaa nuori kéy ja minkd&laisella ai-
kajanteelld) ja toisaalta tuotetaan padtdksentekijsille seurantatietoa (esim. mon-
tako menetelmd&osaajaa on alueella, milloin he ovat koulutuksen kéyneet, kdytt&-
vatké menetelmdd). Pilotin kautta kertyy arvokasta tietoa tietokertymén kattavuu-
destq, luotettavuudesta ja kdyttdkelpoisuudesta muiden menetelmien digitaalisen
seurantajdrjestelmdn tueksi.

Tuotokset:
 Selvitys seurantajdrjestelmdn tietotarpeista eri kayttdjien ndkdkulmasta
« Selvitys tunnistetuista soveltuvista tietojdrjestelmistd tai vastaavista seu-
rantamenetelmistd ja niiden sisalldisté
« Esitys erilaisista ratkaisumalleista
o Toimintasuunnitelma seurantajdrjestelmdan luomiseksi
« Pilotti: Nykyisten kansallisten tietorakenteiden pohjalle rakentuva, erillisten
osadajarekisterien kanssa yhteensovitettu seurantajdérjestelma ja liittymaé tie-
don tuottamiseen ja tarkasteluun; k&ytettdvyyden, tiedon luotettavuuden, tie-
toturvan ja hyédyllisyyden selvitys

413 Konsultointi ja tuki

Keskeisend yhteiskehittémisen tuotoksena hankkeessa kartoitetaan kokemuksia
seurannasta, pilotoidaan ja luodaan malli, jonka kautta voidaan konsultoida ja
tukea menetelmien implementointia. Seurannan vahvistaminen on pitk&jén-
teistd tyotd, joka kannattaa tehdd huolellisesti ja pilotoiden.

Konsultoinnissa hyédynnetddn em. yhteisty6té Lasten kdytésongelmien varhai-
sen tuen menetelmien kotipesdn sekd THL:n ja yliopistosairaaloiden toimesta
tehtyd kehittdmisty6td. Turun yliopiston Lastenpsykiatrian tutkimuskeskus on
implementoinut yli 10 vuotta digiavusteista Voimaperheet -toimintamallia ja
vuodesta 2020 alkaen Suomessa laajasti levinneité Inmeelliset vuodet -ohjelmia.
Kaikki ohjelmat perustuvat vahvaan vaikuttavuustutkimusndyttéén. Kansallinen
implementointi  on kartuttanut ~ vahvaa  osaamista menetelmien
kotipesatoimintaan, joka on skaalattavissa lagjemmin menetelmien
kayttdonottoon, juurruttomiseen ja implementointiin. Lisdksi osaaminen
digitaalisen seurantajarjestelmén rakentamisesta voidaan hyédyntédé em. kar-
toituksessa ja pilotoinnista. Yhteiskehittémisen tuloksena voidaan tukea
implementoinnin toteutumista sek& hoidon vaikuttavuuden ettd menetelmien
kayttéénoton ja laadunvarmennuksen seurantaa.
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Suunnitelma rahoituskaudelle 2023-2025:

e Tarjotaan yhteisty6ssd keskeisten osaajien kanssa vahvojen
menetelmien implementointiin liittyvdd asiantuntemusta jarjestamalld
alueellisia webinaareja, kansallisia seminaareja ja tydpajoja sekd
tuottamalla koulutusmateriaalia.

e Tarjotaan kehittdmisyhteistyébhoén perustuvaa konsultaatiota
hyvinvointialueille (ml. keskittdmisasetuksen mukaisesti
yliopistosairaalat).

414 Synteesit intervention soveltuvuudesta ja kdytettavyydestd

Hankerahoituksella perustetaan Itlan Kasvun tuki -implementointiosaamisen toi-
mitus, joka toimii nykyisen Kasvun tuki -arviointitoimituksen rinnalla (kasvuntuki.fi).
Menetelmdarviointien lisdksi toimintaa laajennetaan siten, ettd toimituksesta tar-
jotaan synteesejd ja katsauksia implementointisuunnitteluun liittyviin kysymyksiin.

Yleisimpien mielenterveysoireiden ehkdisyyn ja hoitoon on olemassa tutkimuksissa
vaikuttavaksi osoitettuja psykososiaalisia menetelmid etenkin aikuisille. Tutkimuk-
sia alaikdisilléd on véhemman, ja erityisesti raskaus- ja vauva-aikaan, lapsille tai
nuorille kehitettyjé psykososiaalisia menetelmid I6ytyy viel&é vihemmadn. Menetel-
man vaikuttavuustutkimuksessa validointi tapahtuu aina tietylle kohderyhmadlle ja
tietyssdé toimintaympdristéssaé.

Menetelmdn soveltuvuuteen vaikuttaa idn lisdksi esimerkiksi sukupuoli, véihemmis-
téstatus ja siihen liittyvd kulttuurinen turvallisuus. Kaytettévyyteen voivat vaikuttaa
organisaatioon liittyvat tekijat kuten kéytettévissé oleva resurssi, tai asiakkaaseen
liittyvat tekijat kuten toimintakyvyn rajoitteet tai kielitaito, jotka tulisi huomioida esi-
merkiksi kdytettévissd tehtévissa tai vointia kuvaavissa mittareissa. Kun menetel-
mMdan kohderyhmd tai kéyttdympdaristd muuttuu, esimerkiksi aikuisilla validoitu me-
netelmd otetaan kayttéén nuorilla, tarvitaan arvio siitd, kuinka paljon ja missé asi-
oissa kohderyhmda tai toimintaympdristd eroavat alkuperdisestd. Tarvittaessa me-
netelmdad muokataan.

Suomessa psykososiaaliset menetelmdt tuodaan yleensé muista maista sen jal-
keen, kun ne on todettu siellé vaikuttavaksi. Télléin vahintédnkin kieli muuttuu,
mutta yleensd psykososiaalista interventiota muokataan vastaamaan suomalai-
sen toimintaympdristdn ja kohderyhmdn tarpeita. Kansainvdlisesti téllaista mene-
telmd&n muokkausta on tehty myds esimerkiksi muokattaessa psykososiaalista hoi-
tomenetelmdad teknologia-avusteiseksi tai vihemmistéryhmdadn kuuluville kulttuu-
risesti turvalliseksi.


https://www.kasvuntuki.fi/
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Jotta muokkauksen merkitys vaikuttavuudelle voidaan arvioida, on kansainvalisesti
myo6s kehitetty viitekehyksid tehtyjen muokkausten kuvaamiselle ja perustelemi-
selle. N@in voidaan erottaa menetelmd&n muuttuminen kdytéssd niin, ettei se endd
ole vaikuttavaksi todettu siitd, ettd muokkausta tehdd@dn tietoisesti ja tietopohja
huomioiden.

Tdassa tydssd luomme suosituksen toimintamallista seuraaviin tilanteisiin:
 vaikuttavaksi todetun psykososiaalisen menetelImdn soveltuvuuden arvi-
ointi tietyll&d kohderyhmdallé tai uuteen toimintaympdristé6n

« vaikuttavaksi todetun psykososiaalisen menetelman kdytettévyyden arvi-
ointi erilaisten kohderyhmien tai toimintaympdristdn erityistarpeet huomioi-
den tai teknologia-avusteisuuden osalta

o kayttdééNn otettavan menetelmdn valinta vaikuttavuuden, kdytettévyyden ja
soveltuvuuden perusteella

Julkaisumuotoina on Kasvun tuki —aikakausilehti.

Ohjeistukset luodaan kansainvélisen kirjallisuuden ja viiteryhmatyéskentelyn
tuloksena. Kansainvdlistd osaamista tuo myés yhteistyé alan huippuosaajien
kanssa (Cuijpers ym., 2006). Viiteryhmatyédskentelyyn mukaan kutsutaan laa-
jasti toimijoita. Samalla huomioidaan erityisesti asiantuntijoiden perustason
lasten ja nuorten palveluiden tuntemus. Mallissa kiinnitetddn erikseen huo-
miota siihen, mitd vaestéryhmid kansallisessa kayttdédnotossa tulisi erikseen
huomioida.

Soveltuvuus- ja kéytettdvyysarvion toimintamallit pilotoidaan ja niité kehite-
tédan edelleen valitsemalla soveltuvuus- ja kdytettdvyysarvioon yksi vaikutta-
vaksi todettu psykososiaalinen interventio. Pilotissa tehd&dn yhteistydtd viiden
yliopistoklinikan kanssa. Menetelmd voi soveltua kéytettévaksi julkisella sekto-
rilla sosiaali-, terveys- ja/tai sivistystoimessa, ja olla luonteeltaan ehkdisevd
ja/tai hoitava. Pilotissa tavoitteena on tuoda Suomeen uusi menetelma sellai-
seen tarpeeseen, jolle ei ennestddn 16ydy osaamista. Alustavasti téllaisena on
mietitty perinataalimielenterveyteen, nuorten kaytéshdairidihin tai nuorten ah-
distuneisuuteen liittyen, tai tilanteisiin, jossa nuorten itsemurhia rypdstyy lyhy-
elld ajalla samalle paikkakunnalle, kouluun tai harrastuspiiriin. Pilotti siséltéé
menetelmd&n muokkauksen ja soveltuvuuden ja kdytettédvyyden arvioinnin luo-
tujen mallien perusteella. Tarkeimpd&nd arviointikohteena on kuitenkin soveltu-
vuus- ja kdaytettdvyysmallien selkeyden ja kdaytettédvyyden arviointi. Tavoit-
teena tulee ollg, ettd arviointimallit olisivat yleistettévisséd myés muihin tilan-
teisiin.

Tuotoksina syntyy
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e kokonaisprosessikuvaus sille, miten psykososiaalinen menetelma voi-
daan kuvata ja arvioida eri menetelmdkehityksen ja kdyttéénoton vai-
heissa

o Rakenne-ehdotus/viitekehys yksittéisen psykososiaalisen menetelman
kuvaamiseksi

e Rakenteinen malli validoidulle menetelmdlle tehtyjen muokkausten ku-
vaamiseksi

e Yksittdisen menetelImdn kdytettévyyden ja soveltuvuuden arvioinnin
kuvaus erityisesti lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien ke-
hittédmiseen soveltuvaksi

e Muodostetaan a) arviointirakenne, jolla valitaan ilmié STM, THL ja yli-
opistoklinikoiden yhteystyéné vuosittain b) arviointirakenne, jolla vuo-
sittain tuotetaan valitun ilmién ehkdisyyn tai hoitoon perustasolla par-
haimmin soveltuva menetelmasté (synteesi)

e Synteesejd tekevd asiantuntijaryhmd kootaan osaksi Kasvun tuen toi-
mitusta.

4.2 Hyvinvointialueille suunnattu implementoinnin tuki

Tadmda Kansallisen implementoinnin Kl ~-hankkeen osahanke jatkaa luontevasti Tu-
levaisuuden sote-keskus -ohjelmassa alkanutta lasten ja nuorten psykososiaalis-
ten menetelmien kayttdédnoton kehittémistd hyvinvointialueilla ja vahvistaa hyvin-
vointialueiden toimijoiden implementointiosaamista.

Osakokonaisuuden oikean ldhtétilanteen selvittémiseksi tarvitaan yhteistyétapaa-
miset yliopistosairaaloiden psykososiaalisten menetelmien kehittdjéatiimien kanssa
sekd keskusteluja yhteistydalueittain jo kehitetyistd yhteistyérakenteista. Lahtoti-
lanteen selvitystd voidaan luontevasti tehdd yhteistydssé THL:n Tulevaisuuden so-
siaali- ja terveyskeskus -ohjelman toimijoiden kanssa, jotta syntyy jatkumo jo teh-
tyyn kehittédmiseen. Lahtétilannetta kartoittaneiden keskustelujen pohjalta kootaan
projektiryhmd, jonka tyéskentely jatkuu koko hankkeen ajan. Projektiryhmd& voi
hankkeen ohjausryhmdé tarkemmalla tasolla keskustella kehittémistarpeista. Pro-
jektiryhnma& kokoontuu esim. joka toinen kuukausi.

Hankkeen aikana hyvinvointialueiden sote-ammattilaisille on tarjolla erilaisia kou-
lutus- ja tietorakenteita, joiden avulla sote-henkildéstdén implementointiosaamista
ja menetelmien kdayttédnottoprosessien onnistumista voidaan vahvistaa. Osa-
hankkeen eri osa-alueet tukevat ja tdydentdvdat implementointiosaamista koko
hankekauden ajan ja kehittdmisessd huomioidaan koko ajan pysyvien rakenteiden
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tavoite ja onnistunut juurrutus osaksi hyvinvointialueiden ja esim. Itlan vdlistd yh-
teistyérakennetta.

Hyvinvointialueille suunnatun implementoinnin tuen keskeiset rakenteet esitellddn

tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.

2023-2025

Projektiryhmd yhteiskehittdmiseen koko hankekauden ajan

2023~

Implementoinnin verkkosivusto

Kurssin pilotointi testiryhmalla

. ] R Implementoinnin tukimateriaalit
Edustajat yliopistosairaaloiden [r—
lasten - ja
Lo P 2023- .

ool . ; Nayttoon perustuvat menetelmét osaksi johtamista (MOOC -verkkokurssi

Hyvinvointialueiden lasten ja Implementointioppaan julkaisu
nuorten palveluiden kehittajat. | 5/2023. 2023-2024
Kutsutaan koolle 8/2023. Implementointivideo 6/2023. Vaik at mer Imét kéyttéon - néin onnistut

johtamisessa -koulutuskokonaisuus

2024 8-12/2023 2025-
NoMad -kyselyn paivitetyn Testiryhmaan kutsutaan Implementointiosaajien
version julkaisu 2024. osallistujia Tulevaisuuden viiden webinaarin vertuis!upaumiset

sosiaali- ja terveyskeskus -
seka Euroopan Kestavan
Kasvun -ohjelman hankkeista,
joiden toimeenpanoa THL
tukee. Testiryhmaan
kutsutaan lisaksi
kohdennetusti osallistujia
hyvinvointialueiden lasten ja
nuorten palveluiden
kehittajista ja johtajista.

koulutussarja implementoinnin

Kehittaminen sisaltaa oppaan, ’
prosessista

videon ja verkkosivuston
kieliversiot (ruotsi ja englanti).

Kohderyhmana erityisesti
hyvinvointialueiden lasten ja
nuorten nayttddn perustuvien
menetelmien kayttédnotosta
vastaavat johtajat ja
esihenkilot.

Yhteiskehittamisen ja
vertaistuen
verkostotapaamiset
implementointiosaajien
implementointityon tueksi
hyvinvointialueilla.
Koulutuskokonaisuus kestaa
vuoden 11/23-11/24 ja
johdantotapaamisen lisaksi
webinaareissa edetaan EPIS-
viitekehyksen mukaisesti

Tavoitteena pysyva
implementointiosaajien
verkosto.

Kurssin moduulien julkaisu
pilotointiin syksyn 2023 aikana
ja saadun palautteen pohjalta
sis@llén paivittdminen ja
kurssin laajempi julkaisu 2024, Koulutussarjan suunnitteluun
perustetaan tydryhma.

itla

Kuva 1. Hyvinvointialueille suunnatun implementointituen kokonaisuus

421 Implementoinnin tukimateriaalit

2023 Implementointiopas ja implementointivideo

Julkisesti saatavilla olevan Implementointioppaan pdivitetty versio julkaistaan tou-
kokuun 2023 aikana Kasvun tuen sivustolla. Implementointiopas on suunnattu eri-
tyisesti lasten ja perheiden palveluista vastaaville johtaijille ja esihenkildille. Sité voi-
vat tydssddn hyddyntéd myds muut erilaisissa kehittdmis- tai tutkimustehtdvissa
tydskentelevat sekd asiakastyéssd erilaisten menetelmien juurtumista toteuttavat
tyéntekijat. Vaikka opas on suunnattu erityisesti lapsi- ja perhepalveluihin, sen si-
s@ltéd voi hyddyntdd yleisemminkin menetelmien kdyttédnottoprosessien tukena
ja apuna. Opas julkaistaan Kasvun tuen nettisivuilla ja se sis@ltédd sekd tulostetta-
van pdf-tiedoston ettd lyhyitd asiantuntijoiden videohaastatteluja.
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Touko-kesdkuussa 2023 julkaistaan myds implementointiprosessia kuvaava video.
Videossa kuvataan menetelmdn kayttdédnottoprosessia sekd yhteistyétd hyvin-
vointialueen ja kunnan, erityisesti sivistystoimen, toimijoiden vdlill&.

2024 Implementoinnin verkkosivusto ja NoMAD-kyselyn pdivitys

Yleisempi, implementointia kuvaava ja siihen opastava sivusto julkaistaan vuoden
2024 aikana. Sivuston rakentamisen suunnittelu aloitetaan vuonna 2023 ja siiné yh-
teydessd tutustutaan esim. Norjassa kéytéssé olevaan vastaavaan sivustoon im-
plementere.no. Tiedonvaihto tapahtuu myés NordicDataPrev —verkoston vuosit-

taisten tapaamisten yhteydessé, jossa myds Norjalaisen toimituksen (ungsinn.no)
edustajat ovat edustettuina.

Kasvun tuen implementointisivustolla kéytéssé olevaa NoMAD-kyselyd pdivitetddn
vuonna 2024. Kysely on tukitydkalu onnistuneeseen implementointiin.

2025 Juurruttaminen ja tunnetuksi tekeminen

Edell& esitellyt hyvinvointialueiden implementointiosaamista tukevat kokonaisuu-
det muodostavat taustan ja pohjan muulle hyvinvointialueiden implementointi-
osaamista vahvistavalle kokonaisuudelle. Ndma tukitydkalut pidet&ddn ajan tasalla
ja niitd pdivitetddn tarpeen mukaan. Tavoitteena on juurruttaa ne pysyviksi ja tun-
netuiksi hyvinvointialueiden implementointiprosessien osaksi.

Juurruttaminen edellyttdd aktiivista viestintdd ja tunnetuksi tekemistd koko hank-
keen ajan. Hankkeen viestintdsuunnitelmassa on tdma tarve huomioitu ja viestin-
tédd tehdddn eri kanavissa ajankohtaisesti osioiden valmistuessa. Osa-alueiden
pdivittdmisestd ja julkaisusta tiedotetaan sidosryhmidé sdénndllisesti.

N&dmad implementoinnin tuen tyékalut sidotaan ja linkitet&ddn vahvasti Kasvun tuen
menetelmien arviointitoiminnan kanssa, jotta kokonaisuus muodostuu kayttdjille
toimivaksi ja tarpeelliseksi. Tatd yhteensovittavaa kehittdmistydtd tehdadn jatku-
vasti yhteisty6ss& Kasvun tuen sekd téssé hankkeessa toimivien ettéd muiden osa-
alueiden kanssa.

422 Nayttdé6dn perustuvat menetelmdt osaksi johtamista -verkkokurssi
(MOOC)

2023 Verkkokurssin julkaisu ja pilotointi

Kasvun tuen sivustolla julkaistaan Nayttdé6n perustuvat menetelmat osaksi johta-
mista -kurssi, joka toimii MOOC-periaatteella (kaikille avoin verkkokurssi). Kurssi si-
saltéd viisi eri moduulia ja edellyttdd oppijalta noin 50 tydskentelytuntia. Kurssin
moduulit on tarkoitus julkaista syksyn 2023 aikana. Kurssin sisélté rakentuu EPIS-
implementointiviitekehyksen ympdrille (Moullin ym., 2019).


https://implementere.no/
https://implementere.no/
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Verkkokurssin viisi moduulia ja suunnitellut julkaisuajankohdat ovat:

Johdanto (8/2023)

Moduuli 1: Menetelman kayttédnoton kartoitusvaihe (8/2023)
Moduuli 2: Menetelman kayttéénoton valmisteluvaihe (9/2023)
Moduuli 3: Menetelmén kayttéénotto (10/2023)

Moduuli 4: Osaamisen yllépito, vahvistaminen ja seuranta (11/2023)

v A W oe

Kurssin oppitunnit koostuvat luentotallenteista, oppimistehtavistd, k&ytadnndn esi-
merkeistd sekd oheismateriaaleista. Luentotallenteet ovat lyhyitd videoita, joissa eri
alojen asiantuntijat luennoivat implementoinnin eri teemoista. K&ytdnndn esimerkit
sisaltGvat esim. videoita tai podcasteja, joissa kuvataan implementointia kdytdn-
ndéssd. Oheismateriaali voi koostua esim. tieteellisistd artikkeleista, uutisista tai
muista julkaisuista. Padstékseen etenemddn kurssilla, opiskelijan taytyy suorittaa
oppimistehtévat hyvdksytysti ja antaa kurssipalautetta. Oppimistehtéavéat voivat
olla esim. monivalinta- tai tdydennystehtdavid.

Kurssin rakentamisessa ja luomisessa kdytet&ddn ostopalveluna apuna verkkoym-
pdristdn tuntevaa asiantuntijaa sekd konsultoidaan tarpeen mukaan verkkopeda-
gogia oppimisen laadun varmistamiseksi.

Kurssia on tarkoitus pilotoida syksylld 2023 ennen sen varsinaista julkaisua. Koe-
kayttdjaryhma kerdtddn yhteistydssé THL:n kanssa Tulevaisuuden sosiaali- ja ter-
veyskeskus -ohjelman ja Euroopan Kestdvdn Kasvun ohjelman hyvinvointialueiden
hankepddllikdistéd sekd vastaavasti em. ohjelmakokonaisuuksien aluekoordinaat-
toreista ja kehittdmispdadllikdistd. Pilotointiprosessiin voidaan kutsua mukaan myés
kohdennetusti hyvinvointialueiden lasten ja nuorten palveluiden kehittdjid ja johta-
jia. Tavoitteena on, ettd testirynmdadn kuuluvat henkilét ovat kéytdnndssaé toteutta-
neet tai toteuttamassa eri menetelmien implementointiprosesseja ja tunnistavat
hyvin siihen liittyvat haasteet ja mahdollisuudet. Koekayttdjaryhmdadn osallistumi-
sen mahdollisuutta tarjotaan em. kohdejoukolle (yht. laskennallisesti noin 60 hen-
kiléd@) ja tavoitteena olisi noin 20—-25 henkildn ryhmd, jonka kanssa yhteistydssé
verkkokurssia kehitet&dn syksyn 2023 aikana.

2024 Verkkokurssin kdynnistyminen

Yhteiskehittédmisen prosessin aikana esiin tulleet kehittdmisen kohteet huomioi-
daan ja kurssin sisaltéd muokataan palautteen perusteella jatkuvan kehittémisen
periaatteella. Laagjemmin kurssia markkinoidaan alkukevadstéd 2024 ja kurssille
osallistujien madrad seurataan jatkuvasti. Kurssia suorittavilta pyydet&dan sdadnndl-
lisesti myds palautetta kurssin toiminnallisuuden ja sisdllén kehittédmiseksi tarpeita
vastaavaksi.
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2025 Verkkokurssin vakiinnuttaminen

Viimeisend& hankevuotena verkkokurssin tunnettavuutta lisGtadn edelleen erilaisilla
viestinndllisillé toimenpiteilld. Verkkokurssille tavoitellaan pysyvdd ja tunnettua
asemaan osana muuta implementointiosaamisen lisGdntymistd. Viimeisend han-
kevuotena suunnitellaan verkkokurssille pysyvé ja pdivittyvé rakenne sekd juurru-
tetaan se osaksi olemassa olevia implementointiosaamisen rakenteita.

Hankekauden aikana tavoitellaan sitd, ettd kurssin suorittaneita osaajia on use-
ampi jokaiselta hyvinvointialueelta ja laajasti eri palveluista. Vaikka kurssilla keski-
tytédankin erityisesti lapsille ja nuorille suunnattujen ndytté6n perustuvien menetel-
mien implementointiin, on kurssin sisaltd hyvin sovellettavissa laajempaankin kéyt-
tdé6n monissa eri palveluissa. Realistinen arvio kurssin hankeaikana suorittaneista
on 150 henkilda.

423 Vaikuttavat menetelmat kayttéén — ndin onnistut johtamisessa -
koulutuskokonaisuus

2023-2024 Viiden webinaarin koulutuskokonaisuus

Yhteistyéssé Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa toteutetaan viiden we-
binaarin koulutuskokonaisuus “Vaikuttavat menetelmat kdyttdéén — ndin onnistut
johtamisessa”. Koulutuskokonaisuuden ensisijainen kohderyhma on hyvinvointialu-
eiden sote-palveluiden johtajat ja esihenkildt, joiden vastuulla uusien menetelmien
kayttdédnottoprosessit sekd juurtumisen varmistaminen ja tukeminen ovat. Koulu-
tuskokonaisuus etenee EPIS-implementointiviitekehyksen mukaisesti.

Koulutuskokonaisuudessa on viisi eri webinaaria. Webinaarit toteutuvat:

8.11.2023 klo 12.30-15.00 Koulutus 1(5): Johdatus implementoinnin johtamiseen
7.2.2024 klo 12.30-15.00 Koulutus 2(5): Implementoinnin kartoitus- ja valmistelu-
vaihe

10.4.2024 klo 12.30-15.00 Koulutus 3(5): Menetelmien ja toimintamallien kéyttéén-
ottovaihe

4.9.2024 klo 12.30-15.00 Koulutus 4(5): Osaamisen juurruttaminen

6.11.2024 klo 12.30-15.00 Koulutus 5(5): Jatkuvuuden varmistaminen

Koulutuskokonaisuus on julkaistu ja ilmoittautuminen avattu toukokuussa 2023. Ta-
voitteena on 200 osallistujaa koko koulutuskokonaisuuteen. Osallistujien oppimisen
tueksi ja osaamisen lisdksi heilléd on kaytéssédn implementointiopas ja mahdolli-
suus opiskella MOOC-koulutuskokonaisuutta samassa tahdissa t&édman koulutusko-
konaisuuden etenemisen kanssa.
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Tavoitteena on, ettd koulutuskokonaisuus jad sadannollisesti toteutuvaksi koulutus-
sarjaksi. Toteuttamisen tiheyttd tulee arvioida koulutuksesta saatavan palautteen
ja kysynndn perusteella. Koulutuskokonaisuus olisi luonteva lisé hyvinvointialueille
tarjottavan implementointituen lisdksi Itlan sd&dnndllisend toimintana esim. joka toi-
nen vuosi.

4.2.4 Implementointiosaajien yhteiskehittédmisen ja vertaistuen
verkostotapaamiset

Verkkokurssin suorittaneista ja koulutuskokonaisuuteen osallistuneista syntyy luon-
tevasti yhteiskehittédmisen ja vertaistuen verkosto. Tdmd& verkosto voi kokoontua
my6&hemmin sovittavalla tavalla ja tiheydelld, mutta tavoitteena on tukea imple-
mentointiosaamisen vahvistumista hyvinvointialueilla. Verkoston tarpeellisuuttaq,
toimintatapaa ja tapaamisten siséltdéd kehitetddn hankeaikana ja téstd teemasta
kdydadan keskusteluja hankkeen projekti- ja ohjausryhmdan kanssa sddnndllisesti.

Verkoston tapaamisissa voidaan kertoa onnistuneista implementoinnin toiminta-
malleista, kasitelld esiin nousseita ongelmakohtia, tukea arviointitydskentely& esim.
NoMAD-ty6kalun avullg, verkostoitua ja saada tukea toisilta samaa tyotd tekeviltd.
N&in syvallisemmin implementointiin perehtyneet esihenkilét ja johtajat [6ytavat
toisensa ja voivat hyotyd toisten kokemuksista ja saada tukea omalle tydlleen.

Mielenterveyden tunnistaminen ja tuki sivistystoimessa

Myés sivistystoimen toimijat varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja perusopetuksessa
kohtaavat tyéssddn lasten ja nuorten mielenterveyshaasteita. Tdmdan hankkeen
tavoitteena on kehittdd toimintamalleja ja koulutusta, joiden avulla kouluissa tun-
nistetaan lasten ja nuorten mielenterveysongelmia. Lisksi pyrkimyksend on lisété
oppimisympdristéjen valmiuksia vastata lieviin mielenterveysongelmiin, kuten esi-
merkiksi ahdistus, masennus sekd kaytdksen ja neuropsykiatriset ongelmat.

Hankkeessa on kolme eri kehittémisen osa-aluetta:

1. Sivistys- ja sote-palveluiden yhteistydmallin kehittéminen kouluihin ylei-
simpien mielenterveysongelmien tunnistamiseksi ja tukemiseksi.
2. Koko kouluyhteisén toimintamallin ja koulutuskokonaisuuden kehittéminen

ylékouluun opetushenkiléstdn erityispedagogisen osaamisen vahvista-
miseksi, kayttéytymisen ongelmien véhentédmiseksi ja joustavasti tehostu-
van tuen moniammatillisen tydn jarjest@miseksi.

3. Vaativan erityisen tuen verkkopohjaisen koulutuskokonaisuuden kehittdmi-
nen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetushenkildstélle kaytéspul-
mien tunnistamisen tueksi, erityispedagogisten taitojen vahvistamiseksi.
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Hankkeessa luodaan oppimisympdristdihin mielenterveyden tuen toimintamalli
sisote-yhteistydn vahvistamiseksi palvelumuotoilun keinoin. Lopputuotoksena syn-
tyy malli, jossa muokkaamalla toimintatapoja, rakenteita ja palveluita vahvistetaan
lasten ja nuorten mielenterveysongelmien tunnistamista ja tukea oppiympdris-
tdéissd. Myds johtamista vahvistetaan, joka mahdollistaa ndytté6n perustuvien me-
netelmien kdytén, seulonnan ja yhteistydn vahvistamista koulun ja opiskeluhuollon
yhteistydssd. Kehittdmistydn aikana tehddédn suunnitelma toimintamallin jalkaut-
tamisesta ja juurruttamisesta.

Kehittdmishankkeessa:

e tutustutaan aluksi kansainvdliseen tutkimuskirjallisuutteen ja kartoitetaan jo
olemassa olevia hyvid kansallisia ja kansainvdlisid kaytanteitd

e tutustutaan myoés muihin kéynnissé oleviin kehittédmis- ja tutkimushankkei-
siin ja aloitetaan yhteisty® niiden kanssa (mm. STN:n SchoolWell ja Imagine).

e keskeisid@ sisote-toimijoita eri hyvinvointialueilta kuullaan heiddn toiveitaan
ja ehdotuksiaan kehittédmisen suhteen kootaan yhteen.

¢ hyddyntéen olemassa olevia verkostoja luodaan yhteiskehittémisen verkos-
tot, jossa on laaja-alainen edustus eri sisote-organisaatioista.

Hyvinvointialueet kommentoivat toimintamallia useassa eri kehittémisen kohdassa
ja sitéd muokataan saatujen kehittdmisehdotusten perusteella. Toimintamallissa
pyritddn kuvaamaan palvelujdrjestelman palvelupolut, sisote-yhteistydn tavat,
ndyttdodn perustuvat koulussa toteutettavat mielenterveyden interventiot ja toimin-
tamallin keskeisimma@t vaikuttavat elementit sekd tarvittava koulutus, jotka autta-
vat tunnistamaan paremmin lasten ja nuorten mielenterveysongelmia seké tarjoa-
maan niihin vaikuttavaa varhaista tukea.

Yhteisty6tahoina ovat hyvinvointialueiden sivistystoimien ja oppilashuoltopalvelui-
den lisdksi tutkimuskonsortiot, STM ja THL.

Tavoitteet hankekaudella:

Sisote yhteistyomalli mielenterveysongelmien tunnistamiseksi ja tukemiseksi

Luodaan perusopetuksen kouluihin mielenterveyden tuen toimintamalli sisote yh-
teistydhdn vahvistamiseksi palvelumuotoilun keinoin. Tavoitteena on luoda malli,
jossa muokkaamalla toimintatapoja, rakenteita ja palveluita vahvistetaan lasten ja
nuorten mielenterveysongelmien tunnistamista ja tukea kouluissa. Tavoitteena on
vahvistaa joustavasti tehostuvan tuen ketjua ja johtamista, joka mahdollistaa néyt-
té6n perustuvien menetelmien kdytén, seulonnan ja yhteistyén vahvistamista kou-
lun ja oppilashuollon yhteistydssd. Kehittdmistydn aikana tehdddn suunnitelma toi-
mintamallin jalkauttamisesta ja juurruttamisesta.
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Kehittdmishankkeessa tutustutaan aluksi kansainvdéliseen tutkimuskirjallisuutteen
ja kartoitetaan jo olemassa olevia hyvié kansallisia ja kansainvdlisia kdyténteitd.
Pohjoismaissa esimerkiksi Islannissa ja Norjassa on esimerkkejd joustavasti tehos-
tuvan tuen ketjuista. Samalla tutustutaan myoés kansallisiin k&ynnissd oleviin kehit-
témis- ja tutkimus hankkeisiin ja aloitetaan yhteistyd heidén kanssaan (mm. Stra-
tegisen tutkimuksen neuvoston YOUNG-ohjelman osahankkeet SchoolWell ja IMA-
GINE). Hyvinvointialueille tehdddn kierros, jossa haastatellaan keskeisid sisote-toi-
mijoita ja kuullaan heiddn toiveitaan ja ehdotuksiaan kehittéimisen suhteen. Hank-
keelle luodaan yhteiskehittdmisen verkostot, jossa on laaja-alainen edustus eri
sisote-organisaatioista.

Hyvinvointialueet kommentoivat toimintamallia useassa eri kehittdmisen kohdassa
ja sitéd muokataan saatujen kehittdmisehdotusten perusteella. Toimintamallissa
pyritddn kuvaamaan palvelujdrjestelmdén palvelupolut, sisote-yhteistydn tavat,
nayttdodn perustuvat koulussa toteutettavat mielenterveyden interventiot ja toimin-
tamallin keskeisimma@t vaikuttavat elementit sekd tarvittava koulutus, jotka autta-
vat tunnistamaan paremmin lasten ja nuorten mielenterveysongelmia seké tarjoa-
maan niihin vaikuttavaa varhaista tukea.

Yhteisty6tahoina ovat hyvinvointialueiden sivistystoimien ja oppilashuoltopalvelui-
den lisdksi tutkimuskonsortiot, STM ja THL.

Yiagkoulun yhteisdllinen toimintamalli positiivisen kdyttdytymisen vahvistamiseksi

Kahden kunnan sivistystoimen kanssa kehitetddn yhteistydssé toimintamailli, joka
perustuu tutkittuun, kayttdytymisen ongelmien joustavasti tehostuvan tuen viiteke-
hykseen (Multi-Tiered System of Supports, MTSS). Toimintamallin kehittéimisen poh-
jana kaytetdan myos tutkittuja ryhmdnhallinnan ja positiivisen kéyttaytymisen tuen
interventioita.

Toimintamallin tulee sis@ltad
e oOpetushenkildstdn erityispedagogisen osaamisen vahvistamisen
(mm. ryhmanhallintataidot)
¢ yhteiséllisen positiivisen kdyttéytymisen tuen toiminnan kehittédmisen
¢ moniammatillisen joustavasti tehostuvan toiminnan kehittdmisen,
joka perustuu joustavasti tehostuvan tuen tutkimuskirjallisuudesta
paikallistettuihin ydinelementteihin.

Toimintamallin koulutuskokonaisuus toteutetaan I&hikoulutuksina (arviolta 6 pdi-
vad), jotka sisdltévat tydsséoppimisjaksot koulutusten vdlissé. Koulutuskoko-
naisuus on tarkoitettu opetushenkiléstélle, mutta toimintamalliin kehitetdén osiot
myo&s opiskeluhuollolle ja koulun johdolle. Kehittédmisté tehd&dn yhteistydssé myds
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muiden kiinnostuneiden kaupunkien opetustointen sek& STM:n, Opetushallituksen
sekd OKM:n kanssa.

Toimintamalli pilotoidaan ja siité on tarkoitus kehittdd valtakunnallinen malli, mikali
pilottivaiheesta saadaan hyvid kokemuksia. Pilotoinnin vaikuttavuuden arvioi-
miseksi haetaan erillistd tutkimusrahoitusta.

Verkkopohjainen koulutus opetustoimen henkildstdlle

Opetustoimen henkiléstélle tuotetaan koulutusta, jolla vahvistetaan henkiléstén
erityispedagogista osaamista ja ohjauksellista taitoa kohdata lapsi ja nuori seké
vahvistetaan kolmiportaisen tuen jarjestdmistd ja toteuttamista osana varhaiskas-
vatuksen sekd esi- ja perusopetuksen tehostetun tuen ketjuja tutkimukseen ja kan-
sainvdliseen yhteistydbhén nojaten.

Itla kehittdd kevadn 2023 aikana Opetushallituksen rahoituksella ensimmaisen
verkkopohjaisen koulutusjakson. Vuosina 2023-2025 verkkokoulutusta laajenne-
taan ja syvennetddn osana Kasvun tuki KI-hanketta. Verkkokurssi on kaikille avoin
ja se on mahdollista toteuttaa Itlan verkkosivujen kautta. Sen lisGksi opetushenki-
l6ston tédydennyskoulutusta tarjoavien tahojen (esim. AVI) ja OPH:n on mahdollista
ottaa verkkokurssi osaksi omaa koulutustarjontaansa.

Koulutuksen sis@lténd on mm.:

e Yyhteisdllisen positiivisen kayttdytymisen tukeminen koulussa ja var-
haiskasvatuksessa

e moniammatillisen yhteistyd joustavasti tehostuvassa tuessa

¢ vanhempien kanssa tehtdvd yhteistyboppimisympdristdjen kehitta-
minen

e positiivisen kayttéytymisen vahvistamiseksi proaktiivisten strategioi-
den kdyttédminen positiivisen kéyttdytymisen vahvistamiseksi

e reaktiivisten strategioiden kayttdminen positiivisen kdyttadytymisen
vahvistamiseksi ja interventioita sekd toimintamalleja.

Osa koulutuksesta suunnataan koulun johdolle vahvistamaan johtamista, joka
mahdollistaa ndyttédn perustuvien menetelmien kdytdn, seulonnan ja yhteistyén
vahvistamista koulun ja oppilashuollon yhteistydssé (Kouvonen ym., 2022). Osa
koulutuksesta soveltuu myéds opiskeluhuollon tydntekijdille oppijoiden positiivisen
kayttéytymisen tukemiseen.

Kehittdmistydtd tehdddn yhteistydssé Opetushallituksen VAATU-toimijoiden, yli-
opistojen, erikoissairaanhoidon sekd alan johtavien asiantuntijoiden kanssa.
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Yhteisi& webinaareja mielenterveyden edistamiseksi ja mielenterveysongelmien
ehkdisemiseksi ja ratkaisemiseksi oppiyhteisdissé@ ja varhaiskasvatuksessa jatke-
taan aluehallintoviraston (AVI) ja regionférvaltningsverketin (RFV) kanssa.

Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja kéaytté6notto tilanteisiin, joissa
perheessé on vakavaa sairautta

Noin 25 prosenttia suomalaisista lapsista kohtaa lapsuutensa aikana vanhemman
vakavan sairastumisen. Samaan aikaan noin 10 prosenttia lapsista sairastaa sel-
laista somaattista sairautta, joka vaatii erikoissairaanhoidon pitk&aikaista hoitoq,
ja noin 20 prosenttia lapsista saa psykiatrisen diagnoosin (Ristikari ym. 2018). Per-
heenjdsenen vakava sairastuminen vaikuttaa koko perheen hyvinvointiin ja lisda
tuen tarvetta. Kansallinen lainséadéntd (SHL 448, TervHL70 §) velvoittaa selvitté-
mMaAaan onko sairastuneella aikuisella lapsia ja miten vanhemman sairastuminen
heihin vaikuttaa. Lainsdddédnndn toteutumisessa on talléd hetkelld puutteita, eiké
kansallista toimintamallia perheiden kohdatessa vakavaa sairautta ole olemassa.

Tadman osahankkeen kohderyhmdandé ovat perheet, joissa lapsi tai vanhempi sai-
rastuu vakavasti tai sairastaa vakavaa sairautta. Osahankkeen tavoitteena on
mallintaa kohderyhmdn perheille psykososiaalisen tuen interventio tai toiminta-
malli, johon sisdltyy perheen kokeman tuen tarpeen kartoitus sekd toimintamalli
perheen auttamiseksi. Osahankkeessa luodaan toimintamalli, joka voidaan ottaa
kayttdéon valtakunnallisesti sosiaali- ja terveyshuollon palveluissa. Ndin ollen térked
osa hanketta on myés toimintamalliin kouluttamisen ja mallin juurruttamisen suun-
nitelma, jotta luotu toimintamailli tulisi luontevaksi ja pysyvdéksi osaksi palveluraken-
netta. Osahanke toteutetaan vuosien 2023-2025 aikana.

Hankkeeseen kuuluu seitsemdn eri vaihettq, jotka kdasitelldén seuraavaksi vaihe
vaiheelta.

Kartoitus jo olemassa olevista ja kdytetyistd menetelmistd ja toimintamalleista

Hankkeen tarkednd Idhtdkohtana on jo kéytdssé olevien toimintamaillien ja mah-
dollisten palvelujarjestelmé&n aukkokohtien kartoittaminen. Kartoittamisessa kdy-
tet@dn apuna Itlan Kasvun tuessa arvioituja lapsiperheille kohdennettuja varhai-
sia tukimenetelmid sekd kansallisia ja kansainvdlisid selvityksid ja tutkimuksia.
Kartoituksessa keskityt&idn vakavien somaattisten sairauksien ja mielenterveyden
ongelmien toimintamallien kartoittamiseen. Kartoitus toteutetaan alkusyksyn
2023 aikana.

Kaytettyjen menetelmien kdyttdkelpoisuuden arviointi (feasibility)

Kartoitustyon jélkeen aloitetaan hankkeeseen soveltuvien toimintamallien kéytto-
kelpoisuuden arviointi tekemalld verkkokysely alan toimijoille. Kyselyyn vastaaijia
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pyydetddn arvioimaan, missd mdadrin eri menetelmid kéytetddan, millaisia koke-
muksia heilléd on menetelmistd ja millaista palautetta kohderyhmaéldiset ovat an-
taneet menetelmistd. Kyselyn vastausten perusteella haastatellaan osaa tyénte-
kijoistd potentiaalisiin menetelmiin liittyen kartoittaen verkkokysely& syvéllisem-
min menetelmien kayttdkelpoisuutta. Arviointi toteutetaan 11/2023-1/2024.

Yleispatevdn toimintamallin kehittédminen

Kayttdkelpoisuuden arvioinnin jalkeen seuraavana vaiheena hankkeessa on toi-
mintamallin luominen jo olemassa olevien ja hyvdksi koettujen menetelmien ja
toimintamallien pohjalta. Toimintamallin siséllé voi olla painotuksia perhetté koh-
danneen kriisin kohteen ja luonteen laadun mukaan (esim. lapsen sairastuminen
vs. vanhemman sairastuminen, dékillinen sairaus vs. krooninen sairaus). Luotu toi-
mintamallli voi olla yksilétydtd ja/tai ryhméssd tydskentelyé tai toiminnallisen ver-
kostotydn malleja, joissa yhteistydtd tehdddn eri kasvuympdristdjen ja palvelujen,
mukaan lukien jdrjestoét, yhteistydnd. Toimintamalli luodaan kevéaalléd 2024.

Toimintamallin pilotointi

Hankkeessa kehitetty toimintamalli pilotoidaan 2-4 hyvinvointialueella sosiaali-
ja terveyspalveluissa. Pilottiin osallistuvat kunnat hyvinvointialueilta pyritddn va-
litsemnaan mahdollisimman monipuolisesti ottaen huomioon kuntien erilainen véa-
estdmadrd (esim. suuret kaupungit, kaupunkimaiset kunnat, taajaan asutut kun-
nat ja maaseutumaiset kunnat). Pilotointi aloitetaan toimintamalliin kouluttami-
sella. Kouluttamisen jalkeen pilottiin osallistujia tuetaan kehitetyn toimintamallin
kayttédnotossa eri tavoin, jalkautuvalla konsultaatiolla, koulutuksin, tyénohjauksin
ja kokeilualueiden valiselléd vertaisoppimisen tuella. Toteutuksessa toivotaan
mahdollisimman vahvaa fideliteettid eli pit@ytymistd suunnittelussa toiminta-
mallissa, jotta mallin vaikuttavuuden ja soveltuvuuden arviointi olisi mahdollisim-
man luotettavaa. Toimintamallin pilotointi toteutetaan syksyllé 2024.

Pilotin arviointi kohderyhmdn ja tyéntekijan nédkékulmasta

Pilotointivaiheen jélkeen toteutetaan arviointivaihe, jossa kartoitetaan kohderyh-
man ja tydntekijdiden kokemuksia toimintamallin kdyttékelpoisuudesta ja vaikut-
tavuudesta. Arviointi toteutetaan verkkokyselylld ja haastattelemalla kevadalla
2025.

Toimintamallin jatkokehittédminen

Toimintamallia kehitetddn edelleen pilotoinnissa saatujen kokemusten perus-
teella. Erityisess@ painoarvossa on kohderyhmdaltéd saatu palaute toimintamallin
kayttdkelpoisuudesta ja vaikuttavuudesta eli onko toimintamalli palvellut heité
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parhaalla mahdollisella tavalla perheen kohdatessa dkillisen tai pitkdaikaisen
sairauden. Jatkokehittéminen toteutuu vuoden 2025 syksyllé.

7. Ehdotus toimintamallin kansallisesta k&yttéonotosta

Hankkeen lopuksi luodaan ehdotus toimintamallin kayttédnotosta kansallisesti,
sis@ltGen toimintamallin rahoituksen, kouluttamisen ja juurruttamisen osaksi sosi-
aali- ja terveyspalveluita ympdri Suomea.

Hankkeessa hybdynnetddn laajasti Iltlan osaamista ja olemassa olevia verkostoja
kuten Lapsuuden rakentajat alueellista oppimisverkostoa. Liséksi tarkedssé roo-
lissa hankkeessa ovat yliopistolliset sairaalat sekéd muut aiheen parissa tyésken-
televat tahot (esim. OT-keskukset) ja yhteistydbkumppanit eri sektoreilla. Varhais-
kasvatus sekd esi- ja perusopetus ovat tarkeitd konteksteja kohderyhmdassdmme
pdivittdisessd arjessa. Julkisen ja yksityisen sektorin liséksi kolmannen sektorin
osaamisella on tarked merkitys uuden toimintamallin luomisessa. Tdllaisia toimi-
joita ja jarjestdja ovat mm. seurakunnat, Mieli ry, Folkhdlsan, Sylva Ry, Vaestdliitto,
Parisuhdekeskus Kataja, MLL, ja Ensi- ja turvakotien liitto.

4.5 Vahvan naytén menetelmén implementointi ja vaikuttavuuden edistéminen

Kaikilla Kasvun tuen arvioinnissa saaneilla vahvan néytén menetelmillg, jotka vas-
taavat keskeisiin mielenterveyshaasteisiin lasten ja nuorten keskuudessa, ei ole
menetelmdn hoidollisen sisalldén kehittédmisen, arvioinnin ja koulutuksen laadun
varmistamiseen kotipes&d yliopistollisen keskussairaalan yhteydessa. Itla on siksi
poikkeustapauksissa (esim. Vendjan hydkkdyssota Ukrainaan) kéynnistényt toi-
mintaaq, jonka tarkoituksena on saattaa tallaiset menetelmat kayttdéén huomioiden
implementointisuunnittelun ja tarvittavat rakenteet seurannalle.

Sotakokemuksille altistuneet lapset ja nuoret

Sota ja siihen liittyvé&t menetykset altistavat lapset traumaattisille kokemuksille,
joilla on yhteys mahdollisiin myéhempiin mielenterveysongelmiin, kuten trauma-
perdiseen stressindiriédn. Sotakokemukselle altistuneille lapsille ja nuorille on tér-
kedd tarjota vaikuttavia menetelmid, jotka on mahdollista toteuttaa helposti ja va-
hill&é resursseilla.

Teaching recovery techniques (TRT-menetelmé) on yksi Kasvun tuki -tietold@h-
teessd arvioiduista vahvan ndytdn menetelmistd. TRT on ennaltaehkdisevén mie-
lenterveystydn ryhmdinterventio traumalle altistuneille lapsille ja nuorille seké hei-
dan vanhemmilleen. Menetelmd@ perustuu traumakeskeiseen kognitiiviseen kdyt-
téytymisterapiaan. Menetelmdén tavoitteena on tukea sotatraumalle altistuneita
toipumisessa ja parantaa selviytymistd opettamalla tietoa traumalle altistumisen
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vaikutuksista ja keinoja oireiden lievittdmiseen ja hallintaan. Menetelmdn vaikutta-
vuutta on tutkittu mm. Palestiinassa ja tdssd tutkimusryhmdéssd on ollut mukana
myds suomalaisia asiantuntijoita. Se vahentdd tutkitusti traumaperdisen stressi-
hdirién oireita, masennusoireita ja traumaattista surua. TRT toteutetaan ryhmdand
kahden koulutetun ammiaittilaisen toimesta (viisi lasten ja kaksi vanhempien istun-
toa). Kasikirjan mukaan etenevd toteutus on suunniteltu kdyttéén laajasti, myds
muille kuin lasten mielenterveysalan ammattihenkiléille.

Itla on t&dh&n mennessd kustantanut yhteensd 62 lasten ja nuorten kanssa tydsken-
televén ammattilaisen koulutukset (2 kpl) vuonna 2022. Toukokuuhun 2023 men-
nessd on toteutunut tai k&ynnissd 12 Itlan tukemaa TRT-ryhmdad ympdri Suomea.

Itlan ja yhteistydkumppanien verkostoista on tullut paljon koulutuskyselyjé. TRT-
menetelmdn yhtend tausta-ajatuksena on, ettd koulutuksen kdyneet ja rynmidé ve-
téneet TRT-ohjaagjat voivat kouluttaa menetelmd&d eteenpdin kollegoilleen. Vuo-
desta 2023 alkaen Itlan implementoinnin tuen painopiste siirtyy edelleenkoulutus-
ten tukemiseen. Tavoitteena on kdynnistd& uusia ryhmid, luoda implementointi-
suunnitelma ja uudistaa koulutuskonseptia.

4.6 Vaikuttamistyo

Itsendisyyden juhlavuoden lastens&dtié tarjoaa monipuoliset yhteiskunnallisen
vaikuttamisen verkostot. Tédtd ohjaa Itlan strateginen tavoite toimia sillanrakenta-
jana, koollekutsujana ja tiedon syntetisoijana lasten hyvinvointiin liittyvien p&atok-
sentekijéiden, tutkimusyhteiséjen ja ammattilaisten valilld ja menestyd yhdessd
yhteistybkumppaniensa kanssa.

Itlan toimintaa seuraaq, tukee ja edistdd kansanedustajista koostuva valtuuskunta.
Itlan hallitus edustaa laajasti erilaisia yhteiskunnallisia toimijoita. Seké valtuuskunta
ettd hallitus ovat kiintedsti mukana toiminnassa.

Hankkeen aikana tehdd&dn vahvaa vaikuttamisty6td eri tahojen kanssa, jotka edis-
tavat nayttdéén perustuvien menetelmien systemaattista jalkauttamista myds kan-
sallisesti. Hankkeen keskeiset sidosryhmat ovat hyvinvointialueet, yliopistosairaalat,
kuntien kasvatus ja koulutus, aluehallintovirastot, Opetushallitus, THL, OKM ja STM.
Lisdksi hankkeessa hyddynnetddn yliopistoyhteisty6td ja tehdddn yhteistydtd stra-
tegisen tutkimuksen YOUNG-ohjelman kanssa.

Vaikuttamisty6ta tehdddn jarjestdmalla “Naytdn paikka” pyéredn pdyddn keskus-
telusarja. Seuraavia tilaisuuksia on alustavasti suunniteltu yhdessd STM:n ja THL:n
kanssa. Keskusteluiden sarja kokoaa yhteen keskeiset toimijat, jotka padattavat las-
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ten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien kdayttéénotosta ja implementoin-
nista hyvinvointialueilla sek& edistdvat mielenterveysstrategian toimeenpanoa.
Keskustelusarja, josta tehdddn myods kansallisia julkaisuja, toteutetaan vuosina
2023-2024:

e NdAytdén paikka 1: Kohti vahvistuvaa lasten ja nuorten mielenterveyttd - mi-
ten tutkimusndyttd voi tukea padatéksentekoaq, kun valitaan kéyttédn otetta-
vaa terapeuttista menetelmdad?

e NdAytén paikka 2: Miten kayttdédnotto toteutetaan?

e Ndaytén paikka 3: Miten tunnistetaan tarve uudelle menetelmalle ja miten
kehittdminen pitdisi toteuttaa?

Implementointiosaamisen toimituksen laatimat synteesit julkaistaan Itlan julkaise-
massa Kasvun tuki -aikakauslehdessd ja niiden vaikuttavuutta edistet&dn koh-
dennetuilla jakelulla keskeisille sidosryhmille.

Hankkeen aikana jarjestetédn isompi seminaari esimerkiksi Itlan Kasvun tuen -
tyon tayttdessa 10 vuotta kevadlld 2024.

4.7 Kokonaishankkeen aikataulu

Hankkeen toteutuminen on kuvattu taulukossa 1. Toteutus on jaoteltu hallinnollisiin
toimintoihin ja sisélldllisiin tehtdviin.

KESKEISET HALLINNOLLISET TEHTAVAT KESKEISET SISALLOLLISET TEHTAVAT

Arviointisuunnitelma valmistuu ja toi-
meenpano aloitetaan
ohjausryhmé kéynnistyy

Kevét 2023 | Hallinto- ja seurantarakenteista sopimi- Pyéredn pdyddn keskustelu 1 *
nen Sisdaltétydn kéynnistéminen yhteis-
Hankintajuristin konsultointi tydssd keskeisten hanketoimijoiden
Osahankkeiden hanke- ja arviointisuunni- | kanssa
telman laatiminen Vaikuttavat menetelmat kdyttéon -
Ohjausryhmdén nimedminen onnistu johtamisessa — koulutuskoko-
Hankkeen arviointi- ja viestintdsuunnitel- | naisuuden markkinointi. **
man laatiminen aloitetaan
Rekrytoinnit aloitetaan

Syksy 2023 | Rekrytoinnit jatkuvat Synteesikriteeristdn laadinta alkaa

Kansainvdlisten partnereiden konsul-
tointi kriteerist66n*** NoMADiIin ja kou-
lutuksiin®****

Haastattelut seurannan raportin kar-
toittamiseksi ja katsaus tilanteesta ja
tarpeista

Esiselvitys synteeseille valmistuu vuo-
den lopussa

Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja
kayttdédnotto — kartoitus alkaa
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Mielenterveyden tunnistaminen ja tuki
sivistyspalveluissa — kartoitus alkaa
Mielenterveys oppiympdristoissa/var-
haiskasvatuksessa -webinaarit ****
Koulutussisaltdjen (MOOC-kurssi ja
koulutuskokonaisuus) ja toteutuksen
suunnittelu ja markkinointi HV-alueille
Vahvan néytdén menetelman koulu-
tus/edelleen koulutuskonsepti laadi-
taan.

Kevdét 2024

Ohjausryhméssé hankkeen vdliarviointi

Pyéredn pdyddn keskustelu 2
Onnistu kéyttéénotossa -koulutusko-
konaisuuden webinaarit x 2 **
Sdhkoéisen koulutuskokonaisuuden
(MOOC) julkaiseminen Itlan sivustolla

Valmistuu suunnitelma erilaisista rat-
kaisuvaihtoehdoista seurantajdrjestel-
man jarjestdmiseksi sekd rakenteinen
malli / arviointirakenne synteesien ar-
viointiin

Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja
kayttddnotto — kdayttdkelpoisuusselvitys
ja toimintamalli

Mielenterveyden tunnistaminen ja tuki
sivistyspalveluissa — kuuleminen ja

verkkomateriaalit.

Vahvan ndytén menetelmdn koulu-
tus/edelleen koulutus.

Kasvun tuki 10 vuotta seminaari.

Syksy 2024

Pyéredin pdyddan keskustelu 3
Synteesejd tekevdn asiantuntijaryh-
mdan mallintaminen

Ensimmdinen synteesi valmistuu
Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja
kayttédnotto — pilotointi
Mielenterveyden tunnistaminen ja tuki
sivistyspalveluissa — pilotointi

Vahvan néaytén menetelman koulu-
tus/edelleen koulutuksen arviointi.

Kevdat 2025

Koulutuskokonaisuuksien loppuun-
saattaminen
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Synteesien jatkosuunnitelmat ja kdyt-
té6N vienti jatkuu

Seurantajdrjestelmdn ensimmadisten
teknisten yhteensovittamisten toteutus,
arviointi

Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja
kayttdédnotto — arviointi ja jatkokehitté-
minen

Mielenterveyden tunnistaminen ja tuki
sivistyspalveluissa — arviointi ja jatko-
kehittdminen

Vahvan ndytén menetelmdn koulu-
tus/edelleen koulutuksen sisdlté ja
jatko arvioinnin perusteella

Hankearviointi
Loppuraportti

Syksy 2025

Padatdésseminaari

* Yhteistydssd STM:n ja THL:n kanssa
** Yhteisty6ssé@ THL:n kanssa

*** Vrije Amsterdamin yliopisto

*EX Yhteistydssa AVIEn ja Regionfér-
valtningsverketin kanssa
****+*NordicDataPrev

Taulukko 1. Hankkeen toteutuminen

5 Tuotokset, tulokset ja vaikutukset

Hankkeen keskeisimmat tuotokset, tulokset ja vaikutukset on kuvattu taukukossa 2.

Toteutus

Tulos

Vaikutus

Kriteerist6 julkaistaan
synteesien pohjaksi

Kansainvdliseen tutki-
muskirjallisuuteen no-
jaavat kriteerit julkais-
taan suomeksi ja ruot-
siksi.

Yliopistosairaaloiden erikoissairaanhoidon
keskittdmisasetuksen mukainen toiminta ja
osaaminen vahvistuu.

Menetelmdtuki vahvistuu ja monipuolistuu
hyvinvointialueiden suuntaan.

Ihmeellisten vuosien
menetelmdkohtainen
kotipesatyé.

Ihmeelliset vuodet -
menetelmatuki ja seu-
ranta taataan ja osaa-
minen levidd.

Investointi Inmeellisten vuosien tarjoamaan
tukeen tarjoaa yhdé laajemmin vaikuttavaa
ryhmdmuotoista tukea kéytésongelmien en-
naltaehkdaisyyn.
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Seurannan vahvistami-
nen pilotin avulla seké
konsultoivat tydépajat
uusien menetelmien
kayttéénoton ja seuran-
nan vahvistamiseksi

Menetelmdkoulutuksiin
tehdyt investoinnit
taataan.

Menetelmiin koulutetut jatkavat menetel-
mdankdayttéa kestavalld tavalla. Kokemusta ja
tietoa syntyy digitaalisista ratkaisuista, joilla
menetelmdkohtaista seurantaa voidaan to-
teuttaa.

Menetelmien soveltu-
vuudesta ja kdytettd-
vyydestd synteesit.

Mahdollistetaan me-
netelmien kdyttéénot-
toon liittyvat toiminta-
tavat ja edistetédn im-
plementointisuunnitte-
lua.

Menetelmien vaikuttava menetelmdakohtai-
nen toiminta vahvistuu.

Hyvinvointialueille suun-
nattu implementointi-
koulutus (séhkéinen,
fyysinen/Teams)

Tuodaan tutkitun tie-
don kautta menetel-
mien implementointi-
osaamista ja mahdol-
listetaan vertaisoppi-
minen.

Hyvinvointialueiden kyvykkyydet, joilla ohja-
taan osaamista menetelmien suunniteimalli-
sempaan kayttéénottoon kasvaa.

Konsultoivien tahojen
verkkokoulutus kéayttay-
tymisen sekd sosiaalis-
ten- ja emotionaalisten
taitojen tueksi ja tilai-
suudet

Lisataan kayttaytymi-
sen sekd sosiaalisten
ja emotionaalisten tai-
tojen osuutta opetta-
jakoulutuksessa (ja
mahdollisuuksien mu-
kaan varhaiskasvatta-
jien koulutuksessa) ja
opettajien téydennys-
koulutuksessa sekd
tuodaan osaamista
osaksi kouluja konsul-
toivia tahoja.

Opettajien kyky vastata sosioemotionaalisiin
ongelmiin yhdessdé oppilashuollon kanssa
kasvaa.

Vahvan ndytén mene-
telmdn kotipesdétoimin-
nan tuki ja vaikuttavuu-
den edistdminen

Mahdollistetaan harki-
tusti epidemiologisen
tiedon tai muun kes-
keisen tarpeen poh-
jalta térkeiden mene-
telmien toiminnan jal-
kauttaminen osaksi
palvelujérjestelmad,
mikdli niillé Kasvun tuki
-arvioinnissa on to-
dettu vahva naytté.

Ketterd, tutkimusndayttédn perustuva toiminta
vahvistuu ja tutkitun tiedon siirtyma kaytan-
té6n nopeutuu.

Kansalliset tilaisuudet
ndyttédén perustuvien
menetelmien kayttdéon-
oton tueksi.

Tuodaan ndkyvaksi
nAayttdéén perustuvaan
toimintaan liittyvét eri-
tyisehdot ja tuetaan
implementointisuun-
nittelua tilanteissa,
joissa ndyttéd mene-
telmadlle ei vield ole.

Menetelmien suunnitelmallinen ja vaikuttava
kayttédnotto varmistetaan.
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Taulukko 2. Tuotokset, tulokset ja vaikutukset

6 Hankkeen hallinnointi
6.1 Hankkeen toimijat ja organisoituminen

Hanke pyrkii jatkamaan yhteisty6té Turun yliopiston lastenpsykiatrian tutkimus-
keskuksen kanssa koska Ihmeellisten vuosien kotipesdtoimintaa ei toteuteta muu-
alla Suomessa.

Ohjausryhma&adn kutsutaan mukaan hankepadtdksen mukaiset toimijat. Toimijoi-
den kartoitus on aloitettu ja nime&misehdotukset k&ydadn I&pi hankkeen valvojan
kanssa 5.6.2023 tapaamisessa.

Hankkeen operatiivinen tyd sekd ohjaus rakennetaan tiiviissé yhteistydssd THL:n
kansallisen mielenterveysstrategian toimeenpanosta vastaavien kanssa. Koko-
naishanke jaetaan neljddn osahankkeeseen, joilla jokaisella on oma projektiryh-
mdansd. Turun yliopiston Lastenpsykiatrian tutkimuskeskus kutsutaan mukaan en-
simmadisen osahankkeen projektirynmd&dn. Hankeorganisaatio on kuvattu kuvassa
2.

Kansallinenimplementoinnin tuki(KI)

Chjousryhmataso

- hankesuunnitelman toimeenpanon seuranta- ja anviginti
- Joka linjo jokoutuw alohankkeisiin, jossa oma projektipadallikks

Hankehallinto
Harnkejohtaja Petra Kouvonan

- Hankekoordinointi, taloushallinto, raportointi,
viestintd, johtoryhmd
- Kansallinen ohjausryhma, jossa STM pj.

\ ¢ ¥ \ 4 4

Kotipesétoiminta | Implementolntisuunnit Mielenterveyden Psykososioalisen tuen
konsultointi jo tuki yo- elu hyvinveintialueille tunnistaminen ja tuki mallintaminen jo kayttéénotio
salraalollle slvistystolmessn (esim. sairous perheessd)

Kaswun tuki Kansallisen mislenterveysstrategion tolmeenpans

arviointibyd It I a
Kuva 2. Hankeorganisaatio
6.2 Hankkeen resurssit

Hanke vuokraa hankekaudeksi tilat. Myds kaikki toiminta rahoitetaan hankkeesta.
Hankkeen johtoon, hallintoon seké kotipes&toiminnan konsultointiin ja tukeen siir-
retddan hankekaudeksi Itlan Kasvun tuesta toiminnasta asiantuntijuutta, jonka pal-
kat katetaan hankkeesta. Muilta osin palkataan henkiléstéd hankekaudeksi sGd-
tiébn ulkopuolelta.
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6.3 Viestinta

Hankeviestinnén padatavoite on huolellisen implementointisuunnittelun merkityk-
sen esiintuominen:

1. ndyttddn perustuvien psykososiaalisten menetelmien implementoinnin lasten
ja nuorten palveluissa ja sivistyspalveluissa tulee olla jédsenneltyd

2. menetelmdkoulutuksen ja seurannan hyvinvointialueilla tulee olla suunnitel-
mallista

3. kansalliseen levitykseen tulee valita ndyttédn perustuvia ja Suomessa toteut-
tamiskelpoisia menetelmid.

Viestinndn keskeisid kohderyhmid& ovat padtdksentekijdat ja johtajat, joiden vas-
tuulla on:
o opettajien (ja varhaiskasvattajien) koulutus seké kouluja ja varhaiskasvatusta
konsultoivat tahot, kuten sairaalakoulut tai Valteri
¢ hyvinvointialueiden sote-toiminta
e erikoissairaanhoidon keskittdmisasetuksen mukaiset tehtdvat yhteistydalu-
eilla toimivissa viidessd yliopistosairaalassa.

Hankkeessa keskitytddn kohdennettuun vaikuttajaviestintddn. Hankkeesta viesti-
tddn Kasvun tuen ja Itlan verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa sekd hankkeen
tapahtumissa. Hankkeen viestintd kiinnittyy Kasvun tuen ja THL:n muuhun viestin-
tédn. Viestintdd toteutetaan aikataulun mukaisesti koko hankekauden ajan. Vies-
tintéd on osa hankkeen vaikuttamisohjelmaa.

Hankkeeseen palkataan viestintdasiantuntija, joka toimii tiiviissé yhteisty6ssé
paitsi Itlan ja Kasvun tuen viestinndn kanssa myés yhdessd esimerkiksi THL:n vies-
tinndn kanssa. Yksityiskohtaisempi viestintsuunnitelma rakennetaan tukemaan
hankesuunnitelmaa ja hankkeen tavoitteita.

6.4 Seuranta ja arviointi

Hankkeen etenemisté seurataan osahankekohtaisesti seuraavasti.

Osahanke 1: Kotipesdtoiminnan jatkumisen varmistaminen lasten kdytésongel-
mien varhaisen tuen menetelmien osalta sekd kotipesdtoiminnan konsultointi ja
tuki yliopistosairaaloille

Kotipesatoiminnan arvioinnin perustana on vahvan kotipesétoiminnan kriteerit (vrt.
Ristkari ym., 2019; Kouvonen & Kurki, 2020), jossa pisteytet&&n mm. seuraavat osa-
alueet:

. rekrytointi ja menetelmdakoulutus
. alueiden yhteistyd
. ohjausryhmdatyéskentely

. menetelmduskollisuuden varmistaminen.
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Arvioinnissa huomioidaan kansainvdlisen kirjallisuuden pohjalta erityisehdot, jotka
takaavat vahvan implementointivalmiuden (Metz & Bartley, 2012; Kouvonen ym,,
2023, tulossa):

. implementoinnin vaiheiden huomioiminen

. implementoinnin vauhdittajien huomioiminen
. (sahkoiset) palautejdrjestelmat

. implementoinnin tukitiimit.

Osahankkeessa toteutetun sdhkdisen seurantajdrjestelmdan pilottitulokset arvioi-
daan julkaisemalla tuloksista tieteellisiin lehtiin. LisGksi osahankkeessa 1 arvioidaan
synteesien toteutumista ja vaikutusta psykososiaalisten menetelmien kdyttéoén-
otossa. Myds tuotoksena syntyneet synteesit tarjotaan julkaistavaksi.

Osahanke 2: Hyvinvointialueille suunnattu implementoinnin tuki

Osahankeen arviointi perustuu koulutuspalautteisiin, jonka perusteella arvioidaan
my®o6s vaikuttavan toiminnan tuntemuksen lisdantymisté. Sahkodiseen koulutusalus-
taan on lisatty tasojo, jotka testaavat osaamista ja estGvat etenemisen, jos osaa-
minen ei ole riittdvalld tasolla. Yliopiston jatkuvaan oppimiseen ja maisteriohjel-
maan sidotut kurssit arvioidaan opintopisteitd vastaavasti. Myds ilmoittautuneiden
sekd opintojaksojen suoritusten mdadrié seurataan.

Osahanke 3: Mielenterveyden tunnistaminen ja tuki sivistyspalveluissa

Webinaareja, koulutuksia ja muita tilaisuuksia seurataan palautteiden perusteella.
Osanhankkeen arvioinnissa voidaan liséksi seurata opettajakoulutuslaitosten ope-
tussuunnitelmia. Esimerkiksi Narhi ym. (2022) tutkivat opettajalaitosten opetus-
suunnitelmia sosiaalisten taitojen ndkdkulmasta ja totesivat ettd 11 opettajakoulu-
tuksen opetussuunnitelmista ei 16ytynyt yhtddn, sellaista opetussuunnitelmaaq,
jossa sosiaalisia taitoja olisi sisdllytetty koulutukseen tyydyttavalla tasolla. Arvioin-
nissa voidaan pitkén aikavalin tavoitteena arvioida sitd, onko opinto-ohjelmiin tul-
lut muutoksia, jotka ovat johdettavia hankkeen aikana toteutetusta koulutuksesta.
Siirtyess@dn sivistystoimeen ndyttédn perustuvien menetelmien implementointia
voidaan seurata joustavasti tehostuvan tuen ydinelementtien pohjalta, jossa kes-
kidss@ on ndyttddn perustuvien menetelmien liséksi seulonta ja tunnistaminen sekd
verkostoyhteistydn taso (Kouvonen ym., 2022).

Osanhanke 4: Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja kdyttédnotto tilanteisiin,
joissa perheessd on vakavaa sairautta

Osahankkeen arviointi perustuu palautteeseen, jota kerdtédn kaikilta pilottiin osal-
listuneilta asiakkailta ja tydntekijéiltd pilotin eri vaiheissa. Liséksi osahankkeessa
keratddn palautetta jokaisen koulutuskokonaisuuden jélkeen, jossa koulutuspa-
lautteen lisdksi osallistujien menetelmd&osaamisen kehittymistd seurataan. Osa-
hankkeen pilotista kirjoitetaan tieteellinen artikkeli, jossa kuvataan pilotoitava toi-
mintamalli ja arvioidaan sen sovellettavuus ja vaikuttavuus asiakkaiden ja tyénte-
kijdiden nakdkulmasta.
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Hankkeen riskit on kuvattu taulukossa 3.

Riskit ja niihin varautuminen
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Riskin kuvaus

Seuraus, jos riski toteutuu

Toimenpiteet riskin poista-
miseksi tai pienentamiseksi

Vastuutaho (mm.
ohjausryhmd, pro-
jektipaallikko,
hanketyéntekijé)

Rekrytoinnin haas-
teet

Hankkeen aikataulutus voi
kdrsidg, jos rekrytointi vii-
vastyy.

Rekrytointia on valmisteltu
suurelta osin jo osana Itlan
Kasvun tuen verkostoja en-
nen hankekauden alkamista.

Hankkeen rekry-
toinnista vastaa It-
lan Kasvun tuen
operatiivinen johto
yhdessé& hankejoh-
don kanssa. Opera-
tiiviset johtajat ovat
senioritason osaa-
jia, joilla on lagjat
verkostot sekd Suo-
messa ettd kv-alu-
eella ja vahva ko-
kemus rekrytoin-
neista

Lyhyt hankekausi

Hankkeen tuloksista ei eh-
dité saada tuloksia.

Hankeen arviointi on moni-
tasoistaq, siséltéen numeeri-
sia ja sisdlléllisié tavoitteita.
Rakenteelliset pitkén aikava-
lin tavoitteet nousevat tutki-
muskirjallisuudesta, joka li-
sad todenndkdisyyttd saa-
vuttaa toivottu lopputulos.

Hankejohto sitout-

taa ohjausryhmdén

seurantaan ja arvi-
ointiin luotuihin kri-
teereihin.

Kuormittunut palve-
lujarjestelmda

Palvelujérjestelman toimi-
jat voivat olla liian kuor-
mittuneita vastaanotta-
maan osaamista. Liséksi
hyvinvointialueiden tilan-
teet ovat vaihtelevia, joka
huomioitava.

Kaikille palvelujérjestelmdén
tasoille tarjotaan konkreetti-
sia vdlineitd, joilla voidaan
osoittaa myoénteisid, myds
tyontekijoitd tukevia hyoétyja.

Viestintd ja vaikut-
tamistyé valjaste-
taan alkumetreistd
saakka korosta-
maan myénteisié
vaikutuksia, joita
voidaan talouden,
tyéhyvinvoinnin ja
kansanterveyden
osalta saavuttaa
huolellisella ja tutki-
mukseen perustu-
valla implemen-
tointisuunnittelulla.
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Hankehallinto

Hankehallinnon kuormittu-
minen yliopistosairaaloi-
den hankehaussa ja sen
toteutumisessa

Itla on palkannut hankehal-
lintoon osaamista, jossa
hankehallinto on etulinjassa

Hankejohtaja kan-
taa yhdessd muun
operatiivisen joh-
don kanssa vas-
tuun hankehallin-
nosta huolehtimi-
sesta.

Taulukko 3. Riskit ja niihin varautuminen
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