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Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitos

Sidonnai-
suudet
Outi 
Linnaranta

Ei sijoituksia, omistuksia eikä muita 
tulolähteitä, jotka voisivat vaikuttaa 
näkemyksiin palvelujärjestelmän 
tarpeista tai tavoitteista
THL virkasuhde; dosentti Helsingin 
yliopisto ja McGillin yliopisto Kanadassa
Mielenterveysstrategia, lapsistrategia, 
sosiaali- ja terveyskeskusuudistus, 
kestävän kasvun ohjelma: toimeenpano 
ja/tai ohjausryhmätyö
Duodecimin kirjoittajapalkkiot, 
adoptiolautakunnan terveysasiantuntija
Ei sidonnaisuuksia perheen kautta
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Nopeutettu implementointi
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Implementoinnin 
muoto, joka 
hyödyntää 
strukturoitua ja 
mitattua tietoa 
järjestelmällisesti

Tietoa 
implementoinnin 
edistymisestä 
iteratiivisesti eli 
toistuvasti, 
tarkentuen 
nopealla aikavälillä, 
mahdollistaa laajat 
tietomäärät.

Tavoitteena 
tarkastella 
saavutettuja 
tuloksia 
nopeammin kuin 
muuten olisi 
mahdollista. 

Kerätään dataa 
nopealla syklillä ja 
validoiduilla 
mittareilla, jolloin 
arviointia voidaan 
tehdä 
systemaattisesti, 
skaalautuvasti ja 
luotettavasti

Käyttöönottoa 
tukevat 
toimenpiteet 
voidaan räätälöidä 
ajantasaiseen 
tilannekuvaan 
pohjaten. 

Implementoinnin 
haasteita ja esteitä 
voidaan tunnistaa 
varhaisessa vaiheessa
Kohdennetaan 
implementointi-
strategioita esimerkiksi 
alueellisesti tai tietyille 
ammattiryhmille 
implementoinnin 
onnistumiseksi. 

Vertailu

Eri menetelmien arviointi 
ja  käyttöönoton 
onnistuminen

Implementoinnin eri 
vaiheiden 
saavuttamiseen kuluvan 
ajan vertailu eri 
implementointituen 
menetelmillä

Käyttöönoton 
onnistumisen arviointi 
Muutos ajassa tai tilanne 
eri toimipaikoissa



Implementoinnin 
strukturoitu arviointi
• Viitekehykset, jäsennetään tietoa

• Kyselyt, tietoa kerätään suljetuin tai avoimin kysymyksin. 

• Käyttäjäkysely laaditaan yleensä koskemaan tiettyä interventiota. 
Tällaisen kyselyn tuloksia ei voida kuitenkaan yleistää vertaamaan eri 
interventioiden käytettävyyttä.

• Mittari, suljetuista kysymyksistä ja strukturoiduista, 
numeerisista vastausvaihtoehdoista koostuva väline. 

• Validi mittari mittaa tutkitusti vain yhtä dimensiota eli ominaisuutta

• Mittarin vastausvaihtoehdoista muodostuu tasaisin välimatkoin 
toisistaan oleva jatkumo, joissa siirtymä esimerkiksi luvusta yksi lukuun 
kaksi on samanarvoinen kuin siirtymä luvusta 2 lukuun 3. 

• Erilliset mittarin kysymykset mittaavat samaa asiaa eli korreloivat 
toisiinsa.

• Mittarin vahvuus on luotettavan tiedon kertyminen ja vertailtavuus. 

• Rajoitteena on, että mittari ei anna interventio- tai 
toimintaympäristökohtaista tietoa, joka joskus voi olla hyödyllistä

Strukturoitu tieto on 
viestinnän ja johtamisen tuki

Käytännössä paras kuva 
saadaan, kun mittarilla tai 
kyselyllä tunnistettua ilmiötä 
tarkennetaan keskusteluilla: 
esihenkilöiden ja johtajien työ
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Mitä implementoinnissa arvioidaan?
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Potilas
-Ikä
-hoidettava ilmiö
-sosiaalinen tilanne
-kulttuuri

Hyväksyttävyys
Tarkoituksenmukaisuus
Soveltuvuus

Toimintaympäristö

Käytettävyys

Toteutettavuus

Terapeutti tai työntekijä
-peruskoulutus
-lisäkoulutus
-työkokemus
-vuorovaikutustaidot
-yksilölliset ominaisuudet

Interventio
-viitekehys
-pituus
-toteutustapa

Vaikuttavuus - terveyshyöty
Hyödyllisyys
Haitat
Kustannusvaikuttavuus

Hoidon lopputulos

Implementoinnin lopputulos
-toteutuneiden interventioiden määrä, 

toteutustapa ja terveyshyöty



Milloin arviointia 
tehdään?
• Kartoitus- ja valmisteluvaiheessa mittarit voivat tuottaa 

tietoa organisaation valmiudesta ottaa uusi menetelmä 
tai toimintamalli käyttöön, tai ne voivat auttaa 
arvioimaan eri menetelmien käytettävyyttä ja 
toteutettavuutta. 

• Käyttöönottovaiheessa mittarit voivat tuottaa tietoa 
implementoinnin sujuvuudesta sekä kiinnittää huomion 
käyttöönoton vauhdittajiin ja haasteisiin.

• Juurrutusvaiheessa voidaan arvioida, miten menetelmä 
soveltuu toimintaympäristöön tai kohderyhmälle

Arviointi koskee sekä 
menetelmää että implementointia
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Menetelmää koskevien 
tietojen arviointi

Tarpeen ja 
toimintaympäristön 
valmiuksien arviointi

Käyttökokemusten 
arviointi

Implementoinnin tuen 
tarpeiden arviointi

Käytön juurtumisen ja 
menetelmäuskollisuuden 

arviointi

Osaamisen ylläpidon 
tarpeiden arviointi



Intervention ominaisuuksia arvioidaan ennen 
implementointia ja implementoinnin aikana
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Intervention arviointi ennen käyttöönottoa 
luo pohjan myöhemmälle seurannalle



Implementointivalmiuden arviointi



tehtäessä arvioitaa
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Taulukko
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Mikä on niiden 
osuus, jotka eivät 
saa vastetta, 
entä niiden jotka 
eivät toteuta 
hoito-ohjelmaa?

Tiedon 
yleis-
tettävyys

1212.9.2024



SYSTEMAATTINEN KEHITTÄMINEN
1. Nykytilan analyysi 

• ”Missä olemme nyt”? ”Mikä on ongelma?” "Mitkä sen juurisyyt?" Kokoa 
riittävästi faktatietoa! Mene paikan päälle katsomaan. Älä ryntää 
ratkaisuihin.

2. Tavoiteprosessin kuvaaminen
• ”oio mutkia, poista hukkaa”, ideaaliprosessi

3. Tavoitteen asettaminen, mittarit
• ”Minne haluamme mennä”? ”Mistä tiedämme, että olemme oikealla 

uralla?” 
4. Muutosten tekeminen kokeilujen kautta, pienin askelin, PDSA-syklin 

mukaisesti
• ”Keinot, joilla pääsemme tavoitteeseen”

5. Vakioi ja vakiinnuta. 
• Viesti. Johda. Kytke isompaan kokonaisuuteen. 

Anu Vähäniemi 13



Valmius nopeutettuun 
implementointiin?
• Implementointiprosessin etenemisen arviointiin

tarvitaan lisätyötä

• mittarit pitkiä

• hyödyllisyys implementoinnin käytännölliselle tuelle

arvioimatta

• Nopeutettu implementointi (rapid implementation) on

implementoinnin muoto, joka hyödyntää mitattua tietoa

järjestelmällisesti

• Validoituja mittareita on lukemattomia

• Ei vakiintuneita mittareita implementointiprosessin

kuvaamiseen

• Suomeksi saatavilla vain muutamia, ei validoitu

suomeksi

• Käyttöönoton suunnitteluun on hyvät viitekehykset

• Käyttökokemuksien mittaamiseen työntekijöiltä ja

asiakkailta on hyvin välineitä

• Enemmän teknologiapohjaisiin ratkaisuihin,

vähemmän psykososiaalisten interventioiden

arviointiin
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Mielenterveyspalveluiden täydentäminen teknologian avulla. 
Ilkka Pelkonen, Outi Linnaranta. THL OHJAUS 18/2023

Psykososiaalisen intervention adaptointi-kuvaus keskeisistä 
näkökulmista ja käsitteistä. 

Noora Seilo, Riikka Lämsä, Lars Lindholm, Sara Tani, Taina Laajasalo, 
Petra Kouvonen, Outi Linnaranta. Kasvun tuki aikakauslehti   1 /2024 

Arvioitavana: Implementoinnin etenemisen arviointi mittareilla – kirjallisuuskatsaus 
Sara Tani, Noora Seilo, Riikka Lämsä, Petra Kouvonen, Outi Linnaranta

Outi Linnaranta LinkedIn
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