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Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitos

Sidonnai-
suudet
Outi 
Linnaranta

Ei sijoituksia, omistuksia eikä muita 
tulolähteitä, jotka voisivat vaikuttaa 
näkemyksiin palvelujärjestelmän tarpeista tai 
tavoitteista
THL virkasuhde; dosentti Helsingin yliopisto 
ja McGillin yliopisto Kanadassa
Mielenterveysstrategia, lapsistrategia, 
sosiaali- ja terveyskeskusuudistus, kestävän 
kasvun ohjelma: toimeenpano ja/tai 
ohjausryhmätyö
Duodecimin ja Lääkärilehti kirjoittajapalkkiot, 
adoptiolautakunnan terveysasiantuntija
Ei sidonnaisuuksia perheen kautta
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Implementoinnin 
arviointi
• Viitekehykset, jäsennetään tietoa

• Kyselyt, tietoa kerätään suljetuin tai avoimin kysymyksin. 

• Käyttäjäkysely laaditaan yleensä koskemaan tiettyä interventiota. 
Tällaisen kyselyn tuloksia ei voida kuitenkaan yleistää vertaamaan eri 
interventioiden käytettävyyttä.

• Mittari, suljetuista kysymyksistä ja strukturoiduista, 
numeerisista vastausvaihtoehdoista koostuva väline. 

• Validi mittari mittaa tutkitusti vain yhtä dimensiota eli ominaisuutta

• Mittarin vastausvaihtoehdoista muodostuu tasaisin välimatkoin 
toisistaan oleva jatkumo, joissa siirtymä esimerkiksi luvusta yksi lukuun 
kaksi on samanarvoinen kuin siirtymä luvusta 2 lukuun 3. 

• Erilliset mittarin kysymykset mittaavat samaa asiaa eli korreloivat 
toisiinsa.

• Mittarin vahvuus on luotettavan tiedon kertyminen ja vertailtavuus. 

• Rajoitteena on, että mittari ei anna interventio- tai 
toimintaympäristökohtaista tietoa, joka joskus voi olla hyödyllistä

Strukturoitu tieto on 
viestinnän ja johtamisen tuki

Käytännössä paras kuva 
saadaan, kun mittarilla tai 
kyselyllä tunnistettua ilmiötä 
tarkennetaan keskusteluilla: 
esihenkilöiden ja johtajien työ
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Mitä implementoinnissa arvioidaan?
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Implementoinnin lopputulos
-toteutuneiden interventioiden määrä, 

toteutustapa ja terveyshyöty

Interventio
-viitekehys
-pituus
-toteutustapa

Potilas
-Ikä
-hoidettava ilmiö
-sosiaalinen tilanne
-kulttuuri

Hyväksyttävyys
Tarkoituksenmukaisuus
Soveltuvuus

Toimintaympäristö

Käytettävyys

Toteutettavuus

Terapeutti tai työntekijä
-peruskoulutus
-lisäkoulutus
-työkokemus
-vuorovaikutustaidot
-yksilölliset ominaisuudet

Hoidon lopputulos

Vaikuttavuus - terveyshyöty
Hyödyllisyys
Haitat
Kustannusvaikuttavuus



Mielenterveyspalveluiden täydentäminen teknologian avulla. 
Ilkka Pelkonen, Outi Linnaranta. THL OHJAUS 18/2023

Psykososiaalisen intervention adaptointi-kuvaus keskeisistä 
näkökulmista ja käsitteistä. 

Noora Seilo, Riikka Lämsä, Lars Lindholm, Sara Tani, Taina Laajasalo, 
Petra Kouvonen, Outi Linnaranta. Kasvun tuki aikakauslehti   1 /2024 

Arvioitavana: Implementoinnin etenemisen arviointi mittareilla – kirjallisuuskatsaus 
Sara Tani, Noora Seilo, Riikka Lämsä, Petra Kouvonen, Outi Linnaranta

Outi Linnaranta LinkedIn
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Nopeutettu 
implementointi 
käytännössä
• Alkukartoitus

• Mitä toimintamalleja on jo tehty 
Suomessa, maailmalla?

• Mitä tiedetään vaikuttavuuden 
ydinsisällöistä tässä 
kohderyhmässä ja 
toimintaympäristössä?

Esimerkki: 
Lähetteetön palvelu 
päihdekäytön riskissä 
oleville nuorille
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Innokylä:
Nuoret 
Päihteet
Matala 
kynnys 

27 eri 
toimin-
tamallia
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Kansainvälinen 
katsaus
• We propose a paradigm shift away from 

a model based on diagnosis and 
pathology to one upstream, that of 
family-focused prevention and early 
intervention

• Adapting and scaling out empirically 
based prevention and early SU/SUD 
interventions to primary care settings and 
removing barriers to collaborative care 
across primary care, addiction medicine, 
and mental health providers

• A standard adolescent-only approach (SBIRT-A-
Standard) versus a more expansive family-based 
approach (SBIRT-A-Family).
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Kaavio ohjelmista
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Tarkempi kuvaus 
ja vertailu
• Hexagon (Kuusio): strukturoitu uusien 

tai käytössä olevien menetelmien 
kuvaamiseen

• TiDier: Template for Intervention 
Description and  Replication Checklist: 
tarkistuslista intervention kuvaamiseen

• FRAME: opas ja tarkistuslista tehtyjen 
muokkausten kuvaamiseen

Miten eri menetelmät 
eroavat? 
Mikä muodostaa 
ydinsisällön?
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Implementointivalmiuden arviointi
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AIF Active Implementation
Frameworks Suomessa pilotointi Etelä-Pohjanmaalla, Lars Lindholm

Käyttöönoton ajurit (implementation drivers)

A. Osaamisen ajurit (competency drivers)

i. Henkilökunnan valinta toimintamallin käyttäjiksi 

(selection)

ii. Koulutus (training)

iii. kliininen tuki arkityössä (coaching)

B. Lähijohtamisen ajurit (leadership drivers)

i. Tekninen johtaminen (technical leadership)

ii. Adaptiivinen johtaminen (adaptive leadership)

C. Organisaation ajurit (organization drivers)

i. Organisaation muutostarpeet (systems 

intervention)

ii. Ylemmän johdon aktiivinen tuki (facilitative

administration)

iii. Seurantatiedot (decision support data system)
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Useita 
mittareita

Digi
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Re-Aim ja muut implementoinnin 
viitekehykset

Tavoitettavuus (Reach)

Vaikuttavuus (Effectiveness)

Käyttöönotto (Adoption)

Implementointi (Implementation)

Ylläpito (Maintenance)

Oirekyselyt, RCT-tutkimukset, 
toimintakyky, elämänlaatu

Toimintamallin kuvaus (TidIER) ja sen 
adaptoinnin kuvaus (FRAME)

Implementoinnin lopputulokset (Proctor
ym., 2011)



IMPLEMENTOINNIN LOPPUTULOKSET 
(PROCTOR YM., 2011)

• Nopeutetussa käyttöönotossa tarkasteluun otetaan eri tason lopputuloksia. Laajentaa 
tarkastelua käyttäjäkyselyistä ja toimintaympäristön kysymyksistä myös 
käyttöönottoprosessiin liittyviin tekijöihin:
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Implementoinnin lopputulokset

• Hyväksyttävyys 
(acceptability)

• Käyttöönotto (Adoption)

• Sopivuus (Appropriateness)

• Kustannukset (Costs)

• Toteutettavuus (Feasibility)

• Menetelmäuskollisuus 
(Fidelity)

• Läpäisevyys (Penetration)

• Tulosten pysyvyys 
(Sustainability)

Palvelujärjestelmätason 
lopputulokset

• Tehokkuus

• Turvallisuus

• Vaikuttavuus

• Yhdenvertaisuus

• Asiakaskeskeisyys

• Oikea-aikaisuus

• Häiriökysyntä, palvelutason 
haitat

• Kustannus-vaikuttavuus 
verrattuna vaihtoehtoisiin 
toimintamalleihin

Asiakastason lopputulokset

• Tyytyväisyys

• Toimivuus

• Terveyshyöty

• Kustannukset johtuen 
toiminta- ja 
työkyvyttömyydestä 



Käyttöönoton ja juurruttamisen 
mittarit

Intervention toteumat, toimenpidekoodit

NoMAD (Finch ym., 2018)
Mittaa intervention normalisoitumista 
osaksi rutiinia

20 kysymystä, Likert 1-5

PRESS (Moullin ym., 2021)
Mittaa intervention juurtumista käyttöön

3 kysymystä, Likert 1-5
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Menetelmä-
uskollisuus

IPC
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Heikommassa ja 
haavoittuvassa asemassa 
olevien asiakaspalvelujen 
mittaaminen
• Asiakas- ja palveluprosesseista pudonneiden määrä

• Viive eri palveluiden välillä (tutkimus, hoito-/kuntoutus, 
jatkohoito)

• Monialaisen työn määrä, laatu, osallistujien 
tarkoituksenmukaisuus, peruuntuneet tapaamiset tai 
vaillinainen joukko mukana, asiakas mukana vai ei

• Läheisten mukana olo palvelussa

• Pitkäaikainen vaikuttavuus palvelun jälkeen (esim. ½ 
vuotta myöhemmin)

• Yhteydenotot olemassa olevan palvelun aikana, kun 
odotellaan seuraavaa tapaamista (häiriökysyntä)

Ihmisten 
tarpeiden 
mukaiset, laaja-
alaiset palvelut
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