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Sisältö

1. Osaamisen kehittämisen taustaa

2. Uudet koulutukset ja niiden kehittäminen

3. Osallistujien kokemuksia koulutuksista
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Maksuttomat koulutukset ja materiaalit

TYÖOTE-tietopaketti 

terveydenhuollon 

ammattilaisille

Strateginen 

työkykyjohtaminen 

sote-muutoksessa

-oppimateriaali

Työkyvyn tuki 

sisäilmatilanteissa

-toimintamalli

Työkyvyn tuki    

-koulutus

Työkyvyn tuen 

johtaminen sosiaali- ja 

terveydenhuollossa 

-koulutus

Lääkäri työkykyä 

tukemassa 

-koulutus

Työkyvyn tuen 

palvelupolku 

-oppimateriaali

Kykyviisari-kysely 

ja materiaali

Taite-

ohjaajakoulutus*

Työhön kytkeytyvä 

kuntoutus 

-tietopaketti
* Maksuton vuoden 2024 loppuun

Maksulliset koulutukset

Työkykykoordinaat-

toreiden

kouluttajakoulutus

Työkyvyn tuki –

koulutus: fasilitoitu 

koulutusmoduuli



Työkyvyn tuen koulutusten 
yhteisiä tavoitteita

• Kehittää yhteistä kieltä ja ymmärrystä  

• Lisätä tietoja työkyvyn ja työllistymisen tuen 
palvelujärjestelmästä, tuen keinoista ja etuuksista 
sekä aiheeseen liittyvästä lainsäädännöstä 

• Lisätä tietoa asiakasosallisuudesta ja sen 
vahvistamisen keinoista ja hyödyistä

• Jakaa hyviä käytäntöjä ja toimintatapoja

• Tukea ammattilaisten verkostoitumista ja uusien 
toimintatapojen käyttöönottoa



Miksi tarvitaan osaamista? 

• Työelämä monimuotoistuu ja työelämässä voi olla 
mukana monenlaisella työkyvyllä

• Muutoksia palvelujärjestelmässä, 
keinovalikoimassa, lainsäädännössä ja työelämässä

• Järjestelmälähtöisistä palveluista siirrytään yhä 
enemmän kohti yksilöiden tarpeisiin perustuvia 
palveluja

• Tarvetta on monialaisiin ja moniammatillisiin 
palveluihin ja niiden johtamiseen liittyvälle 
osaamiselle

• Osaaminen ymmärretään osaksi työkykyä sekä 
palveluihin osallistuvilla asiakkailla että palveluja 
tarjoavilla ammattilaisilla 



Uudet koulutukset 

1. Työkyvyn tuen johtaminen sosiaali- ja 
terveydenhuollossa -koulutus

• kohderyhmänä sote-keskusten johtajat, 
esihenkilöt ja HR-ammattilaiset

2. Lääkäri työkykyä tukemassa -koulutus

• kohderyhmänä erityisesti yleislääkärit



Koulutusten kehittämisen ja palvelumuotoilun vaiheet



Työkyvyn tuen johtaminen sosiaali-
ja terveydenhuollossa
Koulutuksen tavoitteet

1. Tieto lisääntyy työkyvyn ja työllistymisen 
tukemisesta sote-keskuksissa

2. Ymmärrys monialaisen ja moniammatillisen 
työkyvyn ja työllistymisen tuen merkityksestä 
vahvistuu.

3. Ymmärrys henkilöstön muuttuneesta roolista 
sote-keskusten asiakkaiden työkyvyn ja 
työllistymisen tukemisessa lisääntyy.

4. Kyky hyödyntää työkykyjohtamista kaikessa 
päätöksenteossa oman henkilöstön työkyvyn 
edistämiseksi lisääntyy. 



Työkyvyn tuen johtaminen –koulutus (1 op)

Osiot 1-3 

keskittyvät 

palveluiden ja 

asiakastyön 

johtamiseen, 4. 

henkilöstön 

oman työkyvyn 

johtamiseen.



Johtajien arvioita osaamisestaan 
ennen koulutusta (n=96)

• Joka kolmas johtaja tunsi melko tai erittäin huonosti 
hyvinvointialueiden ja sote-keskusten roolit ja tehtävät 
työkyvyn tukemisessa 

• Palvelujärjestelmästä osallistujat tunsivat parhaiten 
työterveyshuollon palvelut sekä työnantajien roolit ja 
vastuut. 

• Huonoiten johtajat tunsivat tapaturma-, liikenne-, ja 
työeläkevakuuttajien palvelut, TE-palvelut, Kelan palvelut 
ja järjestöjen palvelut.

• Suurin osa koki hallitsevansa monialaiseen ja 
moniammatilliseen työkyvyn tukeen liittyviä asioita 
hyvin.

• Kolmannes koki tietävänsä hyvin, millaista osaamista 
sote-keskusten ammattilaiset tarvitsevat asiakkaiden 
työkyvyn tukemiseksi.



Tällainen työkyvyn johtamisen 
koulutus tulisi olla "pakollinen" 

kaikille esihenkilöasemassa 
toimiville. Oma työorganisaatio on 
jotain tämän suuntaista tarjonnut, 

mutta aika pinnalliseksi se jää.

Työkyvyn tuen johtaminen sosiaali - ja 
terveydenhuollossa –koulutuksen osallistuja



Lääkäri työkykyä tukemassa
Koulutuksen tavoitteet

1. Osaa tunnistaa varhain asiakkaan työkyvyn tuen 
tarpeen ja ohjata asiakasta tarvittaessa 
monialaisiin työkyvyn tuen palveluihin.

2. Tuntee oman roolinsa työkyvyn tukemisessa sekä 
sote-keskuksen työkyvyn tuen tiimin roolin ja 
tehtävät.

3. Tuntee oman roolinsa työkyvyn ja työllistymisen 
tuen monialaisessa palvelujärjestelmässä ja osaa 
tehdä yhteistyötä muiden toimijoiden kanssa 
asiakkaan työllistymisen tukemiseksi.



Lääkäri työkykyä tukemassa –koulutus (1 op)



Lääkäri työkykyä tukemassa -

koulutuksessa

Tulostettava tai tallennettava infograafi 

avuksi työkyvyn tuen tarpeen arviointiin ja 

ratkaisujen etsintään.



Lääkäreiden arvioita 
osaamisestaan ennen koulutusta 
(n=40) 

• Lääkäreistä valtaosa (80 %) kohtasi asiakkaan 
työkyvyn tukeen liittyviä asioita vähintään kerran 
viikossa. 

• Odotukset koulutuksesta liittyivät erityisesti eri 
toimijoiden roolien kirkastamiseen, asiakkaan 
ohjaukseen ja muiden toimijoiden toimintaan.

• Puolet (48 %) arvioi, ettei tunne hyvin omaa 
rooliaan palvelujärjestelmässä. 

• Lähes puolet koki, ettei osaa tunnistaa asiakkaan 
työkyvyn tuen tarvetta ja kolmannes arvioi, että 
osaa melko tai erittäin huonosti ohjata asiakasta 
hänen tarvitsemiinsa palveluihin.



Koulutusrakenne on kattava ja 
osoittaa myös sitä, että 

lääkärin työssä lausunnon 
laatiminen on murto-osa siitä 

osaamisesta, joka työkyvyn 
tuen asioissa tulisi hallita.

Lääkäri työkykyä tukemassa –koulutuksen 
osallistuja



Koulutuksia voidaan hyödyntää:



Koulutusten kehittäjät
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tutkija, pp

Nina Nevala
johtava asiantuntija

Mari Haverinen

erityisasiantuntija
Kirsi Unkila

erityisasiantuntija

Minna Majuri

erikoislääkäri (siirtynyt 

toisiin tehtäviin)

Jussi Niemelä

erityisasiantuntija
Irmeli Pehkonen

vanhempi asiantuntija

Pirjo Juvonen-Posti
johtava asiantuntija

Mikko Henriksson
erityisasiantuntija

Maria Hirvonen
erityisasiantuntija

Tuulia Varanka-Ruuska
erikoislääkäri

Johanna Vattuaho
koordinaattori

Telma Rivinoja

erityisasiantuntija 

(siirtynyt toisiin 

tehtäviin)

Liisi Räikkönen
koordinaattori (siirtynyt 

toisiin tehtäviin)
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Kiitos!

nina.nevala@ttl.fi
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