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Miksi muutos tarvitaan?

Lähtötilanne:
Vaikka yhteiskunnassamme on moni asia 

hyvin, monen ihmisen arjessa on suuria 

huolia: 

• ilmastonmuutos heikentää 

tulevaisuususkoa,

• merkittävä joukko ihmisiä on 

ylisukupolvisessa syrjäytymisvaarassa,

• erilaiset riskitekijät heikentävät väestön 

elämänlaatua ja lisäävät sote-

palveluiden tarvetta, vaikka samalla 

ammattilaisista on huutava pula.

Tulevaisuususko ja luottamus 

hyvinvointiyhteiskuntaan on 

koetuksella.

Kuvitteellisia uutisotsikoita Coimpactin 
mahdollistamasta tulevaisuudesta:

”Mitä jos”

Kuvitteellinen uutisotsikko CoImpactin
mahdollistamasta tulevaisuudesta

Jyväskylä, Suomi – Jyväskylän kaupunki raportoi merkittävää edistystä NEET-nuorten (ei opiskele, ei ole 
työelämässä eikä työharjoittelussa) sosiaalisessa osallisuudessa ja työmarkkinoille integroitumisessa. Edistys on 
seurausta innovatiivisesta vaikuttavuusperusteisesta yhteistyöprojektista, joka on suunnattu tämän haavoittuvassa 
asemassa olevan ryhmän tukemiseen.

Projekti, joka käynnistettiin vuoden alussa, on kerännyt yhteen paikallisia yrityksiä, julkisen sektorin toimijoita ja 
kolmannen sektorin organisaatioita rahoitusmallilla, joka tunnetaan nimellä vaikuttavuusinvestointi. Tässä mallissa 
sijoittajat rahoittavat etupainotteisesti toimintaa, jonka tavoitteena on tuottaa sekä yhteiskunnallista että 
taloudellista hyötyä. Rahoitus vapautetaan sijoittajille takaisin, mikäli asetetut vaikuttavuustavoitteet saavutetaan.

"Olemme nähneet konkreettisia tuloksia tämän yhteistyön kautta. Monet nuoret, jotka aiemmin olivat syrjäytyneet 
ja ulkopuolella opiskelu- ja työelämästä, ovat löytäneet paikkansa yhteiskunnassa," sanoo projektipäällikkö Lassi 
Miettinen Jyväskylän kaupungilta.

Projektin toiminta on keskittynyt tarjoamaan kohdennettua tukea, kuten ammatillista koulutusta, 
työharjoittelupaikkoja ja henkilökohtaista mentorointia. Erityistä huomiota on kiinnitetty myös 
mielenterveyspalvelujen saavutettavuuden parantamiseen, joka on ollut keskeinen tekijä nuorten osallisuuden 
edistämisessä.

"Vaikuttavuusinvestoinnin avulla olemme kyenneet kokeilemaan uusia lähestymistapoja ja skaalaamaan 
onnistuneita toimintamalleja nopeammin kuin perinteisillä rahoitusmalleilla," lisää Sanna Sivonen, paikallisen 
sosiaalialan järjestön edustaja.

Tämän projektin menestys Jyväskylässä on herättänyt kiinnostusta myös muissa Suomen kunnissa, ja se tarjoaa 
toimivan mallin, miten vaikuttavuusperusteinen yhteistyö voi tuottaa merkittäviä tuloksia sosiaalisen osallisuuden 
edistämisessä.

Projektin vaikuttavuutta mitataan jatkuvasti, ja ensimmäiset raportit viittaavat siihen, että NEET-nuorten määrä 
Jyväskylässä on alkanut laskea. Tämä on rohkaiseva merkki siitä, että oikeanlaisella tuella ja resursseilla on 
mahdollista tehdä todellista muutosta.

Jyväskylän kaupunki ja sen yhteistyökumppanit ovat sitoutuneet jatkamaan työtään NEET-nuorten tukemiseksi ja 
ovat optimistisia, että tämä projekti voi toimia mallina muille samankaltaisille aloitteille ympäri maata.

Lähde: Jyväskylän kaupungin lehdistötiedote 12.2.2026

Hyvinvointi

NEET-nuorten arkeen 

merkittäviä parannuksia 

vaikuttavuusinvestoinnin 

ansiosta
Jyväskylän kaupunki raportoi merkittävää edistystä NEET-nuorten eli 

työelämän ja opintojen ulkopuolella olevien nuorten sosiaalisessa 

osallisuudessa ja työmarkkinoille integroitumisessa. 

Nuoret ovat hyötyneet valmentajien tarjoamasta rinnallakulkijuudesta, joka on auttanut 
löytämään oikeanlaisen tuen oikeanlaiseen tarpeeseen. Kuva: Diakonissalaitos

COIMPACT

Hyvinvointi

Ikäihmisten arki aktiivisempaa ja 

yhteisöllisempää –hyvinvointialue 

kiittää vaikuttavuusinvestointia

Kanta-Hämeen hyvinvointialue raportoi merkittävää edistystä ikäihmisten 
pärjäämisessä. Raskaiden sote-palveluiden tarve on vähentynyt uuden 

vaikuttavuusperusteisen yhteistyöhankkeen myötä.

Ikäihmisten arki on Kanta-Hämeen alueella entistä yhteisöllisempää kun henkilökohtainen 
linkkityöntekijä auttaa löytämään aktiviteetteja arkeen. Kuva: Diakonissalaitos

Nykyinen yhtälö ei enää toimi.

Nyt tarvitaan tulevaisuususkoa 
ruokkivia tekoja. 

Julkisten palveluiden asteittaisen 
tehostamisen ja jatkuvan 
leikkaamisen kehältä on siirryttävä 
asioiden tekemiseen uusilla tavoilla, 
yhteistyötä korostaen. 

Tarvitaan päättäväistä panostusta 
ongelmien systeemiseen 
ratkaisemiseen ja 
vaikuttavuusperusteisuuteen, jotta 
voimme niukkenevilla resursseilla 
ratkaista monimutkaisia 
hyvinvointihaasteita.

Siksi perustimme Coimpactin.



Ratkaisuna yhteiskunnalliset innovaatiot

Siilojen resursoinnilla emme ratkaise 
monimutkaisia sosiaalisia haasteita.

Vahvistetaan nykyisten panosten 
yhteisvaikuttavuutta keskittymällä 
uusiin tapoihin yhdistää eri toimijoiden 
voimavaroja ihmisten tarpeista lähtien.

Yhteiskunnassa tulisi etsiä nykyistä 
aktiivisemmin ratkaisuja sektori- ja 
hallinnon rajat ylittävästä yhteistyöstä 
sekä uusista toiminnan tavoista.

Keskitytään yhteistyössä sekä 

(julkisissa) hankinnoissa 

toimenpiteiden tuloksiin ja 

vaikuttavuuteen. 

Huomioidaan tulos- ja 

vaikuttavuusperusteisuuden avaamat 

näkymät yksityisen ja julkisen 

rahoituksen yhdistämiseen, joka 

mahdollistaa ennakoivat toimet 

vaikeidenkin sosiaalisten haasteiden 

ratkaisemiseksi.

Tuodaan innovointiin liiketalouden ja 

teknologian syvällistä ymmärrystä

Nostetaan innovoinnin kunnianhimoa 

ja kytketään yhteiskunnan tarpeista 

lähtevään innovointiin 

• käyttöönottoa vauhdittavaa sekä 

taloudellista kestävyyttä 

varmistavaa liiketalousajattelua 

sekä 

• data- ja tekoälyosaamista. 



RATKAISUJA TARJOAVAT SOSIAALISET 
INNOVAATTORIT

Järjestöt, yritykset, julkinen sektori ja muut tahot, 
joilla on esittää ratkaisuja yhteiskunnallisiin 

haasteisiin.

Vaikuttavuusperusteinen yhteistyö julkisen, 
kolmannen ja yksityisen sektorin sekä 
yhteiskunnallisiin vaikutuksiin pyrkivien 
rahoittajien välillä.

VAIKUTTAVUUTTA TAVOITTELEVAT 
SIJOITTAJAT JA RAHOITTAJAT
Vaikuttavuussijoittajat ja muut rahoittajat, 
jotka etsivät laadukkaita 
ja vaikuttavuuspotentiaaliltaan 
korkeita sijoitus-/rahoituskohteita. 

HYVINVOINTIVAIKUTUKSIA 
TAVOITTELEVAT PALVELUIDEN 
JÄRJESTÄJÄT
Kunnat, hyvinvointialueet, ministeriöt ja 
muut tahot, jotka etsivät ratkaisuja 
yhteiskunnallisiin haasteisiin.

Yhteiskunnallisia 
haasteita ratkaisevat 

kumppanuudet

Vaikuttavuutta tavoitteleva 
sijoittaminen yleistyy 
vauhdilla.

Tuoton ohella yhteiskunnallista muutosta 
tavoittelevat pääomat tarjoavat mahdollisuuksia 
sosiaalisten innovaatioiden käyttöönoton 
nopeuttamiseen.



Case Tampere



Segmentointi:

Mielenterveys / päihde - k/e

Päättötodistuksen ka <7

Rikollinen toiminta – k/e

Nuoret SIB Tampere



• Muutos elinoloissa: 

• Työmarkkinatilanne 

• Tulotilanne

• Asumistilanne

• Koulutustausta

• Tiedot interventioista:

• Saatu valmennus / käynnit

• Toimenpiteet

• Palvelun kesto

• Jatko-ohjaus & seuranta

• Muutos koetussa hyvinvoinnissa

• Kokemus

• Tyytyväisyys

• Luottamus

• Tulostähden 

hyvinvointimuutokset LAATUTIETO JA VAIKUTUKSET

Elinolot

Muutokset 
elinoloissa

Muutokset 
koetussa 

hyvinvoinnissa

Kiinnittyminen 
koulutukseen 

tai työhön

Asiakaspalaute

Tiedolla johtaminen

Yhteiskunnalli
nen hyöty ja 
kustannus-

vaikuttavuus



Yhteiskunnallisen hyödyn laskentamalli: Vamos 

vaikuttavuustutkimus, 2021

https://itla.fi/wp-content/uploads/2024/01/Horisontti-2021-3-Vamos-nuortenpalvelun-vaikuttavuustutkimus.pdf
https://itla.fi/wp-content/uploads/2024/01/Horisontti-2021-3-Vamos-nuortenpalvelun-vaikuttavuustutkimus.pdf


Case Helsinki



NEET-työllisyysohjelma

Pitkäjänteinen ja kokonaisvaltaista tukea sekä rinnallakulkijuutta 
tarjoava ohjelma on räätälöity NEET-nuorille, 
• jotka ovat iältään 15-29 vuotiaita,
• jotka eivät ole työttöminä työnhakijoina / opiskelijoina ja
• joilla ei ole ei toisen asteen tutkintoa tai korkeampaa.

Kaikki kolme kriteeriä täyttävät nuoret ovat ohjelman 
kohderyhmä.



TYÖVERSIO

Tavoitellut hyödyt?

HYÖDYNSAAJA HYÖTY

Nuori • koetun hyvinvoinnin paraneminen
• paremmat työllistymisen edellytykset ja sitä kautta pääsy opiskelu- ja työllisyyspolulle

Kaupunki / TE-alue 
/SOTE

• verotulokertymän kasvu
• kohdeväestön työllisyyspotentiaalin vahvistaminen 
• työttömyyteen sekä mm. raskaiden sote-palveluihin liittyvien kustannusten vähentymistä
• Verkostomaisen, eri sektoreiden voimavaroja yhdistävän toiminnan valmiuksien 

kasvattaminen
• vaikuttavuus- ja tulosperusteisen järjestämiskyvykkyyden kehittyminen

Laajempi yhteiskunta • nuorten mielenterveyskysymyksiin liittyvien työkykyriskien ehkäiseminen
• sote- yms. palvelutarpeiden ehkäiseminen pitkällä jänteellä

Pyrkimyksenä on tarkoin rajattujen, työllisyyteen keskittyvien tulostavoitteiden ohella edistää laaja-
alaisempia ja pysyvämpiä valmiuksia julkisten palveluiden vaikuttavuuden vahvistamiseksi.



TYÖVERSIO

Kustannusvaikuttavuuden tekijät

Rinnalla kulkevan toiminnan kustannusvaikuttavuuden parantaminen edellyttää resurssien 
optimaalista kohdentamista eli tarvelähtöistä segmentointia ja siihen perustuvaa digistrategiaa.

TIEDOLLA 
JOHTAMINEN 
AUTTAA 
KOHDENTAMAAN 
PANOKSET

NUOREN 
VOIMAANTUMINEN 
JA KYVYKKYYKSIEN 
VAHVISTAMINEN 
RINNALLAKULKEVAN 
TUEN AVULLA

OHJELMABRÄNDIN 
VOIMA 
VAIKUTTAVUUDEN 
VARMISTAMISESSA



TYÖVERSIO

Coimpact-vauhdittamot 
rakentavat yhteiskunnallisia 

haasteita ratkaisevia 
toimintamalleja julkisen, 

kolmannen ja yksityisen sektorin 
sekä yhteiskunnallisiin 

vaikutuksiin pyrkivien rahoittajien 
välillä 

Coimpact-asiantuntijayhteisö 

kokoaa yhteen Suomen johtavia 

asiantuntijoita 

vaikuttavuusperusteisen 

kehittämisen vauhdittamiseksi

Vaikutamme kahdella tasolla



Kiitos!

facebook.fi/diakonissalaitos@HDLsaatio
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