Tyonantajayhteistyo — Toimivin tie tasmatyokykyisten
tyollistymisessa

Tyokykykoordinaattorit ovat yhdessa tyonantajien kanssa
etsineet ja luoneet tasmatyokykyisille sopivia tyopaikkoja ja
auttaneet loytamaan tyolle tekijoita. Tama tyo vaatii aikaa ja

erityisosaamista. TE24-uudistuksessa on mahdollisuus
kehittaa edelleen uusia vaikuttavia toimintatapoja. Palveluja
kannattaa jatkossakin kehittaa yhteistyossa ja tyonantajien
tarpeista lahtien. TE-toimistoissa tyoskennelleet
tyokykykoordinaattorit ovat olleet tarkea lenkki tassa
yhteistyOssa ja siita lenkista kannattaa pitaa huolta myos
TE24-uudistuksessa.
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TE24-uudistuksessa tyOllisyyden edistamisen kokonaisuuden
yhteistyota tarkastellaan usein ekosysteemin nakokulmasta ja
termein. TyoOllisyydenhoidon ekosysteemi koostuu yhteyksista
tyonantajiin, koulutuspalveluihin, elin- ja asuinymparistoon,
sosiaaliturvaan ja terveydenhuoltopalveluihin.

Uudistuksessa on mahdollisuus kehittaa uusia toimintatapoja,
jotka tuottavat vaikuttavia ratkaisuja.

Tasmatyokykyisten tyollistymisessa keskeista on
tyonantajapalveluiden kehittaminen yhteistyossa tyonantajien
kanssa. Palveluja kannattaa kehittaa yhteistyossa ja
tyonantajien tarpeista lahtien.



Vuonna 2023 paattyneen Tybkykyohjelman yhtena TEM:n
(tyo- ja elinkeinoministerid) toimenpiteista oli
tyokykykoordinaattoreiden lisaaminen TE-toimistoihin.

Yleisena onnistumisena Tyokykyohjelman loppuraportissa
mainittiin muun muassa tyonantajien kiinnostuksen
lisdantyminen osatyokykyisia kohtaan.

Tyokykykoordinaattoritoiminnalla saatiin onnistuneita
tyollistymisia. Tyokykyohjelman loppuraportin suosituksissa
mainitaankin muun muassa tyokykykoordinaattorin roolin
huomioiminen TE-palvelu-uudistuksessa henkilostosiirtoja
mietittaessa.

Tyokykyohjelman ulkoisen arvioinnin loppuraportin mukaan
tyokykykoordinaattoreiden toimenkuvasta olisi hyva tehda
suositus jarjestgjille. Nain turvattaisiin toiminnan jatkuvuus.

Tyokykykoordinaattorien ja tyonantajien yhteistyo

TyOnantajat tarvitsevat usein konkreettista apua ja tukea
tasmatyokykyisten tyollistamisessa. Tyonantajilla ei
valttamatta ole tietoa yrityksille myonnettavista
tukimahdollisuuksista tai heilla ei ole aikaa niita selvittaa ja
hakea.

TyOnantajat kokevat, etta erilaiset taloudelliset tuet, varsinkin
tyosuhteen alussa, ovat erittain tarkeita. Myos tyopaikalle
annettu tuki koetaan tarkeaksi, jotta tyontekijan tyosuhteen
alku ja perehdytys saadaan mahdollisimman helpoksi.



Tasmatyokykyisen palkkaamisen tulisikin olla mahdollisimman
helppoa, jotta tydnantajat eivat turhautuisi byrokratian
rattaissa.

Oikean tiedon lisaaminen tyosuhteisiin liittyvista etuuksista
onkin yksi keskeinen keino, jolla voidaan vaikuttaa
tasmatyokykyisten tyollistamisen kysyntaan.

Tyovoimahallinnossa toimivat tyokykykoordinaattorit ovat jo
pitkaan tukeneet tydnantajia rekrytoinneissa ja neuvoneet
tyon raatalointiin liittyvissa asioissa. Palvelut ovat
maksuttomia tyonantajille.

Samalla tyokykykoordinaattorit ovat edistaneet monimuotisen
tyoelaman kehittymista ja mahdollistaneet monelle jo tyossa
olevalle tyon sailyttamisen tilanteessa, jossa hanen
tyokykynsa on alentunut.

Tyokykykoordinaattorien tyon merkitys on ja on ollut siina, etta
tyonantajilla ja erityisesti pienyrittajilla on ollut mahdollisuus
kayttaa heidan palvelujaan silloin, kun he niita tarvitsevat.
Yrittaja on voinut keskittya oman bisneksensa tekemiseen
luottaen siihen, etta hanella on tiedossa tasmaapua
tasmatyokykyisten rekrytointiin ja saatavilla tietoa
tasmatyokykyisten rekrytointiin liittyvista taloudellisista
eduista.

Tyokykykoordinaattorit ovat etsineet ja luoneet yhdessa
tyonantajien kanssa tasmatyokykyisille sopivia tyopaikkoja ja
auttaneet loytamaan tyolle tekijoita. Tahan tydohon
keskittyminen on edistanyt tasmatyokykyisten tydohon paasya
ja tyossa pysymista seka auttanut tydnantajia saamaan



motivoituneita ja osaavaa tydvoimaa oman tuottavuutensa
kasvattamiseen.

Tyokykykoordinaattorin tehtavan tavoitteisiin kuuluu myos
koko tyoyhteison tukeminen ja huomion kiinnittaminen
tasmatyokykyisen tydssa pysymiseen.

Tyoyhteiso tarvitsee tietoa erityisjarjestelyista ja/tai
mukautuksista, jotta tasmatyokykyisen tyollistyminen saadaan
sujumaan mahdollisimman joustavasti.

Tuki tyonantajalle

Tyonantajille tasmatyokykyisen palkkaamiseen tarkoitettuja
taloudellisia tukia ovat palkkatuki ja tyoolosuhteiden
jarjestelytuki.

Palkkatuetun tyon tarkoituksena on edistaa tyonhakijan
tyollistymista avoimille tydomarkkinoille.

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki on tarkoitettu ensisijaisesti
vammasta tai sairaudesta johtuvan haitan poistamiseksi tai
haitan vahentamiseksi raataldimalla tehtavia. Tahan
keinovalikoimaan voi kuulua my0s toisen tyontekijan antama
apu. Tyoolosuhteiden jarjestelytukea voidaan kayttaa myos
tyosuhteessa olevan henkildon tyon sailyttamisen tukemiseksi.

Vahan tiedetty ja kaytetty mahdollisuus on henkildasiakkaan
toimittama todistus suurtyonantajalle. Kun tasmatyokykyinen
tyonhakija on tyollistymassa suurtyonantajan palvelukseen ja
han toimittaa tyonantajalle todistuksen



osatyokykyisyydestaan, tyontekijan mahdolliseen
tyokyvyttomyyselakkeelle jaamiseen liittyvat riskit pienenevat
tyonantajan osalta.

Tyokykykoordinaattorit luovat kontakteja
yrityksiin tavoitteellisesti muun muassa markkinoimalla tyon
muotoilun keinoja esimerkiksi Ratko-menetelmaa.

Tyohonvalmentaja tarjoaa henkilokohtaista tukea esimerkiksi
tyosuhteen alussa. Han tukee tyontekijaa, tyonantajaa ja
tyoyhteisoa kaikissa tyohon liittyvissa kysymyksissa seka
opastaa vaikkapa palkkatuen hakemisessa.
Tyohonvalmentajan tuella tydsuhde raataloidaan sellaiseksi,
etta tyontekijan kyvyt kohtaavat tydnantajan tarpeet.
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Tietoisuuden lisaaminen tasmatyokykyisyydesta

Tyokykykoordinaattoreilla on tarkea rooli tietoisuuden
lisaamisessa tasmatyokykyisyydesta. Tasmatyokykyisten
tyollistymiseen vaikuttavat edelleen oleellisesti yhteiskunnan,
tyonantajien ja ihmisten asenteet.

TyOnantajat tarvitsevat oikeanlaista tietoa ennakkoluulojen
halventamiseksi, mutta myos yhteiskunnan asenteenmuutos
on tarpeen. Paras tapa asenteiden kohentamisessa on hyvien
tarinoiden jakaminen.

Tyokykykoordinaattoreita toimii seka henkiloasiakas- etta
yritys- ja tydantajapalveluissa. Yritysyhteistyossa toimivien
tyokykykoordinaattoreiden tyossa korostuvat yrittajien,
yrityksien ja tyonantajien tarpeet. Tuolloin tyossa keskeista on
muun muassa tietoisuuden lisaaminen ajankohtaisista
tyoelamaaiheista, ennakoivan tyon muotoilun palvelun
tarjoaminen ja yleinen ohjaus seka neuvonta.

Tyokykykoordinaattori neuvoo tyonantajaa myos jo olemassa
olevan henkilokunnan tyokykyasioissa.

Tyokykykoordinaattorin tyo voi keskittya pelkastaan
tyollistymiseen ja yritysten palvelemiseen, silla ajatuksella,
etta jokainen yritys tarvitsee yhta paljon apua
tasmatyokykyisten tyollistamiseen kuin tasmatyokykyinen
asiakas tyollistymiseensa.

TyOnantajat voisivat hyddyntaa enemman
kokemusasiantuntijoita rekrytoinnin tai palkattavan tyontekijan
tukena. Kokemusasiantuntija voi toimia muun muassa



yhteiskehittajana palveluiden suunnittelussa, kehittamisessa,
toteuttamisessa ja arvioinnissa seka esimerkiksi vertais-,
koulutus-, tiedotus-, vaikuttamis- ja strategiatyossa.

Tyoterveyshuollon rooli

Tyoterveyshuollolla on merkittava rooli osatyokykyisten
tyontekijoiden tukemisessa ja uuden tyon loytymisessa.

TyoOterveyshuolto tukee tyontekijoita tyossa jaksamisessa ja
jatkamisessa. Sen tehtavana on jarjestaa
kolmikantaneuvotteluja tyonantajan ja tyontekijan kanssa.
Lisaksi tyoterveyshuolto selvittelee ja ohjaa tyontekijaa
laakinnalliseen ja ammatilliseen kuntoutukseen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Yhteistyon olisi hyva alkaa jo ennen kuin paadytaan
irtisanomisiin. Tyokykykoordinaattorin rooli on avainasemassa
edistamassa tyoterveyshuollon ja tyollisyydenhoidon yhteista
nakemysta tyontekijan tyokyvysta, jotta palveluihin paasy
nopeutuu.

TyOkykya tulisi arvioida laaja-alaisesti, eika vain huomioida
sairauden aiheuttamaa tyokyvyttomyytta. Siksi on tarkeaa,
etta tyoterveyshuolto on tyontekijan ja tyonantajan tukena
kartoittamassa tyontekijan kokonaistilannetta, jotta huomio
Kiinnittyy myos tyoolosuhteisiin, tyontekijan osaamiseen,
taitoihin seka henkilokohtaiseen elamantilanteeseen.



Tyokykyjohtamisella on yhteiskunnallinen merkitys tyourien
pidentamisessa ja tyottomyyden ehkaisyssa.

Yhteistyolla on suuri merkitys tyokyvyn varhaisessa
tunnistamisessa ja tukemisessa. Tyoterveyshuollon nopealla
reagoinnilla voidaan tyontekijan tilanteeseen puuttua oikea-
aikaisesti. Tyoterveyshuolto tekee tiivista yhteistyota
tyonantajan ja tyontekijan kanssa, kun tyosuhde on viela
voimassa.

TyGterveyshuolto arvioi tyontekijan terveydentilaa ja
toimintakykya seka tekee suosituksia tyon muokkaamisesta ja
kuntoutuksesta. Mita paremmin tyoterveyshuolto on ajan
tasalla tyo- ja toimintakykya ohjaavasta lainsaadannosta seka
kuntoutuksen palvelujarjestelmasta, sita nopeammin
tyontekija ohjautuu hanelle oikeisiin palveluihin.

Hyvin toimivalla tyoterveyshuollolla voidaan myos ehkaista
tyontekijan tyottomaksi jaamista osatyokykyisyyden vuoksi.
Se edellyttaa lainsaadantdosaamista ja ohjausosaamista
osatyokykyisten tyontekijoiden etuuksissa.

Tyokykyjohtaminen on merkittavassa asemassa hyvinvoivaa
henkilokuntaa johdettaessa. Tyokykyjohtamisella on
yhteiskunnallinen merkitys tyourien pidentamisessa ja
tyottomyyden ehkaisyssa.

Ennaltaehkaiseva ja kuntouttava toiminta tukee tyontekijoiden
jaksamista ja ehkaisee pitkia poissaoloja seka
tyokyvyttomyydenuhkan syntymisen.



OsatyoOkykyisten tyontekijoiden palvelupolkujen 16ytyminen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa on tarkeaa, jotta
tyontekijan jaljella oleva tyokyky huomioiden tyontekijalle
|Oytyisi uusi sopiva tyo. Tyoterveyshuolto auttaa ja tukee
tyontekijoita myos muutostilanteissa.

TyOnantajan on jarjestettava tyontekijalle tyoterveyshuolto
myos irtisanomistilanteissa, mikali tyontekija irtisanotaan
tuotannollisista ja taloudellisista syista. Jarjestamisvelvollisuus
jatkuu irtisanotulle kuusi kuukautta tyontekovelvollisuuden
paattymisesta, jos palveluksessa on yli 30 tyontekijaa ja
tyosuhde on kestanyt yli viisi vuotta.

Tyokykykoordinaattorin asiakkuuteen voi ohjautua myos
tyoterveyshuollon kautta. Talloin tyokykykoordinaattori voi
auttaa uuden tyon loytymisessa tekemalla yhteistyota myos
tyoterveyshuollon kanssa.

Tyokykykoordinaattorin tehtavana on rakentaa
yhteistyoverkostoja ja toimia verkoston jasenten valilla
sanansaattajana, jotta yhteinen kasitys tyontekijan tyokyvysta
saadaan ja palvelutarve pystytaan nopeasti kartoittamaan.

Tyokykykoordinaattorin tehtavaan kuuluu myos tyokyky- seka
kuntoutuslainsaadannon osaamisen yllapitaminen. Tata
tarvitaan tyoterveyshuollossa, jotta asiakas saadaan ohjattua
oikea-aikaisesti oikeisiin palveluihin.



Tyossa pysymisen tukeminen IPS-toimintamallin avulla

IPS-Sijoita ja valmenna! -toimintamallilla edistetaan muun
muassa mielenterveyden hairidihin sairastuneiden henkildiden
tyomarkkinoille paasya ja paluuta seka tyossa pysymista.

Malli on myos toimiva henkildille, joilla on haasteita
tyokyvyssa ja jotka hyotyvat henkilokohtaisemmasta
tyohonvalmennuspalvelusta.

IPS-toimintamallissa on ajatuksena, etta tyontekija kuntoutuu
tyopaikalla: "Ajatuksena on, etté tyo kuntouttaa ja tukee
yhteiskunnassa toimijuutta.”

Tama on myo0s tutkimuksissa osoitettu tehokkaammaksi
tavaksi kuin perinteiset kuntoutusmuodot, joissa kuntoudutaan
ennen tyota.

Tyopaikan loytyessa IPS-tyohonvalmentaja tukee niin
tyontekijaa, kuin tyonantajaa. Tyohonvalmentaja auttaa
tyonantajaa esimerkiksi Idytamaan sopivan, osaavan ja



motivoituneen tyontekijan tyotehtavaan. Myos IPS-
tyohonvalmentaja voi tukea tydnantajaa etuusasioissa.

Tyohonvalmentaja tukee toiden suunnittelussa ja
perehdytyksessa, auttaa tyon muokkauksessa ja tukee
tyOoyhteisda ja on tydhon palaajan apuna niin kauan, kunnes
tyo sujuu.

IPS-tybhonvalmennusmalli on kustannustehokas
kansantaloudellisesti ja ainoa malli, joka tukee tyossa
pysymista. Tyonantajat ovat avainasemassa: “llman
tyonantajia ei ole tyontekijoita!”

Suomessa tarvitaan kaikkien tyontekijoiden tyokyky kayttoon
ja on hyva muistaa, etta jokaisesta on johonkin tyohon. Kaikki
tyot eivat kuitenkaan sovellu jokaiselle ja siksi on tarkeaa
|0ytaa mahdollisimman nopeasti sopiva tyo tyontekijalle.
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