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1 JOHDANTO

Individual Placement and Support (IPS) -toimintamalli on kehitetty tukemaan
mielenterveyden hdirivitd sairastavien henkildiden tyollistymistd. Toimintamallin
tavoittteena on edistdd tyonhakijan tyollistymistd normaaliin palkkatyohon, omien
rajotteidensa sekd toiveidensa nojalla. (Sipild & Appelqvist-Schmidlechner 2024.)
Toimintamallin vaikuttavuutta sekd sovellettavuutta on tutkittu Suomessa Sosiaali- ja
terveysministerion toimeksiannon seurauksesta ja esimerkiksi Kuntoutussddtion
julkaisema selvitys (Harkko ym. 2018) mallin tuloksista ja toimeenpanosta esittdd sen olevan
vastaaviin palveluihin verrattuna kustannustehokas. Malli on tdten todettu toimivaksi ja
hyodylliseksi avuksi osatyokykyisten tyollistimisessd. Kédytdnnossd toimintamallia on
tutkittu Suomessa kuitenkin hyvin vdhdn ja esimerkiksi tyonantajien nikokulmaa ei ole
tutkittu ldhes ollenkaan.

IPS-toimintamallin mukainen tyollistiminen ei kuitenkaan aina suju toivotulla
tavalla, ja tutkimusta sen toimivuudesta on tehtdva. Tédssd raportissa kuvataankin projektia,
jonka tavoitteena on tunnistaa tekijoitd, jotka estdvit tyonantajia lahtemastda mukaan IPS-
toimintamallin mukaiseen tyollistimiseen. Tavoitteenamme on verrata kirjallisuudessa
esiintyvid esteitd kerddmdastamme aineistosta nouseviin tekijoihin. N&din pyrimme
ymmadrtamaan tyonantajien ndkokulmaa IPS-toimintamallin toimivuudesta sekd
esittdmddn mahdollisimman laajasti osatyokykyisten tyollistamisen esteitd. Lopuksi
luomme ehdotuksia, joiden avulla osatyokykyisten tyollistdmistd voitaisiin helpottaa ja IPS-
toimintamallin vaikuttavuutta parantaa entisestdan.

Projekti toteutettiin huhti-heindkuussa 2024 Keski-Suomen Hyvinvointialueen ja
Jyvaskyldan yliopiston vilisend yhteistyond. Osatyokykyisten tyollistamiseen liittyvid
asenteita  selvitettiin  haastatteluilla sekd tutkimuskirjallisuuteen tutustumalla.
Haastattelupyynto esitettiin kahdelletoista yritykselle, jotka eivit olleet lahteneet mukaan
IPS-toimintamallin  mukaiseen  tyollistdimiseen.  Yrityksid ei tavoitettu, joten

haastatteluaineisto kerdttiin haastattelemalla kahta IPS-tyohonvalmentajaa.



2 IPS-TOIMINTAMALLI

Tasa-arvoisempien tyomarkkinoiden ja osatyokykyisten aseman parantamisen puolesta
toimiva IPS-toimintamalli pyrkii toimimaan tukena mielenterveyden héirioitd sairastavien
tyollistymisessa (Sipild & Appelqvist-Schmidlechner 2024). Toimintamallin ldhtokohtana
on oletus, jonka mukaan jokainen t6itd haluava voi oikeanlaisen tuen avulla tyollistya
avoimille tydmarkkinoille (Harkko ym. 2018). Mallia kutsutaan Suomessa usein nimelld IPS
- Sijoita ja valmenna -toimintamalli, ja sitd kdytetddn osana useiden hyvinvointialueiden
tyohonvalmennusta. IPS-toimintamalli on suunniteltu mielenterveyden hairidihin
sairastuneiden tyollistymisen tueksi, mutta voidaan kayttdd tukena myo6s esimerkiksi
pdihdehdirio- ja autisminkirjon hédiriolld diagnosoitujen henkiléiden tyollistymisessa (Sipild

& Appelqvist-Schmidlechner 2024).

2.1 IPS-toimintamalli kdaytinnossa
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(Raivio & Appelqvist-Schmidlechner 2020)

IPS-toimintamallissa on viisi eri vaihetta, jotka ohjaavat toiminnan kulkua. Vaiheita ovat:

palveluun hakeutuminen, osaamisen kartoittaminen, nopea tyon etsintd, tyoskentely



tyonantaja-asiakkaan kanssa sekd tyosuhteen ylldpitdmisen tuki (Raivio & Appelqvist-

Schmidlechner 2020). Kyseiset viisi vaihetta ovat seuraavanlaisia:

1.

Tyonhaku  IPS-toimintamallin  tapaan ldhtee liikkeelle asiakkaan, eli
mielenterveyspotilaan omasta halusta. Yhteistyd tyohonvalmentajan kanssa voi
alkaa asiakkaan kerrottua halunsa tyollistyd. Ensimmdisend vaiheena on
yhteistyosopimuksen sekd alustavan toimintasuunnitelman luominen, jotka
tyohonvalmentaja luo. Asiakas saa alusta ldhtien tukea tyohonvalmentajalta, joka
pyrkii neuvomaan hdnta muun muassa taloudellisissa tuissa ja etuuksissa.

Toisessa vaiheessa kartoitetaan asiakkaan osaamista ja hidnelle tehdddn ammatillinen
profilointi. Tavoitteena on ymmartdd, millaista tyotd asiakas kaipaa sekd millaiset
voimavarat hinelld on tydssd jaksamiseen. Liséksi tdssd vaiheessa tyvhonvalmentaja
selvittdd, minkélaista osaamista asiakkaalla on, ja sen perusteella voidaan pohtia
mahdollisuutta kouluttautumiselle tyonhaun sijaan.

Tyon etsintd on mallin kolmas vaihe. Tavoitteena kyseisessd vaiheessa on, ettd tyotd
haetaan nopealla tahdilla, ja jo kuukauden sisdlld asiakkaalla olisi ensimmadinen
kohtaaminen tyonantajan kanssa. Tyonhakuvaiheessa tyohonvalmentaja etsii
tyopaikkoja asiakkaan toiveiden mukaisista yrityksistd sekd avoimilta
tyomarkkinoilta. On my6s mahdollista, ettd asiakas hakee tyopaikkoja itse, jolloin
tyohonvalmentaja toimii tukena taustalla.

Mahdollisen tyonantajakontaktin 16ydyttyd tyohonvalmentaja pyrkii radtaloimaan
tyostd  tyonantajan kanssa asiakkaalleen sopivan. Tarpeen vaatiessa
tyohonvalmentaja on myos tyopaikalla tukena ja voi valmentaa koko tyoyhteisod.
Lisdksi tyohonvalmentajan tehtdviin kuuluu, myds tyonantajakontaktin 16ydyttyd,
tuntea tyonhakijaan ja tyollistymiseen liittyvét tuet sekd etuudet.
IPS-toimintamallin viimienen vaihe on tydsuhteen ylldpitdmisen tuki. Tavoitteena on
saada rakennettua asiakkaalle tukiverkosto tyopaikan sisdlld, jotta
tyohonvalmentajan tukea pystyttdisiin vdhentdd asteittain tydsuhteen alkaessa.
Tyshonvalmentaja on kuitenkin tukena asiakkaalleen niin pitkdan kuin asiakas tukea

kaipaa. (Raivio & Appelqvist-Schmidlechner 2020.)



Kuten IPS-toimintamallia kuvaavista viidestd kohdasta voidaan huomata, mallin toiminta
on hyvin yksilokeskeistd. Tyohonvalmentaja onkin apuna jokaiselle asiakkailleen asiakkaan
tarpeiden nojalla sekd jokaisen omassa tahdissa. Tyohonvalmennukselle ominaista onkin
sen yksilollisyys ja valmennuksen etuna voidaankin pitdd sen integroitumista psykiatriseen
hoitoon, joka mahdollistaa yhteistyon terveydenhuollon ammattilaisten kanssa.
Esimerkiksi ongelmien ilmetessd, terveydentila voidaan arvoida uudelleen, ja tyénhakua
pohtia uudestaan. Palvelun toinen suuri etu on tydsuhteen ylldpitimisen tuki, eli tuki
tyopaikalla, joka mahdolllistaa tyohonvalmentajan tuen myds tyonantajalle sekd
tyoyhteisolle. Tuen avulla tyohonvalmentaja pyrkii luomaan asiakkaalleen sopivan
tyOympaériston, jotta hdn pystyisi jatkamaan tyoeldamaéssad pitkdan. Tamd tuki voi siten olla
asiakkaan toimintaan liittyvdd tai tyOympdristoon liittyvdd riippuen tyopaikasta ja
asiakkaan tarpeista. Tuesta voi tédlloin olla asiakkaan lisdksi myos tyonantajalle sekd muille
tyontekijoille apua.

Viiden vaiheen lisdksi IPS-toimintamallia ohjaa laatukriteeristd, jossa on 25 kohtaa.
Ndiden kriteerien perusteella palvelun laatua mitataan ja arvioidaan sitd, kuinka hyvin se
noudattaa annettuja palvelun periaatteita. Arvioinnissa huomioidaan palvelun henkil6sto,
sen jarjestaminen sekd sisdlto erilaisista ndkokulmista. Se toteutetaan puolen vuoden vélein,
kunnes palvelu saa 100/125 pistettd, jonka jdlkeen arviointi toteutetaan kerran vuodessa.
Tyollisyyden on todettu olevan suhteessa palvelun laatuun ja siksi arviointia on pidetty
tarkednd palvelun kannalta. Tutkimukset ovatkin osoittaneet, ettd mitd paremmat pisteet

palvelu on saanut, sitd parempi tyollistymisprosentti on ollut. (THL 2024.)



3 KIRJALLISUUSKATSAUS

Osana tdtd projektia toteutimme kirjallisuuskatsauksen, jonka tavoitteena oli koota yhteen
aiempia tutkimuksia koskien tyonantajien ndkemyksid osatyokykyisten palkkaamisesta.
Kirjallisuuskatsauksen tuloksia kdytdimme haastatteluaineistojen tukena tulosten ja
johtopddtosten muodostamisessa. Etsimme tutkimuksia, jotka kasittelevit tyonantajien
kokemuksia ja asenteita sellaisten tyonhakijoiden palkkaamista kohtaan, joilla on
psykiatrisia toiminnanvajauksia. Tutkimuksia haimme soveltuvista tietokannoista, kuten
PsycInfo, Pubmed, Google Scholar sekd aihetta kasittelevien kirjallisuuskatsausten
ldhdeluetteloista. Kéaytettyjd hakusanoja olivat employment, “supported employment”,
disability, “psychological disability”, employer sekd “employer attitudes”. Tutkimukset,

joita otimme mukaan kirjallisuuskatsaukseen, ovat vertaisarvioituja.

3.1 Kirjallisuuskatsauksen aineisto

Kirjallisuuskatsauksen aineistoksi valikoitui kuusi tutkimusta. Tutkimukset edustavat
erilaisia tutkimusasetelmia: tutkimuksista kolme on laadullisia tutkimuksia, yksi
kokeellinen tutkimus, yksi kyselytutkimus ja yksi kirjallisuuskatsaus. Kaikki tutkimukset
eivit késitelleet pelkdstddn psykiatrisia toiminnanvajauksia, vaan kirjallisuuskatsaukseen
siséllytettiin lopulta myos tutkimuksia, joissa psykiatristen toiminnanvajauksien lisédksi
kasiteltiin myos fyysisid toiminnanvajauksia. Tamaé valinta paadyttiin tekemaén siksi, koska
pelkdstddn psykiatrisia toiminnanvajauksia késittelevien tutkimusten loytdminen oli
haastavaa. Lisdksi  valintakriteerin = laajentaminen  mahdollisti  sisdllyttamé&an
kirjallisuuskatsaukseen Dalginin ja Bellinin (2008) tutkimuksen, jossa vertailtiin, ovatko

tyonantajien asenteet erilaisia fyysisid ja psykiatrisia toiminnanvajauksia kohtaan.

Kirjallisuuskatsaukseen valitut tutkimukset on esitelty taulukossa 1.

TAULUKKO 1. Kirjallisuuskatsaukseen valitut tutkimukset



Tutkimus | Maa Tutkimusasetelma | Tavoite
ja -menetelmiit

Dalgin & USA kokeellinen tutki- Selvittad, vaikuttaako tyonhakijan toimin-

Bellini 2008 mus, videohaastatte- | nanvajauden ilmi tuleminen tyonantajan

lun katsominen ja palkkaamisp&atokseen, onko eroa, kun ky-
kyselyyn vastaami- | seessd fyysinen vs psyykkinen toiminnanva-
nen jaus.

Hand & Kanada kyselytutkimus Selvittdd tyonantajien uskomuksia, huolia ja

Tryssenaar halukkuutta palkata tyonhakija, jolla mielen-

2006 terveysongelmia.

Juym. 2013 | USA kirjallisuuskatsaus Vetdd yhteen tutkimustuloksia tyonantajien
asenteista tyontekijoitd kohtaan, joilla toimin-
nanvajauksia. Aineistona 15 tutkimusta.

Lexen ym. | Ruotsi laadullinen tutki- IPS-toimintamallin mukaiseen tyollistami-

2016 mus, haastattelut seen osallistuneiden tyonantajien kokemuk-
sien kartoittaminen.

Masahneh | Australia | laadullinen tutki- Selvittdd, millaiset tekijdt ovat yhteydessa

ym. 2023 mus, haastattelut tyontekijan halukkuuteen palkata tyonhakija,
jolla toiminnanvajauksia.

Tsang ym. | Kiina/USA | laadullinen tutki- Selvittdd tyonantajien huolia liittyen psykoot-

2007 mus, haastattelut tisista hdiridistd kérsivien tyonhakijoiden
palkkaamiseen, sekd selvittdd tuloksia selitta-
vid kulttuurisia eroja (Kiina vs USA).

3.2 Kirjallisuuskatsauksen tulokset

Tutkimuksista neljd ottaa kantaa siihen, mitka tekijat tukevat osatyokykyisen palkkaamista,
ja millaisia positiivisia kokemuksia osatyokykyisten palkkaamiseen on liittynyt (Hand &
Tryssenaar 2006; Ju ym. 2013; Lexen ym. 2016; Mahasneh ym. 2023). Ndistd jokaisessa
todetaan, ettd tyonantajan aiempi mielenterveyden hdirivihin liittyvd tuntemus tukee
palkkaamispdatosta. Aikaisemmat positiiviset kokemukset osatyokykyisistd ovat
yhteydessd korkeampaan halukkuuteen palkata osatytkykyinen tyonhakija (Ju ym. 2013).
Masahnehin ym. (2023) tutkimuksessa ilmié havaitaan toiseen suuntaan: tyonantaja, jolla

on positiivinen asenne osatyokykyisen palkkaamista kohtaan tyypillisesti omasi



aikaisempaa kokemusta ihmisistd, joilla on toiminnanvajauksia. Toinen keskeinen havainto
on, ettd osatyokykyisen palkkaamisen koetaan olevan hyviksi yrityksen imagolle ja sita
pidetddn keinona kantaa sosiaalista vastuuta. Esimerkiksi Lexenin ym. (2013) tutkimukseen
haastatellut tyonantajat kokevat, ettd pitkdssd juoksussa hyviantahtoisuus on yritykselle
tuottavaa, ja yrityksen menestyessd sen tdytyy edistdd yhteisonsd hyvinvointia auttamalla
heikompiosaisia.

Keskeisiksi osatyokykyisen palkkaamista estdvéksi syyksi nousi mielenterveyden
hairidihin liittyvd negatiivinen stigma. Kirjallisuuskatsaukseen valituista tutkimuksista
jokaisessa todetaan, ettd mielenterveyden hdiridihin liittyy stigmaa ja se vaikeuttaa
osatyokykyisten tyollistymistd. Tutkimuksissa nousee esille erilaisia huolia liittyen tydssa
pdrjaamiseen. Huolet liittyivdt muun muassa sosiaalisiin taitoihin (Hand & Tryssenaar 2006;
Tsang ym. 2007), turvallisuuteen, tuottavuuteen ja tydssd pdrjidmiseen (Ju ym. 2013),
taitoihin ja kykyyn tehdad tyotd (Tsang ym. 2007) sekd odottamattomaan kayttdytymiseen
(Masahneh ym. 2023). Tutkimuksista kdy ilmi myos, ettd huolet korostuvat, kun
tyonhakijan toiminnanvajaus on psykiatrinen (Dalgin & Bellini 2008; Masahneh ym. 2023).
Dalginin ja Bellinin (2008) tutkimuksessa ilmenee tilastollisesti merkitseva ero fyysisten ja
psykiatristen toiminnanvajauksien vililld: tyonantajat palkkaisivat todenndkoisemmin

tyonhakijan, jonka toiminnanvajaus on fyysinen.

3.3 Tutkimuksissa esitetyt ratkaisuehdotukset

Tutkimuksissa esitetddn ratkaisuehdotuksia, joiden avulla mielenterveyden hdirioista
kdrsivien tyonhakijoiden edellytyksid tyollistyd voitaisiin parantaa. Ratkaisuehdotukset
vaihtelevat tutkimusasetelman ja tutkimuksen ndkokulman mukaan, mutta joitakin
yhtenevdisyyksida 16ytyy. Tutkimuksista jokaisessa todetaan, ettd mielenterveyden
hairidihin liittyy stigmaa, ja silld on vaikutusta mielenterveyden hdirivistd karsivien
tyollistymiseen. Tyollistymistd tukevat ohjelmat (kuten IPS-toimintamalli) mainittiin
ratkaisuehdotukseksi kolmessa tutkimuksessa (Hand & Tryssenaar 2006; Ju ym. 2013; Lexen
ym. 2016). Koska aiemmat positiiviset kokemukset mielenterveyden hdirivistd karsivien

kanssa lisddvadt tyonantajan motivaatiota palkata osatyokykyinen tyontekija, on
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positiivisten kokemusten lisidminen ja fasilitoiminen sekd aiheesta valistaminen myos
keskeinen keino (Hand & Tryssenaar 2006; Ju ym. 2013; Lexen ym. 2016; Mahasneh ym. 2023;
Tsang ym. 2007).

Valtaosa ratkaisuehdotuksista liittyy tyonantajiin ja yleiseen yhteiskunnassa
vallitsevaan ilmapiiriin, mutta my®os joitakin tyonhakijaan keskittyvid ratkaisuja esitetdan.
Dalgin ja Bellini (2008) esittdavit, ettd tyonhakijan on tdrkedd harkita tarkkaan, missd
yhteydessd ja miten psykiatrisesta hdiriostda kerrotaan. Ju ym. (2013) puolestaan toteavat,

ettd osatyokykyisen on erityisen tdrkedd osata tunnistaa ja nimetd omia vahvuuksiaan.

Yhteenveto tutkimuksissa esiin nousseista ratkaisuehdotuksista esitelldan taulukossa 2.

TAULUKKO 2. Tutkimuksissa esitetyt ratkaisuehdotukset

Tutkimus Esitetyt ratkaisut/huomiot

Dalgin & Bel- | Koska tutkimuksen mukaan psykiatrisista hdirivistd kédrsiva palkataan epito-
lini 2008 denndkoisemmin, tyShaastattelussa on tdrkedd kiinnittdd huomiota siihen, miten
ja milloin psykiatrisesta hdiriostd kerrotaan

Hand & Stigman vahentdmisen keinoiksi nimet&dén koulutus ja valistus, kontakti mielen-
Tryssenaar terveyden héiridista karsiviin ihmisiin ja ndiden kontaktien fasilitointi tyoela-
2006 maéssd esimerkiksi tyollistimisohjelmilla, lainsdadanto

Juym. 2013 | Toiminnanvaikeuksien kanssa eldvien on hyvad ymmartdd, ettd heihin saattaa
kohdistua ennakkoluuloja, jotta niihin osataan varautua. Omien heikkouksien ja
vahvuuksien tunnistaminen ja erityisesti vahvuuksien tyostdminen on tdrkedd.
Tyollistymistd tukevat ohjelmat tarjoavat apua rakentamaan yhteyttd tyonanta-
jien ja osatyokykyisten vilille.

Lexen ym. Tyohonvalmentajan luotettavuus, asiantuntijuus ja aikarajaton tuki kaikissa
2016 tyollistymisen vaiheissa, myos tyosuhteen aikana koetaan tarkeéksi. Rohkais-
taan, opetetaan ja tuetaan niitd tyonantajia, joilla ei vield ole kokemusta mielen-
terveyden héiridistd karsivien kanssa tyoskentelysta

Mahasneh Tyonantajia voidaan rohkaista kolmen ldhestymistavan kautta: koulutukselli-
ym. 2023 nen, interaktiivinen ja suhteisiin perustuva ldhestymistapa. Koulutuksella pyri-
tadan lisdadmaan tietoa, interaktiivisella ldhestymistavalla lisdtdan kontakteja
tyonantajan ja tyonhakijan vilille (esim. tySharjoittelut), suhteisiin perustuva la-
hestymistapa painottaa yhteisosuhteita ja verkostoja (yhteisty6 tyonantajien ja
tyollistamisverkostojen vililld).
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Tsang ym.
2007

Tarvitaan lisdd tutkimusta siitd, mistd tyonantajien huolet johtuvat: ymmarta-
malld paremmin sitd, mistd stigma muodostuu, kyetddn kehittimaan strategioita
sen pienentdmiseksi.
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4 TUTKIMUSHAASTATTELUT

Tamdn projektin tavoitteena on selvittdd tyonantajien asenteita ja ajatuksia liittyen
osatyOkykyisten tyotekijoiden palkkaamiseen. Tavoitetta ajatellen sopivimpana
vaihtoehtona pidimme aineiston keruun kannalta haastatteluja, silld uskoimme, etta

puhumalla asiasta saamme monipuolisimpia vastauksia.

4.1 Aineiston keruu

Haastattelupyynto ldhetettiin kahteentoista yritykseen, jotka olivat aiemmin kieltdytyneet
ldhtemédstd mukaan IPS-toimintamallin mukaiseen osatyokykyisten tyollistdamiseen.
Kahdentoista yrityksen listaus saatiin Keski-Suomen hyvinvointialueella IPS-hankkeessa
tyoskenteleviltd tychonvalmentajilta. Yrityksid ldhestyttiin seuraavalla sahkopostiviestilla:
Olemme Maija Nuortio ja Noora Taivassalo, kaksi opiskelijaa Jyvéskyldn yliopistosta. Osana
opintojamme teemme raporttia IPS-tyshonvalmennuksesta (/1ttps.//www.hyvaks.fi/tyohonvalmen-
nus-ips). Otamme teihin yhteyttd, silld IPS-tyohonvalmennuksen valmentaja on tavoitellut yritys-

tanne yhteistyon merkeissd, ja syystd tai toisesta ette ole pystyneet ldhtemadan mukaan tyollista-
maidn heidin asiakkaitaan.

Raportissamme pyrimme yleiselld tasolla selvittamaan, millaisia tekijoitd yrityksissd koetaan ole-
van osatyokykyisten tyollistimisen esteend, ja miten yritysten kykya palkata osatyokykyisid voi-
taisiin edistdd ja tukea. Kerddmme aineistoa kirjallisuudesta, mutta sen liséksi yrityksiltd saadut
aidot kokemukset ja ajatukset olisivat ajantasaisen tiedon tuottamiseksi meille erityisen tér-
keitd. Olemme kiinnostuneita teiddn yrityksenne ndkemyksistd, mutta myos yleisesti siitd, mita
ajattelette muiden samantyyppisten yritysten nikevin esteend tai edist&djina.

Valmis raportti tullaan esittim&an Keski-Suomen hyvinvointialueen ja IPS-tyéryhmén edustajille,
mutta emme muutoin ole sidoksissa hyvinvointialueeseen tai IPS-toimintamalliin. Kerattya ai-
neistoa hyodynnetdan myos tutkimuksen tekoon. Vastaukset tullaan anonymisoimaan, eikéa yk-
sittdisten yritysten vastauksia voida erottaa eikd yksittdisid haastatteluja tulla luovuttamaan esim.
Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Haastatellut yritykset tulevat siis pysym&an nimettoming,
eikd haastatteluun osallistuminen sido yritystd IPS-toimintamalliin milldan tavoin.

Haastattelu on kestoltaan vain noin 20 minuuttia, ja se toteutetaan etdyhteydella. Tiedustelisim-
mekin nyt, olisiko teilld (yrityksen nimi) mahdollisuutta osallistua haastatteluun ja keskustella
osatyokykyisten tyollistamisestd teidén yrityksenne ndkokulmasta? Mikaili haastatteluun osallis-
tuminen tuntuu tyoldalts, kuulemme ajatuksianne mielellimme myos sahkopostitse.

Mikali tdmaé viesti ei tavoittanut oikeaa henkildd, olemme kiitollisia, jos ohjaat viestin eteenpdin.
Aurinkoista kevatta!

Ystavillisin terveisin, Maija Nuortio ja Noora Taivassalo


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hyvaks.fi%2Ftyohonvalmennus-ips&data=05%7C02%7Cmenuorti%40jyu.mail.onmicrosoft.com%7Cee0ff5b3925b4e886e1e08dc6f472246%7Ce9662d58caa44bc1b138c8b1acab5a11%7C1%7C0%7C638507598532525581%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=S9vjQBJudDSjzbg1eKiWOnCppldqwO88g84IursCQ8A%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hyvaks.fi%2Ftyohonvalmennus-ips&data=05%7C02%7Cmenuorti%40jyu.mail.onmicrosoft.com%7Cee0ff5b3925b4e886e1e08dc6f472246%7Ce9662d58caa44bc1b138c8b1acab5a11%7C1%7C0%7C638507598532525581%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=S9vjQBJudDSjzbg1eKiWOnCppldqwO88g84IursCQ8A%3D&reserved=0
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Ensimmadisen haastattelupyynnon jdlkeen yrityksiin ldhetettiin muistutussahkoposti.
Tavoitelluista yrityksistd yksi vastasi viestiin, mutta haastatteluaikaa ei saatu sovittua.
Haastattelut yritysten kanssa eivdt siis onnistuneet, ja alkuperdisestd suunnitelmaa
jouduttiin muuttamaan. Yritysten sijaan haastatteluaineisto kerittiin haastattelemalla kahta
IPS-tyohonvalmentajaa. Tyohonvalmentajien haastattelut toteutettiin etdnd Teams-

puheluina kesdkuussa 2024. Haastattelut noudattivat seuraavaa haastattelurunkoa:

- Kerro tyonkuvastasi, kuinka pitkddn olet tyoskennellyt IPS-tychonvalmentajana?

- Mika yrityksid yleensd tukee palkkaamaan osatydkykyisid? Millaiset
yritykset/esihenkilot yleensd ldhtevidt mukaan, onko yhdistavia tekijoita?

- Mikad yrityksid yleensd estdd palkkaamasta osatyokykyisid?

- Miten uskot, ettd yritysten esteitd voisi poistaa/mika voisi auttaa yrityksid
palkkaamaan osatyokykyisid?

- Mikd sinua voisi auttaa tydssdsi, miten IPS-toimintamallin toimivuutta voitaisiin
lisdta? Onko IPS-toimintamallissa heikkouksia, jotka estdvit yrityksid palkkaamasta

osatyokykyisid?

Haastattelurungon kysymysten lisdksi esitettiin lisdkysymyksid, joita nousi esiin
keskustelun aikana. Yhden haastattelun kesto oli noin 30 minuuttia. Haastattelut litteroitiin
ja aineisto jdrjesteltiin taulukkoon aihe kerrallaan, jolloin haastateltavien vastauksia
pystyttiin analysoimaan.

Tyohonvalmentajille pidettyjen haastattelujen jdlkeen saimme vield toisen
sahkopostivastauksen alkuperdiseen yrityksille ldhetettyyn haastattelupyyntoon. Tahan

sdhkopostivastaukseen palataan luvussa 5.3.

4.2 Haastatteluaineisto

Haastattelut ~ késittelevdat ~ IPS-toimintamallin =~ mukaista  tyollistymisprosessia
tyohonvalmentajien ndkokulmasta. Niiden anti on keskenddn samankaltainen, silld kahden
tyohonvalmentajan  ndkemykset IPS-toimintamallin  toimivuudesta, asiakkaiden

tyollistymisestd sekd tyollistymisen haasteista olivat yhtenevid. Haastateltavat tuovat
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haastatteiluissa esille tyollistymistd helpottavia ja vaikeuttavia tekijoitd. Tyollistymista
tukevien tekijoiden nimedminen on haastateltaville helpompaa, ja molemmat korostavat,
ettd tyonantajien pohjimmaiset syyt kieltdytyd osatyokykyisen tyollistamisestd jadvat
tyohonvalmentajilta pimentoon. Tyohonvalmentajien mielestd tyonantajien haastattelut
olisivat olleet mielenkiintoisia ja tdrkeitd, ja niiden avulla olisi saatu paremmin tietoa
tyollistymisen esteista.

Osatyokykyisen tyollistymistd tukevia tekijoitd nousee haastatteluissa ilmi useampia.
Niistd avoimuus nousee esille molemmissa haastatteluissa. Avoimuudella viitataan
avoimuuteen kaikessa tyohonvalmentajien toiminnassa, esimerkiksi tyonhaussa asiakkaan
kanssa tai tdimdn puolesta. Haastateltavien mukaan tyohonvalmentajan on tdrked myos
ottaa asiakkaan terveydentila ja tyokyky huomioon todenmukaisesti, eika esimerkiksi etsid
kokoaikaisia toitd, jos asiakas ei sithen pysty. Muita haastatteluissa esille nousevia
tyollistymistd tukevia tekijoitd ovat palkkatuet, tyokokeilut ja tyovoimakoulutukset,
yleinen tiedon lisidminen sekd aiempi kokemus osatyokykyisistd. Nadiden lisdksi toinen
haastateltavista nostaa esille asiakkaan oman &&nen ja kerronnan tirkeyden. T&lld hdn
tarkoittaa sitd, ettd asiakkaan oma kerronta tulisi ottaa mukaan tyonhakuun my®ds silloin,
kun tyohonvalmentaja etsii tyotd asiakkaalle tamén puolesta. Asiakas voi kertoa omin
sanoin itsestddn sekd kiinnostuksestaan tyopaikkaa kohtaan esimerkiksi kirjeessa.

Tyollistymista estdvid tekijoitd ei haastateltavien puheessa nouse yhta selkeésti esille,
kuin tyollistymista tukevia tekijoitda. Molemmat haastateltavat toteavat, ettd Keski-Suomen
haastava tyollistymistilanne vaikuttaa jokaiseen tyonhakijaan alueella, ja ndin ollen
heikentdd myos IPS-tyohonvalmennuksen asiakkaiden ty6llistymismahdollisuuksia. Muita
haastateltavien puheessa esille nousevia tyollistamistd estdvid tekijoitd ovat tyonantajan
huoli resursseista eli esimerkiksi siitd, kuluuko perehdyttamiseen tavallista enemmaén aikaa.
Lisdksi huolta on asiakkaiden koulutuksen tasosta. Haastateltavien puheessa nousee esille
yksi toimintamallin ldhtokohdista, jonka mukaan asiakkaalle tulisi etsid hdnen toiveiden
mukaisia toitd. Tdtd he eivat pidd mallin heikkoutena, vaan tyollistymistd estdvana tekijand,

silld sopivien tyopaikkojen méddra voi vahentyéd asiakkaan toiveiden takia huomattavasti.

Haastatteluissa esille nousseet tyollistymistd tukevat ja estdavét tekijat on koottu yhteen

taulukossa 3.
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TAULUKKO 3. Haastatteluissa esille nousseet osatyokykyisten tyollistymista tukevat ja estavéat
tekijat

Osatyokykyisen tyollistymistd tukevia Osatyokykyisen tyollistymista estdvia
tekijoita tekijoita
Avoimuus tyonhaukuvaiheessa Keski-Suomen huono tyollistymistilanne

Tyonantajan aiempi kokemus osatyokykyisistd | Huoli perehdyttdmisen pituudesta
tai mielenterveyskuntoutujista

Tyokokeilu tuo kokemusta osatyokykyiselle Koulutus, asiakkailla on usein vanhentunut
tyoskentelystd ja tyonantajalle tyoskentelystd | tietotaito, jos ala on nopeasti uudistuva ja hen-
osatyokykyisen kanssa kilosto tarvitsee jatkuvasti kouluttautumista
Tyovoimakoulutukset Huoli resursseista

Palkkatuet voivat madaltaa tyonantajan kyn- | Asiakkaan toiveiden mukaisen tydpaikan etsi-
nystd palkata, kun osa osatyokykyisen pal- minen

kasta korvataan tyonantajalle

Yleinen tiedon lisidminen osatyokykyisyy-
destd sekd mielenterveyden ongelmista

Asiakkaan oman &d&dnen ja kerronnan esiin tuo-
minen tyonhaussa

Tyollistymistad tukevien ja estdvien tekijoiden lisdksi haastatteluissa nousee esille muita
tyollistymiseen vaikuttavia tekijoitd. Téllaisia asioita ovat muun muassa asiakkaan halu
hakea tyopaikkaa itse sekd tyohonvalmentajien tyonantajille tarjoama tuki.

Haastateltavat kertovat, ettd kun tydohonvalmentaja hakee tyota asiakkaalleen, IPS-
toimintamalli tulee mainituksi tyonhakuprosessissa. T&lloin tyonantaja saa tietdd, ettd
tyonhakijalla on haasteita mielenterveyden kanssa. Puolestaan silloin, kun asiakas hakee
toita itse, hdnen ei tarvitse mainita tyohonvalmennuksesta mitddn. Talloin
tyohonvalmentaja voi olla vain taustajoukoissa auttamassa asiakastaan tyonhaussa seka
sithen liittyvissd asioissa. IPS-tyshonvalmennuksen asiakkaat saavat tarvitsemaansa tukea
niin pitkddan kuin he tarvitsevat. Tamd tarkoittaa siis sitd, ettd tyohonvalmentaja voi olla
asiakkaansa apuna myos tyopaikalla. Tyohonvalmentajan apu voi kohdistua asiakkaaseen,

tyoyhteisolle tai tyonantajalle. Haastateltavien mukaan tyohonvalmentajan apu voisi myos
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vaikuttaa tyollistymiseen, mutta tdméd tarkoittaisi sitd, ettd asiakkaan tulee olla
suostuvainen kertomaan tyohonvalmennuksesta tyonhaussa.

Haastatteluissa puhutaan my6s muun muassa IPS-toimintamallista kdytannossa
sekd tyohonvalmentajien kokemuksista mallin toimivuudesta. Haastateltavat kertovatkin,
ettd IPS-toimintamallin kautta tyollistytddn monille erilaisille aloille, eivitka tietyt alat
nouse ylitse muiden osatyokykyisten tyollistdjind. Esille nousee kuitenkin, ettd niin
sanotuille “koville bisnesaloille” voi olla vaikeampaa pddstd, mutta jos asiakas omaa
aiempaa kokemusta sellaiselta, ei se vilttamattda mahdotonta ole. He my06s mainitsevat, etta
yhdistysten arvomaailma voi olla avoimempi kuin yritysten ja siten my6s suotuisampi
osatyokykyisten palkkaamiseen. Haastateltavat kuitenkin kertovat, ettei osatyokykyisyys
tai tyonhakijan diagnoosi ole tyonantajien mukaan tyollistymisen esteend, vaan syy on
usein esimerkiksi “ei ole tarvetta palkata ketdaan”.

IPS-toimintamalli on haastateltavien mielestd hyvd sekd toimiva, eivdtkd he
kysyttdessd keksi mitddn malliin liittyvid heikkouksia. Toinen haastateltavista kuitenkin
kyseenalaistaa mallissa mainitun 30 pdivan rajan, johon mennessd mahdollinen
tyonantajakontakti olisi saatava. Tdma ei ole hdnen mielestddn realistinen, eikd kaikkien
asiakkaiden kohdalla oleellinen, silld osa asiakkaista voi hakeutua tyollistymisen sijaan

kouluttautumaan.
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5 TULOKSET

Kirjallisuuskatsauksesta ja haastatteluista syntyneitd aineistoja vertailtiin, ja niistd 16y dettiin

sekd yhtymédkohtia ettd eroavaisuuksia. Kappaleessa 5.1. esitellddn haastattelujen ja

kirjallisuuskatsauksen keskeiset yhtymdkohdat, joita loydettiin viisi kappaletta.

Kappaleessa 5.2. puolestaan esitellidn haastatteluaineiston ja kirjallisuuskatsauksen

eroavaisuuksia ja keskendisid poikkeavuuksia.

5.1 Haastattelujen ja kirjallisuuskatsauksen yhtymikohdat

Haastatteluaineistojen ja kirjallisuuskatsauksen tulosten analysointi tuotti viisi selkedd

yhtymaikohtaa, jotka toistuivat molemmissa aineistoissa. Viisi yhtymékohtaa ovat seuraavat:

Kokemus sosiaalisesta vastuunkannosta

Tybnantajan aiempi mielenterveyden hdiridihin liittyvd tuntemus tukee
osatyokykyisen tyollistymista

Tyodnantajan huoli mahdollisista haasteista

Tyonhakijan taito osata nimetd ja tunnistaa omia vahvuuksiaan on tadrkedd
tyonhaussa

Tyohonvalmentajan luotettavuus, asiantuntijuus ja aikarajaton tuki on tdrkedd

kaikissa tyollistymisen vaiheissa, myos tyollistymisen jdlkeen.

Yhtymdkohdat  kootaan  yhteen  taulukossa 4.  Kirjallisuuskatsauksen ja

haastatteluaineistojen 16ydokset eritellddn omissa sarakkeissaan.

TAULUKKO 4. Kirjallisuuskatsauksessa ja haastatteluissa toistuneet teemat

Kirjallisuuskatsaus Haastattelut

1. Kokemus sosiaali- | Lexenin ym. (2016) haastattelemat | Sosiaalisesta vastuunkannosta ja
sesta vastuunkan- tyonantajat kokevat, ettd osatyoky- | monimuotolupauksista on tullut
nosta

yrityksille tarkeitd, ja palkkaamalla
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kyisten palkkaaminen on sosiaa-
lista vastuunkantoa ja pitkélla aika-
valilld yritykselle kannattavaa.

osatyokykyisen, voi yritys saada
taten hyvad mainetta.

2. Tybnantajan
aiempi mielenter-
veyden hdiridihin
liittyva tuntemus tu-
kee tyollistymista

Kun tytnantajalla on aiempaa ko-
kemusta ja tietoa mielenterveyden
héiridistd, on todenndkoisempdd,
ettd tama palkkaa osatyokykyisen
(esim. Ju ym. 2013).

Aiempi kokemus osatyokykyisistd
luo ymmarrystd aiheeseen ja talloin
usein tyonantaja tietdd ennakkoon,
mitd tulee ottaa huomioon, jolloin
palkkaaminen helpottuu.

3. Huoli mahdolli-
sista haasteista

Osatyokykyisen palkkaamista voi
estdd tyonantajan huolet esimer-
kiksi sairauspoissaoloihin tai tyon-
tekijan parjaamiseen liittyen (esim.
Hand & Tryssenaar 2006).

Haastatteluissa esille nousee eten-
kin huoli perehdyttamisen pituu-
desta: onko osatyokykyisen palk-
kaaminen tyolaampad?

4. Tyonhakijan taito
osata tunnistaa ja ni-
metd omia vahvuuk-
siaan

Osatyokykyisen tyonhakijan koh-
dalla on erityisen tdrke&d osata
tunnistaa ja nimetd omat vahvuu-
tensa (Ju ym. 2013).

Haastatteluissa nousee esille tyon-
haussa apukeinona toimiva asiak-
kaan oma kerronta, jonka tarkoi-
tuksena on, ettd hin kertoo itses-
tddn ja halustaan pddstd kyseiseen
yritykseen t6ihin.

5. Tyohonvalmenta-
jan luotettavuus, asi-
antuntijuus ja aika-
rajaton tuki kaikissa
tyollistymisen vai-
heissa

Tyollistymisen kannalta edullista
on, ettd tydbhonvalmentajan tukea
on saatavilla kaikissa tyonhaun
vaiheissa - tarvittaessa myos tyol-
listymisen jalkeen (Ju ym. 2013).

Tyohonvalmentaja on apuna asiak-
kaalleen niin tyollistymisproses-
sissa, kuin tyopaikalla, niin pitkdan
kuin asiakas toivoo hdnen olevan
tukena. Tuesta voi siten olla apua
myds tyonantajalle.

5.2 Haastattelujen ja kirjallisuuskatsauksen eroavaisuudet

Keskeisend eroavaisuutena haastattelujen ja kirjallisuuskatsauksen tulosten vélilld esiin
nousi se, ettd kirjallisuuskatsauksen tutkimuksissa toistuvasti ilmennyt mielenterveyden

hairidihin  liittyvd stigma ei noussut puheeksi haastatteluissa. Haastatellut

tyohonvalmentajat kertovat, ettd tyonantajan syyt kieltdytyd osatyokykyisen

palkkaamisesta ei tule suoraan ilmi heille, vaan tyonantaja saattaa esimerkiksi jattda

kokonaan vastaamatta tai kertoa, ettd yritykselli ei ole lainkaan tarvetta uudelle

tyontekijdlle. Stigmaa siis mahdollisesti ilmenee, mutta tyonantajat eivat ilmaise huoltaan
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tyohonvalmentajalle. Stigman rinnalla kirjallisuuskatsauksessa toistuva tyonantajien huoli
mahdollisista haasteista nousee haastatteluissa esille ylldttavan vdhan, luultavasti stigman
kanssa samasta syystd. Haastateltavat kertovat tyonantajien olevan huolissaan muun
muassa perehdyttdmisen pituudesta, mutta huolta liittyen suoranaisesti tyonhakijaan ei
mainita.

Lisdksi keskeisend eroavaisuutena haastattelujen ja kirjallisuuskatsauksen vililld on
se, ettd haastatteluissa nostetaan voimakkaasti esille Keski-Suomen yleisesti huono

tyollisyystilanne. Tama luonnollisesti ei ilmene kirjallisuuskatsauksessa.

5.3 Tavoitetun yrityksen kokemuksia

Haastattelujen ja kirjallisuuskatsauksen valmistuttua saimme yhdeltd tavoitelluista
yrityksistd vastauksen haastattelupyyntoon sdhkopostitse. Vastauksen myohdisen
ajankohdan vuoksi vastaus késitellddn haastatteluaineistosta irrallaan.

Vastauksen kirjoittanut yrityksen edustaja kertoo, ettd yrityksen tyopaikat ovat
kilpailtuja, ja yritykselle tyollistyminen vaatii aikaisempaa osaamista ja tyokokemusta.
Vastaajan mukaan néin ollen yhteistyd IPS-tyohonvalmennuksen kanssa ei vastaa yrityksen
tarpeita. Lisdksi vastaaja kertoo, ettd yrityksen resurssit eivdt riitd palkkaamaan
tarkoituksellisesti mielenterveyskuntoutujia, eikd tydymparistd ole otollinen tukea
tarvitsevan henkilon palkkaamiseen. (Henkilokohtainen tiedonanto 17.7.2024.)

Yrityksen edustajan vastauksessa ilmenee voimakkaasti huoli mahdollisista
haasteista, joka oli yksi haastattelujen ja kirjallisuuskatsauksen yhtymékohdista. Liséksi
vastauksessa ilmenee mielenterveyden haasteisiin liittyva stigma. On siis tulkittavissa, ettd
vastaaja olettaa, ettei IPS-tybhonvalmennuksen kautta hakeva tyonhakija omaa tarvittavaa
kokemusta ja osaamista. Lisdksi vastauksessa oletetaan, ettd IPS-tyohonvalmennuksen

kautta tyollistyva vaatii erityistd tukea tydssd pdrjadmiseen tyonantajalta.
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6 POHDINTA

Jos tulokset pitdisi lyhyesti vetdd yhteen, voitaisiin todeta, ettd haasteita on. Haasteita
ilmenee niin ty6nantajan, tyonhakijan kuin tyohonvalmentajankin roolissa. Vaikka tdssa
projektissa osatyokykyisistd puhuessa tarkoitettiin mielenterveyskuntoutujia, on hyva
huomioida, ettd osatyokykyisyyttd voi aiheuttaa myos esimerkiksi fyysiset sairaudet,
kognitiiviset hdiriot tai ikddntyminen. Vdeston ikddntymisen ja huoltosuhteen
heikkenemisen vuoksi tyoikdisten médra Suomessa pienenee jatkuvasti, ja osatyokykyisten

saaminen tyomarkkinoille on tulevaisuudessa valttamatonta.

6.1 Mitd opimme?

Taman projektin tavoitteena oli tunnistaa osatydkykyisten tyollistamistd estdvid tekijoitd, ja
kuten mainittu, tyonantajien haastattelujen toteutuminen olisi ollut tdrkedd. Koska
projektissa jouduttiin nojaamaan vain tutkimuskirjallisuuteen sekd tydhonvalmentajien
haastatteluihin, tuloksissa ei padsta kasiksi tyonantajien todellisiin asenteisiin ja ajatuksiin.
Yksi yritykseltd saatu sdhkopostivastaus olikin arvokas sekd silmid avaava katsaus
tyonantajan ndkokulmaan. Vastauksessa konkretisoitui monet haastattelujen ja
kirjallisuuskatsauksen tulosten pohjalta tehdyt olettamukset mahdollisista tyonantajien
ajatuksista.

Jokaisessa kirjallisuuskatsaukseen valitussa tutkimuksessa tuotiin jollakin tapaa ilmi
se, ettd mielenterveyden hdiricihin liittyy stigmaa sekd negatiivisia ennakkoasenteita.
Yritykseltd saatu sihkopostivastaus alleviivaa tédtd tulosta. Osatyokykyisen palkkaamiseen
liittyy huolia, jotka liittyvit tyopaikalla ja tyossd parjaamiseen sekd sosiaalisiin taitoihin.
Mielenterveysasioihin  liittyvdn tietoisuuden lisdédminen onkin tdrkedd, jotta
mielenterveyden hdiridistd karsivien tyonsaanti helpottuisi. Kun tytnantajalla on tietoa ja
kokemusta liittyen mielenterveyden hdirioihin, on todenndkoisempadd, ettd taméd palkkaa
mielenterveyden hdirioistda kéarsivan. Erilaiset tyollistymisen tukemiseen tarkoitetut
ohjelmat ovat hyvid keinoja tarjota kokemusta sekd tyonhakijalle tydeldmadstd, ettd

tyonantajalle osatyokykyisten kanssa toimimisesta.
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On selvdd, ettd mielenterveyden hdiricihin liittyy stigmaa ja se vaikeuttaa
mielenterveyden haasteista kuntoutuvan tyonhakua. Tyonhakuun liittyvien haasteiden
taklaaminen vaatii suuria, koko yhteiskunnan rakenteita ja keskustelukulttuuria muovaavia
muutoksia, joka ei tapahdu yhdessd yossa. IPS-toimintamallin avulla on kuitenkin pystytty
auttamaan osatyodkykyisid tyollistyméédn ja malli onkin todettu toimivaksi, silld kokemukset
tyollistymisestd ovat olleet hyvid. Pulmallista onkin, kuinka sellaiset yritykset, jotka eivit
vield ole ldhteneet tyollistimé&dn osatyokykyisid tyonhakijoita, onnistuttaisiin rohkaisemaan
mukaan.

IPS-toimintamalli vaikuttaa olevan tyonantajalle ”“punainen vaate”, ja sen
mainitseminen voi aiheuttaa tyonantajassa ajatuksen siitd, ettei tybhonvalmentajan asiakas
ole kelvollinen tyonhakija. Tamad ajatus voi tulla tyonantajalle myo6s tiedostamatta. Yksi ja
sama tyonhakija saattaakin IPS-tyohonvalmennuksen asiakkaana jddada tyonantajalta
huomioitta, mutta itsendisend hakijana saada tyopaikan. Tarkedd olisikin 16ytdd keinoja
puhua IPS-toimintamallista niin, ettei se heritd tyonantajassa huolta.

IPS-tyohonvalmennuksessa tyohonvalmentajan tuki koetaan tdrkedksi niin
tyonhakijan  kuin  tyonantajankin = ndkokulmasta.  Ihanteellisessa  tilanteessa
tyohonvalmentajan tuki jatkuu myos tydsuhteen aikana, jolloin saatavilla oleva tuki voi
madaltaa tyonantajan kynnystd palkata osatydkykyinen tyonhakija. Ongelma on talloin
kaksipiippuinen - IPS-toimintamallin mainitseminen voi estdd tyonsaannin, mutta toisaalta
tyohonvalmentajan tuesta ja IPS-toimintamallista olisi paljon hydtyd myos tydnantajalle.
Tyohonvalmentajien haastatteluissa nousi selkedsti esiin ajatus siitd, ettd avoimuus on
tyonhaussa tarkedd. Tyonhakijan voi kuitenkin olla tdrkedd pohtia sitd, miten ja missd
vaiheessa tyonhakua mahdollisista mielenterveydellisistd haasteista puhutaan.

Olemme koonneet alle ehdotuksia siitd, mitd tdssd projektissa tuotetun tiedon
valossa tyohonvalmentajan, tyonhakijan ja tyonantajan olisi hyvd huomioida, kun

puhutaan osatyokykyisen tyonhausta tai palkkaamisesta.

6.1.1 Tyohonvalmentajalle huomioitavaa

- Kertomalla tyonantajille tarinoita onnistuneista rekrytoinneista voidaan vahentaa
mielenterveyden ongelmiin liittyvdd stigmaa ja madaltaa kynnystd palkata

osatyokykyinen tyonhakija.
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6.1.2

6.1.3

On kiinnittettdva huomiota siihen, kuinka asiakas esitellddn, ja tunnistettava se, ettd
IPS-toimintamalliin voi tyonantajan mielestd liittyd negatiivinen leima. Asiakasta
esitellessd on pyrittdvd nostamaan esille asiakas itse vahvuuksineen, ei se, mitd
kautta hén tulee.

Avoimuus ja todenmukaisuus: haetaan sellaisia toitd, joita asiakas oikeasti etsii tai
radtdaloiddan toistd asiakkaalle sopivia yhdessd tyonantajan kanssa.

Tyonantajien varovainen ravistelu: voisiko tyonantaja harkita tyonhakijaa

tyontekijaksi, jos tama tulisi muualta kuin IPS-toimintamallin kautta?
Tyonhakijalle huomioitavaa

Osatyokykyisen tyonhakijan on erityisen tdrkedd kyetd kertomaan omista
vahvuuksistaan ja parhaista puolistaan: ndilld tyonantaja voidaan vakuuttaa
osatyokykyisyydestd huolimatta.

Voi olla tarpeen miettid, onko mahdollisista haasteista tarpeen kertoa. Jos se ei ole
véalttdmatontd, kannattaako mainita ollenkaan? TyOnantaja saattaa suhtautua IPS-
toimintamallin kautta hakevaan varauksella: on harkittava tarkkaan sitd, minka
verran ja missd kohtaa kerrotaan.

Onko tyonhaku mahdollista tehdd itse vai tarvitaanko tyohonvalmentajan apua?

Voisiko asiakas itse kertoa, ettd IPS-tyohonvalmentaja on hanen tukenaan?
Tyodnantajalle huomioitavaa

Tyoeldmd on muutoksessa, ja tyoOikdisten mddrd Suomessa vdhenee. On
vdistdimatontd, ettd osatyokykyisid tarvitaan.

Pelkdstdan  parhaiden  tyonhakijoiden  palkkaaminen, ja  esimerkiksi
osatyokykyisyyden tai muun hakijan “puutteen” takia palkkaamatta jattiminen on
lyhyen aikavélin ratkaisu. Jos esimerkiksi maahanmuuttajataustaisia tyonhakijoita
palkattaisiin hoitoalalle nyt, olisivat he tukena maahanmuuttajataustaisille hoitajille

tyouran aloittamisessa muutaman vuoden kuluttua.
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- Mielenterveyden hdirioihin liittyvd stigma on todellinen, olemassa oleva ilmid.
Voisiko tdmdn oivaltaminen ja hyvdksyminen auttaa tyonantajia tunnistamaan
ennakkoasenteita omassa ajattelussa, ja auttaa rikkomaan niita?

- Osatyokykyiset ovat ihan tavallisia ihmisid ja tyontekijoitd siind missd muutkin, eika
osatyokykyisyys vilttdimattd ennakoi tyonhakijan heikompaa menestymistd tai
pdrjaamista tyopaikalla.

- IPS-toimintamalli ja tydhonvalmentaja ovat apuviline ja ystdvd, ei merkki siitd ettd

tyonhakija on “kummajainen”. IPS-tyohonvalmentajan tuki on resurssi.

6.2 Puutteet ja mahdolliset virhelidhteet

Projektin  varrella  esiintyneet  haasteet  haastattelujen  toteutumisessa ja
kirjallisuuskatsauksen laatimisessa ovat voineet vaikuttaa esitettyihin tuloksiin.
Alkuperdiseen tutkimuskysymykseen, eli tyonantajien kokemiin esteisiin ei pddsty kasiksi
tyonantajien haastattelujen epdonnistumisen vuoksi. Se, ettd yrityksid ei tavoitettu, voi
johtua huonosta ajankohdasta. Haastattelupyynnot ldhetettiin toukokuun puolessa vélissd,
jolloin yrityksilldi on voinut olla kiireitd ldhestyvien kesdlomien takia. Toisaalta
haastattelupyyntoihin vastaamatta jattdminen voi kertoa siitd, ettd aihe on vaikea eiké sitd
haluta kommentoida.

Tyonantajien haastattelujen viivastyessd ndkokulmaa muutettiin, ja kysymysta
paétettiin ldhestyd tyohonvalmentajien ndkokulman kautta. Haastatteluaineisto kerattiin
laadullisen tutkimuksen menetelmin. Haastateltavien mddrdn ollessa vain kaksi tulee
huomoida, ettei eridvid mielipiteitd ja kokemuksia pddse nousemaan esille kovin paljoa.
Haastateltavista molemmat tydskentelividt Keski-Suomessa, eli haastattelujen tulokset ovat
voimakkaasti riippuvaisia alueesta. Kattavampien haastattelutulosten saamiseksi olisi
haastateltavia pitdnyt saada enemman ja heidédn olisi ollut hyva edustaa eri alueita.

Kirjallisuuskatsaukseen valittiin laadukkaita, vertaisarvioituja tutkimuksia.
Tutkimusten hakuvaiheessa ilmeni, ettdi monet aihetta sivuavat tutkimukset kisittelivit
osatyOkykyisten tyontekijoiden kokemuksia, ja tyonantajan ndkokulmaa késittelevid

tutkimuksia oli vahemman. Lisdksi oli haastavaa l1oytdd tutkimuksia, jotka késittelisivat
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pelkdstdan  psykiatrisia ~ toiminnanvajauksia, = vaan  valtaosassa  tutkimuksia
toiminnanvajauksia oli joko paljon erilaisia tai niitd ei ollut tarkemmin madéritelty. Taman
vuoksi kirjallisuushaun hakuukriteerejd laajennettiin koskemaan muitakin kuin psykiatrisia
toiminnanvajauksia, mikd on voinut vaikuttaa kirjallisuuskatsauksen tuloksiin.
Kirjallisuushakua ei voitu tdmdn projektin resurssien puitteissa toteuttaa systemaattisesti,

ja on mahdollista, ettd soveltuvia tutkimuksia on jaanyt kirjallisuuskatsauksen ulkopuolelle.

6.3 Jatkotutkimuksen tarve

Tassd projektissa esitetyt tulokset osoittavat, ettd osatyokykyisten tyollistamisessd on
ongelmia, joihin tulisi puuttua. Tamédn projektin tuloksia voidaan kayttdd osoittamaan
jatkotutkimuksen tarvetta sekd perustelemaan IPS-toimintamallin tarpeellisuutta jatkossa.
Projektin tulosten avulla voidaan ymmadrtdd, minkdlaisia ongelmia osatyokykyisten
tyollistymiseen liittyy ja mihin heiddn tyonhaussaan tulisi tulevaisuudessa kiinnittda
huomiota. Jatkotutkimuksen avulla olisi tdrkedd selvitdd keinoja, joilla haasteita voidaan
lievittaa.

Koska tédssd projektissa emme pddsseet haastattelemaan tydnantajia ja selvittdiméaan
heidédn asenteitaan, on niiden selvittdminen keskeinen jatkotutkimusehdotus. Tyonantajien
asenteiden ja ajatusten selvittdminen on tdrkedd, silld ymmartamalld niitd voidaan 1oytaa
keinoja, joilla niihin voidaan vaikuttaa. Tydnantajien asenteiden selvittimiseen ehdotamme
harkitsemaan haastattelututkimuksen sijaan kyselytutkimusta, silld mahdollisuus vastata
kyselyyn voi madaltaa tyonantajien kynnystd osallistua tutkimukseen. Piddamme
haastatteluja ajatusten ymmadrtamisen kannalta parempana vaihtoehtona, mutta
kyselytutkimuksella aineistoa voitaisiin saada laajemmalta maéardlta tyonantajia.
Haastattelututkimuksen osalta ehdotamme laajemman kohderyhmdn valitsemista,
tyonantajan palkitsemista haastatteluun osallistumisesta sekd paremmin soveltuvan
haastatteluajankohdan harkintaa, jotta haastateltavia saataisiin helpommin.

Jatkotutkimuksella olisi lisdksi tarkedd 16ytdd keinoja yleisen keskustelukulttuurin
muuttamiseen ja mielenterveyden hdiritihin liittyvéan stigman lievittamiseen. Tutkimusta

tarvitaan myo6s osatyokykyisten tyollistamiseen liittyvistd kokemuksista, silld tutkimalla
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tyollistymisen sujuvuutta voidaan IPS-toimintamallia ja osatyokykyisten tyollistymista

kehittdd entistd toimivammaksi.
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