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Ohjelma 10.2.

13.00-13.15 Kaisa Lahtinen ja Reetta Nick, THL: Orientaatio
juurruttamistilaisuuksiin

« 13.15-13.35 Tuula Kiesepp4, erityisasiantuntija, STM:
Suunnittelusta ja toteutuksesta kohti pysyvaa toimintaa

* 13.35-13.40 Kysymykset

« 13.40-14.10 Miia Stahle, Kehittamispaallikko, Itla, KI-hanke: Kohti
onnistunutta juurtumista - mihin kiinnittda huomiota
kehittamisen aikana?

* 14.10-14.15 Tauko

* 14.15-14.35 Viivi Kaasinen, tulosaluepaallikkd, Etela-Savon
hyvinvointialue: Hankkeet osana perustoimintaa — arjen
esimerkkeja hankkeen ja palvelutuotannon onnistuneesta
yhteensovittamisesta

* 14.35-14.40 Kysymykset

* 14.40-14.55 Kaisa Lahtinen: Toimintamallikuvauksen
arviointilomake, juurruttamissuunnitelman kirjaaminen
Innokylaan ja tyopohjat, palaute

* 14.55-15.00 Keskusteluryhmien ohjeistus
. 13—1&?5 Asiakasryhma-/teemakohtaiset keskustelut
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Orientaatio

Hankkeesta pysyvaksi toiminnaksi (RRP)

Kaisa Lahtinen ja Reetta Nick
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Juurruttaminen
tarkoittaa...

* projektin suunnitelmallista
toimintaa suuntaan, joka varmistaa
projektin tulosten kiinnittymisen
pysyviin rakenteisiin.

Lahde: Halonen 2021
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Mista tilaisuuksissa
on kyse?

« Kehittamistydn juurruttamisen
suunnittelu on ajankohtaista RRP-
hankkeissa

« Tavoitteena on tukea RRP-toimijoita
juurruttamisen suunnittelussa

 Tilaisuuksissa osallistujat

* saavat konkreettisia vinkkeja
juurruttamisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen

« vaihtavat ajatuksia ja kokemuksia
juurruttamiseen liittyvista aiheista

NextGenerationEU

10.2.2025
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Tilaisuuksien rakenne

10.2. Juurruttamisen tuki,
osa 1: Juurruttamisen
vaiheet ja tyokalut

Klo 13-15

e Qrientaatio

e Teoriaosuus ja
asiantuntijapuheenvuorot

« HV-alueen esimerkki
o Toimintamallikuvauksen arviointi
Klo 15-15.45

« Ryhmakeskustelut paivan aiheesta

X
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12.3. Juurruttamisen tuki,

1.4. Juurruttamisen tuki,

osa 2: Viestinta

Klo 13-15
* Qrientaatio

e Teoriaosuus ja
asiantuntijapuheenvuorot

« HV-alueen esimerkki

 Toimintamallin vaikutusten
arviointi

Klo 15-15.45

* Ryhmakeskustelut paivan
aiheesta

10.2.2025

osa 3: Vakiinnuttaminen

Klo 13-15
* QOrientaatio

e Teoriaosuus ja
asiantuntijapuheenvuorot

« HV-alueen esimerkki

* Toimintamallikuvauksen ja
vaikutusten arviointi

Klo 15-15.45

* Ryhmakeskustelut paivan
aiheesta


https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-02-10/juurruttamisen-tuki-osa-1-hankkeesta-pysyvaksi-toiminnaksi-rrp-
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-02-10/juurruttamisen-tuki-osa-1-hankkeesta-pysyvaksi-toiminnaksi-rrp-
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-02-10/juurruttamisen-tuki-osa-1-hankkeesta-pysyvaksi-toiminnaksi-rrp-
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-03-12/juurruttamisen-tuki-osa-2-hankkeesta-pysyvaksi-toiminnaksi-rrp-
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-03-12/juurruttamisen-tuki-osa-2-hankkeesta-pysyvaksi-toiminnaksi-rrp-
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-04-01/juurruttamisen-tuki-osa-3-hankkeesta-pysyvaksi-toiminnaksi-rrp-
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-04-01/juurruttamisen-tuki-osa-3-hankkeesta-pysyvaksi-toiminnaksi-rrp-

Kaytannon
asioita tyopajoista

« Asiantuntijapuheenvuoroista saatavilla
diat, osasta tallenteet

 Tilaisuuksissa hyddynnetaan
yhteistyoskentelyalusta Miroa,
kaytossa 2025 vuoden loppuun

o Materiaalit Kehittamisklinikan
hankeverkoston tyopdydalld ja Tukea
toimintamallien kehittdmiseen ja
kuvaamiseen -sivulla

Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU
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Hankkeesta
OYSYyVaksi
toiminnaksi



https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1/tyoskentelytila
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1/tyoskentelytila
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp
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Miro tutuksi

Hankkeesta pysyvaksi toiminnaksi (RRP)
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Siirrytaan Miroon

* Ohjeet Miron kayttoon oytyy taululta JilslilsicERiERaiEN 1S SR NICE

 Voit kirjoittaa taululle kysymyksia puhuijille = A ti[aisu U ksien Miro-tau LU

e Taulua hyodynnetaan myos e Linkki Miro-taululle
ryhmakeskusteluissa, voit kayda
« Salasana:

Kirjoittamassa ajatuksia teemakysymyksiin ; .
Juurruttamisentuki2b

1]

1/

e ———————

« Voit jattaa vinkkeja toimintamalleista ja
juurruttamisen tyokaluista ja
materiaaleista Idealaariin

X
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https://miro.com/app/board/uXjVLoWt-OY=/

Ohjeet Miron kayttoon loydat taululta

MIRO TUTUKSI Lol s b LH ZOOMAA LAHEMMITS J0 KAUEMMAS POST-IT-LAPUT: KIRIOITA JA SRR/

Kirjoita post-it-lapuille

1. Miron kisi-ty@kalun avulla: 1. Ndytdn oikean alanurkan + ja - tuplaklikkaamalla lappua.
. - . vaihda tyokalua nuolesta kdteen painikkeilla
Mira on yhteistybalusts, jota klikkaamalla nuolikuvaketta " : : ;
voidaan hySdyntis innoveintiin ja FRE ‘ Tekstikoko mukautuu automaattisesti
yhisizaan fybskentslyyn B T — tekstin ma&ran mukaan. Siirrd
erilaisissa ty&ryhmissi. valikosta 2. Nappaimistdn + Ja - ndppaimilla tarvittaessa lappua pitdmalla
2. Ndppédimistdn nuolindppaimilli: 3. Jos kiytéit hiirtd, jossa on rulla, voit hiiren vasen painike pohjassa ja raahaa
Miro on kuin virtuaalinen ylos, alas, vasen, oikea. zoomata sisdén ja ulos painamalla haluamallesi kohdalle.
valkotaulu, jossa voi hahmotella 3. Jos kaytat hiirtd, jossa on rulla, Control-ndppéinti ja pyorittAmalla
prosesseja, koota ideoita ja voit myds painaa rullan pohjaan, rullza.
hy&dyntéi post-it-lappuja - than Jonka jilkeen voit "raahata” Tuplaklikieas
kuten perinteisella nikymsin toivomaasi kohtaan. el
valkotaulullakin. .
Miro toimii varsin intuitiivisesti,
mutta uusi tybviline voi
kuitenkin vaatia hieman
totuttelua Ja harjoittelua. PILOTA MUIDEN KURSORIT APUA, NYT MOKASIN!
Kerdisimme tihdn ohjeita
{:::I::EES:'::E:”“ T Mu'deﬂ Sama"a taUlL_:‘!'? tyoﬁgeme'le"'!e"' Ei hatai, mitadn peruuttamatonta ei
kursorit voivat olla hairitsevia varsinkin, jos tapahtunut!

loydat myds harjoittelualustan,
jossa padset testaamaan
taitojasi.

osallistujia on paljon.
Voit peruuttaa omia toimiasi Miro-
Voit piilottaa muiden osallistujien kursorit alustalla kahdella tapaa:

oikean ylireunan valikosta, Klikkaa vikasta 1. Nﬁppﬁinyhdisff?mﬁui:td v
kayttajasymbolisi vierests e e e

"Kumoa edellinen"-painikkeella
Ja jos ei mene heti putkeen,

taalla voi onneksi peruuttaa ja
ottaa uuslksl, ja kayta liukukytkintd "Show cursors”.

Kokeile rohkeasti vaan -
harjoittelemalla opit varmasti!

"

e thl
tht Suora linkki Miro-taulun ohjeisiin

Euroopan unionin rahoittama -

R NextGenerationEU 10.2.2025 Linkki Miro-taululle
Salasana: Juurruttamisentuki25s



https://miro.com/app/board/uXjVLoWt-OY=/?moveToWidget=3458764615201501624&cot=14
https://miro.com/app/board/uXjVLoWt-OY=/?share_link_id=554059914240

Puheenvuoro 1.

Tuula Kiesepp4, erityisasiantuntija,
STM

Suunnittelusta ja toteutuksesta
kohti pysyvaa toimintaa
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Kuuntele ja kii’j"a‘a

itsellesi muistiin ainakin
yksi oivallus

X
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Mista yhteistyoalueelta
tulet ja mita teet?

Naytolle tulee vastausvaihtoehdot
Klikkaa vastauksesi

Klikkaa oikeasta alakulmasta seuraava
sivu nakyviin

Klikkaa vastauksesi

Paina: Laheta

Kyselyn saa pois naytolta ruksista/Valmis
Vastaukset nakyvat keskustelussa

13



Puheenvuoro 2. i |
i, R

Miia Stahle, Kehittamispaallikko, Itla, Kuuntele Ja k]rjaa

Kl-hanke

Kohti onnistunutta juurtumista

- mihin kiinnittaa huomiota

kehittamisen aikana®?

itsellesi muistiin ainakin
yksi oivallus

X
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Puheenvuoro 3. @ : S ;g‘ '
Viivi“Kaasinen, tu.LosaLu'epéélUkké, Kuuntele J a' kn%aa
Etela-Savon hyvinvointialue

itsellesi muistiin ainakin

Hankkeet osana perustoimintaa

— arjen esimerkkeja hankkeen yKsi O'-Va.uUS %)
ja palvelutuotannon : % i@
onnistuneesta &
yhteensovittamisesta Q’q;
'y
’thl i3
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Toimintamallien
arviointl



Toimintamallikuvauksen itsearviointi

Toimintamallikuvauksen arviointilomake

« Kehittgjille oman toimintamallin itsearvioinnin tueksi:

» Kehittamistyon keskeisten kohtien tunnistaminen

» Sisallon tarkastelu ja tismennettavien kohtien
lBytaminen ja muokkaaminen

» Tukea laadukkaampien toimintamallien
kuvaamiseen

» Voi hyddyntaa vertaisarvioinnissa
» Kokeiluvaiheessa, julkaistu 9.12.2024

» Sjjaitsee Tukea toimintamallien kehittamiseen ja
kuvaamiseen —sivulla

+ Samalla sivulla palautekysely lomakkeesta

17


https://innokyla.fi/sites/default/files/2025-01/Toimintamallikuvauksen%20arviointilomake%2C%20p%C3%A4ivitys%2022.1.2025.pdf
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp#peruskysymykset
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp#peruskysymykset

Toimintamallikuvausten arviointi

1. Suositellaan Toimintamallikuvauksen arviointilomakkeen kayttéa oman
toimintamallinne sisallon tarkastelun ja muokkaamisen tueksi

2. Kun olette arvioineet omaa toimintamallia arviointilomakkeen avulla, toivotaan
palautetta lyhyella kyselylla. Liséksi palautteeseen voi liittaa halutessaan linkin

arvioituun toimintamalliin.

Nain saamme tietoa, auttaako lomake laadukkaampien toimintamallien kuvaamisessa ja
saamme taman avulla koottua itsearvioituja toimintamalleja RRP:ss&



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DdvRgZLEJUKmbDw6nkuDYNCBMB_X87xOs_sn-xdDWsxUMjIxT05SUFNUM1RPTENOOEI5RVI0UUFRSS4u
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Juurruttamisen
suunnittelu



Juurruttamisen suunnittelussa tarkeaa

Kirkastetaan yhteinen kasitys siita, mita
ollaan juurruttamassa

Perustellaan, miksi toimintamalli pitéisi
juurruttaa

Tunnistetaan vastuutahot

Seurataan muutosta ja osoitetaan
juurtuminen

Varmistetaan juurtumisen edellytykset

Muistetaan, ettei juurtuminen tapahdu

Itsestaan
q

b <

Lahde: Mukaillen Antti Pelto- Hwkko
Vaikuttavuuskeskus

Nakdkulmia ja ratkottavia kysymyksia

Hanketyosta ("Tavoitteemme on edistaa...") tuotteeksi ("Taman
toimintamallin avulla...")!

Miten "myytte” idean ammattihenkildille ja paattdjille (vaikuttavampi,
taloudellisempi, sujuvampi, parempi)?

Kuka / mika taho / organisaatio toimintamallista vastaa nyt? Enta jatkossa®?

Sopimukset, tydnkuvamuutokset, viralliset dokumentit, seurantatiedot,
budjetointi...

o Toiminta tulee mallintaa / kuvata Innokylaan
o Onko toiminnan tuloksellisuus ja kustannusvaikuttavuus varmistettu?

o Millaisia resursseja (rahaa, tydaikaa, osaamista) mallin kaytto jatkossa
edellyttaa? Mista ne resurssit saadaan, kuka ne maksaa®?

o Pitdako joku muu toimintamalli/-tapa poistaa kaytosta?

Mita meilta itseltadmme vaaditaan juurruttamisen varmistamiseksi, enta
joiltain muilta? (esihenkilot, johtavat viranhaltijat, paattajat,
yhteistyokumppanit, asiakkaat)

20



Juurruttamisessa huomioitavaa

1. Juurruttamisen suunnittelu

* Yhteinen kasitys, mita ollaan juurruttamassa ja miksi. Osataan perustella toimintamallin tarve ja
vaikuttavuus, hyodynna Toimintamallin vaikutusten itsearviointia (julkaistaan 12.3.)

2. Toimintamalli on kuvattuna Innokylaan, hyddynna Toimintamallikuvauksen itsearviointia
« Osoitettu arvioinnilla toimivaksi

« kaytannossa testattu tai pilotoitu
« mittaritietoja ja tuloksia saatavilla
« On mahdollisesti jo kayttodn otettu

3. Paatos toiminnan vakiinnuttamisesta on tehty

4. Uuden toimintamallin tavoitteet tukevat organisaation strategisia tavoitteita, ja johto ja esihenkilot
ovat nimetty ja sitoutuneet

5. Vastuualueet ja resurssit on maaritelty nyt ja tulevaisuudessa
6. Viestintasuunnitelma, joka on Kirjoitettu eri kohderyhmiin juurruttamista tukevaksi

10.2.2025 21


https://innokyla.fi/sites/default/files/2025-01/Toimintamallikuvauksen%20arviointilomake%2C%20p%C3%A4ivitys%2022.1.2025.pdf

Kirjaa Innokylaan ainakin nama

Kuvaa ja jaa: Toimivuuden ja kayttddnoton ehdot

Kuvaa juurruttamiseen vaadittavat tehtavat, kuten johtaminen, viestinta, koulutus, yllapito
Kuvaa uuden toiminnan vaativat resurssit, osaaminen ja tydvalineet

Kuvaa, miten ylin johto on sitoutettu toimintamallin jatkumiseen

Kuvaa, miten toimintamalli on kayttdonotettu ja juurrutettu osaksi organisaation toimintaa

Kuvaa juurruttamisen prosessi, vaiheet ja toimenpiteet, jolla toimintamallista tulee
vakiintunut tapa toimia

CINNO-

KYL&‘

10.2.2025 22




Juurruttamissuunnitelmat kirjataan
Innokyla-kuvauksiin (Kuvaa ja jaa)

« Juurruttamissuunnitelma kirjataan
Innokylaan

toimintamallikuvaukseen TOIMIVUUDEN JA KAYTTOONOTON EHDOT **

Luetelkaa tehtavat, joiden avulla toimintamallia ja ratkaisua juurrutetaan ja levitetdan osaksi arjen toimintaa omassa

° RRP_OhJeet |nnoky[a88a TU kea n:-g,:' EE.L-].HUECSS:] LIE rT..,..,EE-i.:'. toimintaym :varii;i-:'fﬁsi-:.. -ir':rtcvkza: 'I'Ii“Ei.EiiE re%‘urﬂ&c—‘.a :.L'Ei'll'l. ::lilka. henkilasto, raha, Ut:EIE minen)
. . c e . . kdytantdon vieminen vaatii. Kuvatkaa prosessi, vaiheet ja toimenpiteet, jolla kdytinnostd/ratkaisusta tulee vakiintunut tapa
toimintamallien kehittdmiseen ja tolrila.

kuvaamiseen (RRP)

B I & Z 2~
* Innokyla > Muokkaa toimintamallia
> Kehittamisen polku > Kuvaa ja
jaa > Toimivuuden ja kayttbonoton

ehdot

Lisaa liitetied osto, kuva, linkki verkkosivustolle tai linkki videoon.

Kuva H

leaa LIJEi | m
M

KYLA

Euroopan unionin rahoittama -

NextGenerationEU 1022025 23
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https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp

Katri Halonen: Juurruttamisen 4 V:ta

Katri Halonen: Juurruttamisen 4V.ta

4. vakiinnuta _
1. viestl

Katri Halonen: Projekti loppuu, mita jaa?

Tydpohjat

Vinkki: Hyodynna tydpohjia kehittamistydssa
yhdessa tiimin ja organisaation johdon kanssal

2. varioi

10.2.2025



https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/139371/2019_Juurruttamisen_4vta_Halonen_Metropolia_OIVA4.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-292-6
https://vaikuttavaprojekti.metropolia.fi/wp-content/uploads/2021/06/Osuma_-_tyopohjat-4v_interaktiivinen_eisaavutettava.pdf

Syvenna p

teemoja

« Tydpohjaa ei tarvitse palauttaa, vaan se on

alva

Tyopohja 4 Uuden kaytanteen
sijoittaminen organisaation eri tasoille

Tydpohjassa 4 pohditaan valitsemaanne
juurrutettavaa toimintamallia yksilon,
tiimin ja organisaation nakdkulmista.

tarkoitettu oman tyon tueksi

 Vinkki: Voit liittaa tydpohjan Innokyla-

kuvaukseenne

X
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Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU

10.2.2025

PAAMAARA
Mitd paamadraa
kdytinne palvelea?

MUUTOS

Jos vusi kdytdnne
otetaan Kayteadm,
mikd muuttuu?

MOTIVAATIO

Mika motivol
tekamadn padtdksen
kaydanotosta?

EPAILYS
Mika kdyttdonatossa
epdilyttad?

EPAILYN HALVENNYS
Mitern epadilyksia voidaan
halvantasd?

ASIANTUNTIJA

v



https://vaikuttavaprojekti.metropolia.fi/wp-content/uploads/2021/06/Osuma_-_tyopohjat-4v_interaktiivinen_eisaavutettava.pdf

Keraamme
palautetta
juurruttamis-
tilaisuuksista

* Vastaathan anonyymiin
palautekyselyyn

» Kysely sulkeutuu ke 12.2. klo 16

* Mikali osallistut
ryhmakeskusteluun, taytathan
palautteen vasta sen jalkeen

&
N

10.2.2025



https://link.webropolsurveys.com/S/107C73C4D7581860

. :' : "-‘ Euroopan unionin rahoittama
L NextGenerationEU

Rynmakeskustelun
onjeistus

Hankkeesta pysyvaksi toiminnaksi (RRP)

10.2.2025
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Siirrytaan Miroon
uudelleen

* Ohjeet Miron kayttoon oytyy taululta JilslilsicERiERaiEN 1S SR NICE

° Taulua hyodynnetaan -~ ® tilaisuuksien Miro-taulu
ryhmakeskusteluissa, voit kayda = Linkki Mi raulull
e 1N I IrO-tautlutLe

Kirjoittamassa ajatuksia teemakysymyksiin
e Salasana:

Juurruttamisentuki25s

1]

1|

« Voit jattaa vinkkeja toimintamalleista ja
juurruttamisen tyokaluista ja
materiaaleista Idealaariin

X
N\
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https://miro.com/app/board/uXjVLoWt-OY=/

Ryhmakeskustelun ohjeistukset

Yhdessa:

1.Valitkaa teemataulu, joka tuntuu omimmalta ja zoomaa
lahemmas taulua.

2.Pohtikaa itsendisesti kokemuksianne uusien toimintamallien ja -
tapojen juurruttamisesta. Kirjatkaa muutamalla sanalla post-it-
lapuille juurruttamista edistaneita tekoja ja riskeja. (5 min)

Ryhmissa:

1.Siirrytaan teemaryhmiin ja tutustutaan kirjattuihin lappuihin
itsenaisesti. (5 min)

2.Kaydaan keskustelua lappujen pohjalta. Tunnistatteko
samanlaisia kokemuksia? Oletteko tormanneet samanlaisiin
haasteisiin? Lisatkaa uudet huomiot lapuille. (35 min)

3.Kayttakaa viela hetki aikaa ja aanestakaa symbolien avulla, mitka
ovat mielestanne erityisen hyvia oivalluksia ja mitka tarkeita
tunnistettuja riskeja. Merkitse raahaamalla sopiva symboli
alareunasta, mitka ovat (5 min)
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Slirrytaan
Keskustelurynmiin
kKl0 15.00

Hankkeesta pysyvaksi toiminnaksi (RRP)



Linkit keskusteluryhmiin
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Keraamme
palautetta
juurruttamis-
tilaisuuksista webro)

* Vastaathan anonyymiin
palautekyselyyn

» Kysely sulkeutuu ke 12.2. klo 16

* Mikali osallistut
ryhmakeskusteluun, taytathan
palautteen vasta sen jalkeen
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https://link.webropolsurveys.com/S/107C73C4D7581860
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KIITOS!

Kaisa Lahtinen ja Reetta Nick

Suomen kestavan kasvun ohjelma
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