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TKIO-dynaaminen hankintajarjestelma innovaatiotoiminnan tukena

Tausta: Tutkimus- ja kehittamispalvelujen hankintaa koskeva
selvitys Keusotelle

T&K hankkeet ovat hankintalain soveltamisalan ulkopuolella tietyin edellytyksin

— Jos hankintayksikko ei korvaa suoritettua palvelua kokonaan itse tai jos

— T&K -hankinnasta saatava hyoty eli kaytanndssa hankkeen osatulokset ja tulokset koituvat muillekin kuin
hankintayksikolle sen toiminnassa kaytettavaksi

Miksi?

— Saanndksella pyritdan edistaméaan Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT 179 artikla) mukaista
tutkimuksen ja teknologian kehittamista Euroopan unionissa

— Tutkimus- ja kehittamispalvelun suorittamiseen liittyy useimmiten sellainen uuden tiedon tuottamisen elementti, jota
hankintayksikkd ei itse voi etukateen hanketta kuvatessaan maaritella

Huomioitavaa

— T&K -toiminnan tulosten naennainen jakaminen tai pelkastaan symbolinen osallistuminen palveluntarjoajalle
suoritettuun korvaukseen ei oikeuta soveltamisalapoikkeuksen hyddyntamiseen

— Merkityksellista on tutkimuksen tulosten avoimuus ja hyodynnettavyys mahdollisimman laajasti. T&K -toiminnassa
syntyvéat tulokset on julkaistava tai jaettava avoimesti esim. hankkeen internet-sivuilla.
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TKIO-dynaaminen hankintajarjestelma innovaatiotoiminnan tukena

T&K -hankkeiden yhteydessa tunnistettuja haasteita

Toimittajilla ei valttamatta ole tietoa
julkisen sektorin T&K -hankkeista ja
niiden reunaehdoista.

Rahoituksen varmistaminen koko

hankkeen ajaksi on tarkeaa.

Immateriaalioikeuksien (IPR)
omistajuus vaikuttaa toimittajien
osallistumishalukkuuteen.

Toimittajien omien ideoiden ja

kehittamistydn esilletuonti saattaa
aiheuttaa toimittajille riskeja.
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TKIO-ekosysteemin ja siihen liittyvan
hankintajarjestelman kautta tietoa voidaan vaihtaa
keskitetysti.

Nain varmistetaan, etta kehitystyo ei valu hukkaan.

Jaettujen immateriaalioikeuksien hyddyntamista on
hyva pohtia.

Avoimet foorumit sopivat ideointiin yleisella
tasolla. Liikesalaisuuksien suoja on tarkeaa
huomioida jo mallin suunnittelusta lahtien.

Tuotantoon
siirryttaessa
hankinta pitaa
kuitenkin kilpailuttaa.

T&K
Soveltamisalapoikke
uksen perusteella
tehtavaan valittu
pieni ja kettera ei voi
kohtuudella luottaa
tulevansa valituksi.

www.lehtijakumppanit.fi



TKIO-ekosysteemin dynaaminen hankintajarjestelma

TKIO-ekosysteemi dynaamisena hankintajarjestelmana

DPS - jatkuvasti avoin alusta ja menettely soveltuville tutkimus- kehittamis-
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Ja innovaatiopalveluiden tuottajille ja tiedeyhteisaille

Avoin jarjestelma soveltuville
toimijoille

Pilotointi- ja
kokeilupalvelut
(Iapileikkaava kaikissa
luokissa)

Jakaantuu erilaisiin luokkiin

Jatkuva
kehittdminen ja
hallinnointi

(lapileikkaava muissa

paitsi 5 luokassa)

Palvelut hankitaan hankintajarjestelman
sisaisilla tarjouskilpailuilla kussakin
luokassa tarpeen mukaan

www.lehtijakumppanit.fi



TKIO-dynaaminen hankintajarjestelma innovaatiotoiminnan tukena

TKIO-projektin kokonaisuuden hallinta

Innovaatiopalvelut @
Palvelujarjestelmien kehittaminen / \L
Hankepalvelut Lapileikkaavien

o _ palvelujen avulla
Johdon konsultointi TKIO-palveluissa mahdollistetaan TKIO-

projektin lapivieminen
pilotointeineen
tuotantoon saakka.

Tiedeyhteisot

Pilotointi- ja kokeilupalvelut (lapileikkaava)

Jatkuva kehittaminen ja hallinnointi (lapileikkaava) /
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TKIO-dynaaminen hankintajarjestelma innovaatiotoiminnan tukena

TKIO-EKOSYSTEEMI KAHDESSA VAIHEESSA

: Hankintavaiheessa toteutetaan jarjestelman sisaisia kilpailutuksia tarpeen mukaan

T&K hanke 1
Sopimuskausi 1 vuotta

T&K hanke 2

T&K hanke 3 Uusia
Sopimuskausi 2 vuotta + toistaiseksi tarjouksia

T&K hanke 4

Tilaaja kdy vuoropuhelua
kumppaneiden kanssa ennen kuin
lahettaa tarjouspyynnon.
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Tilaaja maéarittelee hankkeen
ehdot, sisallén, sopimuskauden
jne. kuhunkin tarjouspyyntdon.
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Hankekohtainen
toimeksiantosopimus tehdaan
kilpailutuksen jalkeen.
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TKIO-dynaaminen hankintajarjestelma innovaatiotoiminnan tukena

TKIO-PROJEKTIN ETENEMINEN

Tuotantoon siirtyminen ja
Kehittamistoiminta ja Kehitetyn mallin laajentaminen
yhteiskehittaminen pilotti tai pilotit Jatkuva kehittaminen ja
hallinnointi

Yleinen ideointi Toimittajakohtaiset
TKIO-ekosysteemin keskustelut osana
viitekehyksessa markkinakartoitusta

Jatkuvan
Tilaaja asettaa kullekin kehittamisen
TKIO-ekosysteemi vaiheelle vaiheelle tehdaan
tarjoaa foorumin hyvaksymiskriteerit erillinen
yleisen tason seuraavaan toimeksiantosopimus
ideoinnille ja vaiheeseen joka voi olla
tiedonvaihdolle siirtymiselle voimassa myos
toistaiseksi.
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TKIO-dynaaminen hankintajarjestelma innovaatiotoiminnan tukena

Keskeiset asiakirjat

1. Vaihe

Osallistumispyynto

+  Osallistumispyynt6, joka sisaltaa
luokkakohtaiset
sisdanpaasyvaatimukset
hankintajarjestelméaan
Hankintajarjestelman toiminnan
ehdot

* Raamisopimus ja sen rooli
- Tietosuoja- ja tietoturvaehdot
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2. vaihe

tarjouspyynto

Tarjouspyyntd, sisaltaen hankekohtaiset
erityisvaatimukset, valintaperusteen,
hintaehdot ja laadun vertailuperusteet

Palvelukuvaus

Toimeksiantosopimus /
toimeksiantosopimukset

Mahdolliset taydentavat tietosuojaa tai
tietoturvaa koskevat ehdot

www.lehtikumppanit.fi
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TKIO-ekosysteemin dynaaminen hankintajarjestelma

Raami-
RAAMISOPIMUS - SOPIMUKSEN PERUSTA copimUs
Hintaa koskevat perusehdot Virhe ja viivastys
Yleiset velvoitteet Avustamisvelvollisuus sopimuksen
. . . paattyessa

Palvelun toimittaminen ja
vastaanottaminen seka takuu Sopimussakkojen perusteet

_ o — Sopimussakot tasmennetaan
Immateriaalioikeudet toimeksiantokohtaisesti

— Vaihtoehtoiset malliehdot

Vakuutukset, vahingonkorvaus
Luottamuksellisuus ja salassapito

Sopimuksen siirtaminen
Tietoturva ja tietosuoja
— Vaihtoehtoiset malliehdot
— Toisiosaantely
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TKIO-ekosysteemin dynaaminen hankintajarjestelma

Toimeksiannon tarkoitus ja kohde Raamisopimusta taydentavat tai
L . , _ muuttavat ehdot
Projektin vaiheet, vaihekohtaiset — Mita raamisopimuksen ehtoja ei sovelleta

tehtavat ja vaiheen hyvaksymiskriteerit — Mita raamisopimuksen ehtoja muutetaan
— Immateriaalioikeudet — omistus- kayttéoikeus,

Asiantuntijat muu?
— Luottamuksellisuus ja salassapito: taydentavat
Palvelun hinta ehdot, monenvilisen sopimuksen erityispiirteet
liikesalaisuuksien suojassa
Voimassaolo — Sopimussakot
— Sovellettavat yleiset sopimusehdot (Esim. JYSE,
Toimitusaika ja tarkastukset JIT)
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TKIO-dynaaminen hankintajarjestelma innovaatiotoiminnan tukena

Esimerkki pilotoinnista tuotantoon siirtymisen
nyvaksymiskriteereista
Helkentyvaa toimintakykya ennustava tekoalymalli

Pilotoinnista tuotantoon siirtymiseen

—Toimittaja on toteuttanut ennustemallin alkukartoitusvaiheen maarittelyjen mukaisesti

—Ennustemallin tuottamat riskitiedot, heratteet ja muut maaritellyt asiat ovat
ammattihenkiloston saatavilla erikseen sovitulla alustalla

—Ennustemalin suorituskyky on maarityksen mukaisella aineistolla tavoitellun kayttétapauksen
nakokulmasta riittava luotettavaan kayttoon

—Ennustemallin tuottamat tiedot ovat tilaajan saatavilla visualisointia varten

—Dokumentaatio toteutuksesta on valmis ja tilaajan kaytettavissa
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TKIO-ekosysteemin dynaaminen hankintajarjestelma

Esimerkki vaiheittaisen kehittamishankkeen hankkeen
hinnoittelusta

1) Innovointi- / kehittamisvaihe
— Kiinte&d kokonaishinta, joka siséaltaa kaikki vaiheen tehtavat ja toiminnallisuudet

2) Pilotointivaihe
— Tavoitehinta paketista, jolle on maaritelty sisalto
— Siséalto tarkentuu vaiheen 1 tulosten ja sen perusteella laadittavan vaihekohtaisen suunnitelman ja tydméaaraarvion

mukaisesti
— Tavoitehinta voi ylittya ja alittua enintaan 20 prosentilla
— Tavoitehinnan on perustuttava asiantuntijakohtaisiin hintoihin, jotka tarjoaja antaa vaiheeseen 3
— Mahdolliset lisdelementtien hinnat
— Kuukausihinta palvelulle ja tuelle

3) Jatkuvan kehittamisen ja hallinnoinnin vaihe
— Asiantuntijakohtaiset tuntihinnat

— Lisaelementtien hinnat

— Kuukausihinta palvelulle ja tuelle
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YHTEENVETO: KOKEMUKSIA JA HYOTY

Kehittémisen tulok
Suoraan tuotanto
Projektin tulos on

set saadaan Malli edellyttas
kayttdon jos suunnitelmallisuytta jg
ennistunut. huolellista valmiste|ij
Raamisopimus helpottag
toimeksiantokohtaista
sopimusvalmistelua.

Yksittaiset toimeksiantojen
lahtokohdat ja tavoitteet
pitas Pystyéd kuvaamaan
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Juridiikkaa pintaa
syvemmalta

Susanna Lehti
susanna.lehti@lehtijakumppanit.fi

050-5755961
www.lehtijakumppanit.fi
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