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| Elpymis- ja palautumissuunnitelma (RRP) ja alueellinen
kehittamisen tarve

« Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma (RRP) on osa Suomen kestavan
kasvun ohjelmaa.

« Vastaako alueella todettu kehittamisen tarve ja halu rahoitusinstrumentin
tavoitteita?

« Suomen kestavan kasvun ministeritydéryhma on linjannut ohjelman yleiseksi
tavoitteiksi mm:

» kasvattaa tuottavuutta,

* nostaa tyollisyysastetta,

* nopeuttaa hoitoon péaasya ja

« edistaa alueellista, sosiaalista ja sukupuolten tasa-arvoa.
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RRP:n kansallinen merkitys - esimerkkeja joistakin
keskeisista edistymiskohteista

« Digitaaliset sotekeskukset (rahoitus investoinnista 1 ja 4): edistetaan
kansallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisoitumista, tehokkaampaa
palveluihin ohjautumista ja itse- ja omahoidon mahdollisuuksia,
palveluvalikoiman monipuolistuminen.

- Kansallisen hyte-palvelukonseptin kaytté6notto ja palvelutarjottimien
kehittdminen alueilla (rahoitus investoinnista 2): tarjotaan hyvinvointia ja
terveytta edistavia palveluita yha systemaattisemmin hyvinvointialueiden
asiakkaille, ehkaistdan sosiaalisia ja terveydellisid ongelmia vaeston
keskuudessa seka keskitytdan hyvinvoinnin edistdmiseen kokonaisvaltaisesti.

- Rakenteellisen sosiaalityon kayttoonotto alueilla (rahoitus investoinnista 3):
rakenteellinen sosiaalityo tekee nakyvaksi haasteita ja ilmidita, joihin
palvelujarjestelmaa kehittamalla kullakin alueella tulee tarttua.

- Peruspalvelujen saatavuuden parantaminen toimintamallien jarjestelmallisella
kehittamisella ja taytantoonpanolla (alueellisen tilanteen ja tarpeen perusteella)
(investoinnit 1 ja 4). Toimintamallien arviointiin ja parhaiden kaytanteiden
jakamiseen alueiden kesken tarjotaan kansallista tukea.
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Hyvien toimintamallien levittaminen

- THL on kartoittanut toimintamalleja, joiden kayttodnottoa voidaan
tukea kansallisesti

* Alueet jakavat kokemuksia toimivista kaytannoista ja malleista
aktiivisesti toisilleen; osalla alueista toimiva YTA yhteisty6

- Kansallista yhteistyota toivotaan teemoissa, joissa vaaditaan
pitkajanteisyytta, kansallinen suositus tai ohjeistus on puutteellinen
tai joissa on selkeita esim. lainsaadanndllisia esteitd/tulkintaeroja

* My6s RRP:n osalta tuetaan hankkeita tunnistamaan omia parhaita
kaytantoja (THL)
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Suunnitelma

* Miksi muutosta tarvitaan?
« Mita tavoitellaan?
« Miten siihen paastaan?

- Miten tavoitteen saavuttamisen etenemista seurataan ja mita
seurannasta seuraa?

« Seurannan tulee tapahtua suhteessa suunnitelmaan mutta
suunnitelmaa voidaan seurannan perusteella paivittaa.
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Miksi ja mita tavoitellaan?

Toiminnan rationaalisuuden nékodkulmasta keskeiset kysymykset

Olennaisia sitouttamiselle: alueen tydntekijat, keskijohto, ylempi
johto, alueen poliittinen johto

Kehittamisen aikana naihin kysymykseen on syyta palata useastikin
— ohjaako 'Siksi’ kehittamista vai ollaanko ajauduttu harhapoluille?

Seurannan tuloksilla voidaan toivottavasti lopulta lukita vastaus

Esim. "Potilaamme joutuvat odottamaan ensimmaista hoitokayntia
lilan pitkaan” "Tavoitteenamme on, etta tehdyilla muutoksilla ainakin
suurin osa (80%) paasee hoitokaynnille viikon sisalla.”
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Miten?
 Siten, ettd toiminta voi jatkua my6s hankekauden jalkeen

* Suunnitelman mukaan, mutta arviointi ja paivitykset tarvittaessa,
jotta edetaan

* Yhteistydssa
» Kehittdmistyohon osallistuvat / kehittdmisen kohderyhmét
« Kehittamisen ulkopuolella olevat kollegat / yhteisét (rajapinnat)

- Samaa aiemmin kehittaneet omassa tai muussa organisaatiossa
* Viestinta
« Vastuun merkitys kaikilla tasoilla

- Palautekeskustelut johdon kanssa
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Tulokset

 Arviointi ja tiedon jakaminen
* Viestinta

* Luopuminen

« Lapinakyvyys

* Juurruttamisen tulee olla mukana jo suunnitelmassa ja sitten
kehittamistyossa ensi askeleista lahtien
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Mittareiden merkityksesta
+ Kehittamisty0 ja juurrutus

« Lahtotilanteen mittaus, tavoitearvon asetus,
muutoksen seuranta

* Juurrutus
* Muutoksen osoittaminen
 Tavoiteltujen tulosten osoittaminen
» Toiminnan yllapito
« Laadunseuranta

» Uusien muutostarpeiden arviointi ja suunnittelu
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Esimerkki

+ Tyontekijat tuovat esiin ongelman
* Tieto kehittAmisrahasta

- Toimenpiteiden ideointi tydntekijoiden kanssa toiminnan
muutoksesta

* Neuvottelut johdon kanssa toiminnan muutoksesta,
Kiinnittymisesta strategiaan ja pysyvasta rahoituksesta

« Kehittamistoimet, toiminnan muutos, resurssien uudelleen
allokointi — vaatii jatkuvaa vuoropuhelua
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