SULAVA

Sosiaalihuollon laatu ja vaikuttavuus
Pirkanmaalla, Kanta-Hameessa ja Etela-
Pohjanmaalla -tutkimushanke 2024-2025

Anne Puuronen: Sulava malli - Sosiaalityon
tutkimusperustainen uramallikokeilu ja TKIO-
opinnayteyhteistyo -esite

Euroopan unionin
rahoittama

NextGenerationEU

19.8.2024, Tampere
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TERVETULOA SOSIAALITYON URAMALLIOHJELMAAN SULAVA-HANKKEESEEN

Taman esitteen tarkoitus on auttaa hahmottamaan Sulava- hankkeessa pilotoitavan
sosiaalitydon uramallikokeilun kokonaisuutta Sisa-Suomen yhteistyoalueella (9/2024-
8/2025). Samalla esite toimii kompassina uramalliohjelmassa tydskentelyn ajan.
Esitteen sisaltdihin saattaa tulla tdydennyksia uramalliohjelman aikana, koska
huomiomme hankkeessa samanaikaisesti kokeilun yhteiskehittamisesta ja
tutkimuksesta rakentuvaa uutta tietoa.

SULAVA-HANKKEEN TAUSTAA

SULAVA-hankkeessa tutkitaan maarallisen ja laadullisen tutkimuksen keinoin laatua ja
vaikuttavuutta sosiaalihuollon peruspalveluissa (aikuissosiaality0, lapsiperheiden
sosiaalityd, gerontologinen sosiaalityd). Hankkeen kaytantdtutkimusosion kohteena on
tutkivan ammattikaytannon mallintaminen osana sosiaalityon asiakastyota. Hankkeen
toteuttavat osaamiskeskukset Pikassos ja SONet BOTNIA Sisa-Suomen alueella
yhdessa Pirkanmaan, Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden seka
alueiden sosiaalityontekijoiden, sosiaaliohjaajien ja asiakkaiden kanssa. Hankkeen
tavoitteena on

a) tuottaa tutkimustietoa sosiaalitydn laatua ja vaikuttavuutta tuottavista ja
jarruttavista tekijoista, joilla on vaikutusta (aikuis-, lapsiperheiden ja gerontologisen
sosiaalitydn) asiakkaan saamaan palveluun ja hyvinvointiin

b) tukea sosiaalihuollon toimijoita arvioimaan toiminnan laatua ja vaikuttavuutta,
suunnittelemaan laatu- ja vaikuttavuustiedon hyodyntamista sosiaalihuollossa ja
kayttdmaan sitd osana tietojohtamista

c) mallintaa ammatillista ty6tapaa, jossa sosiaalityontekijat voivat yhdistaa kaytannon
asiakastyon, kehittamistydn ja tutkimuslahtdisyyden ja

d) edistaa sosiaalityon vaikuttavuustutkimusta sosiaalialan tydyhteisdjen ja alueen
oppilaitosten tutkimus- ja opetustoiminnan valilla Sisa-Suomen YTA-alueella.

KAYTANTOTUTKIMUS SULAVA -HANKKEESSA (9/2024-8/2025)

Hankkeen kaytantotutkimuksessa pilotoidaan sosiaalityon uramalliohjelmaa Sisa-
Suomen yhteistydalueella. Uramallikokeilun tarkoituksena on, etta sosiaalityontekija
voi asiakastyon rinnalla yllapitaa, vahvistaa ja uudistaa tutkimusosaamistaan omassa
tydssaan tyduransa aikana. Tavoitteena on sosiaalityontekijan tutkimuksellisen
ammattikaytdnndn mallintaminen osana asiakastyota sosiaalihuollon
peruspalveluissa yhteistydssad oman tyoyhteison ja Sisa-Suomen hyvinvointialueiden
kanssa.
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Uramallikokeilussa tyoskentelevat tutkijasosiaalityontekijat toimivat Sulava-
uramalliohjelmassa 50 prosentin tydsuhteessa ja 50 prosentin tydsuhteessa
hyvinvointialueen sosiaalitydntekijana vuoden ajan (9/2024-8/2025).

Kaytantotutkimuksen kokonaisuuteen Sulava-uramallikokeilussa kuuluu 1)
tutkijasosiaalityontekijan kaytantotutkimus yhteistydssa oman tydorganisaation
kanssa 2) hanketydpajat ja 3) uramallikokeiluun osallistumisen dokumentointi
tutkimuspaivakirjaan. Naiden lisaksi 4) tutkijasosiaalityontekija osallistuu Sulava-
hankkeen tutkimusryhman toimintaan ja 5) halutessaan Sulava-hankkeen
aineistonhankintaan ja tutkimusartikkeleiden kirjoittamiseen.

HANKETUTKIMUS SOSIAALITYON TYOYHTEISOSSA

Keskeisena sosiaalitydontekijan tutkimusosaamisen vahvistamisen valineena Sulava-
uramallikokeilussa on hanketutkimus. Keskeista on, etta se perustuu Sulava-
tutkimushankkeessa maariteltyihin tutkimustavoitteisiin ja -tehtaviin seka tyontekijan
asiakastyosta ja tyoorganisaatiosta nouseviin tutkimustarpeisiin.
Tutkimusprosessissaan tutkijasosiaalityontekija 1) perehtyy sosiaalityon laadun ja
vaikuttavuuden tutkimukseen 2) tekee ideapaperin siita, minkalaisen asiakastydn
laatuun ja vaikuttavuuteen liittyvan kaytantotutkimuksen han voi tehda omassa
tydssaan (esim. kokeilla jotain mittaria asiakastydssa) 3) tekee suunnitelman oman
kaytantotutkimuksen toteuttamisesta 4) toteuttaa esim. mittaria kdytdnnon tydssa 5)
kirjoittaa tutkimuksensa tuloksista katsauksen ja 6) lahettda sen julkaistavaksi jossain
lehdessa, lopputuotoksena vertaisarvioitu tai vertaisarvioimaton julkaisu.

Sulava-uramallikokeilun aikana tehtava hanketutkimus toteutetaan yhdessa tyopaikan
toimijoiden kanssa. Tarkeda on oman tyoyhteison tiedottaminen, kollegoiden, johdon
ja omien asiakkaiden osallistaminen mukaan tutkimukseen. Tarkeda on myos, etta
esihenkild ja muu tydyhteiso tukevat uramallikokeilussa tydskentelevan tyontekijan
hanketutkimuksen edistamista uramalliohjelman ajan.

Hanketutkimuksen tyopaikkakytkdsten suunnittelussa voidaan hydodyntaa esimerkiksi
seuraavia nakodkulmia:

* Strategialahtoisyys (miten hanketutkimus tukee oman tydorganisaation strategisia
valintoja)

* Toimintaymparistosta laajemmin nousevia haasteiden ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

* Tyoorganisaation nykytilan analyysista nousevien haasteiden ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

* Hanketutkimus tukee tydorganisaation henkiloston kokonaiskehittamista
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HANKETYOPAJAT

Sulava-uramalliohjelmaan kuuluva tieteellinen ohjaus ja tutkimustyon tuki toteutuvat
hankkeen tyopajoissa.

HanketyOpajoja jarjestetdan vuoden aikana seka lahi- etta etdtapaamisina 4-6 kertaa:

Tybpaja | Syyskuun-24 aloitustyOpaja
Ty6paja Il Marraskuun-24 tyopaja
Ty6paja lll Tammikuun -25 ty6paja
Tybpaja IV Maaliskuun-25 tyopaja
Tyopaja V Kesadkuun -25 tyopaja

Tyopaja VI Elokuun -25 paatdosseminaari

Hanketyopajat jarjestetaan lahitapaamisina Tampereen METSO-paéakirjastossa, (os
Pirkankatu 2 Tampere).

Keskeista jokaisessa hanketydpajassa on tutkijasosiaalitydntekijdn hanketutkimuksen
edistdminen vertaistydoskennellen yhdessa hankkeen muiden
tutkijasosiaalityontekijoiden, tutkimusryhman ja hankkeen muiden yhteistydtahojen
edustajien kanssa.

Hanketyodpajojen sisallot tukevat hanketutkimuksen tutkimusprosessin toteuttamista,
kuten tutkimussuunnitelman tekemista, taustakirjallisuuden kartoittamista,
teoreettista ajattelua, argumentointia, menetelmia, aineiston keruuta, aineiston
analyysia, tulosten esittamista, johtopaatosten esittamista ja sosiaalitydn laadun ja
vaikuttavuuden tutkimukseen perehtymista. Hanketydpajoihin voidaan pyytaa mukaan
my0s sosiaalitydn laadun ja vaikuttavuuden tutkimukseen perehtyneita puhujavieraita.

Sulava-uramalliohjelman hanketydpajojen rakenteesta tarkemmin, (ks. liite 1). Sulava-
uramalliohjelman hanketyopajojen sisallosta tarkemmin, (ks. liite 2).

TUTKIMUSPAIVAKIRJA

Sulava- uramalliohjelmassa tutkijasosiaalityontekija kayttaa tyénsa dokumentointiin
vapaamuotoista tutkimuspaivakirjaa. Tutkimuspaivakirja on véline
tutkijasosiaalityontekijan itsenaisen tyon tueksi, oman tutkimusosaamisen ja
tydorganisaation kanssa toteuttavan tutkimusyhteistyon dokumentointiin
uramalliohjelman aikana. Valmiit tutkimuspaivakirjat muodostavat Sulava-hankkeelle
samalla keskeista tutkimus - ja arviointiaineistoa kaytantotutkimusosiosta. Taman
vuoksi tutkimuspaivakirjan kirjoittamisen tukimalliksi suositellaan seuraavaa jaottelua
ja se pyydetaan kirjoittamaan sahkdisessa muodossa:
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A) Odotukset ja tavoitteet tutkijasosiaalitydntekijan tyosta Sulava-uramalliohjelmassa
aloittaessa ja lopettaessa

B) Kokemukset ja nakemykset tutkijasosiaalityontekijan tyosta hanketutkimuksen
edistamisen nakdkulmasta

C) Kokemukset ja nakemykset tutkijasosiaalityontekijan tyosta koko tyoyhteisoa
kehittavan tutkimustoiminnan nakékulmasta.

Tutkimuspaivakirjan malli tarkemmin, (ks. liite 3).
TKIO-YHTEISTYO YHTEISTYOALUEEN KORKEAKOULUJEN KANSSA

Sulava-uramallikokeilussa on mukana TKIO-yhteistydn aluekehittdminen Sisa-Suomen
yhteistydalueen korkeakoulujen tutkimus- ja opetustoiminnan kanssa. TKIO-
yhteistydhon hankkeessa osallistuvat sosiaalialan eri YAMK-tutkintokoulutuslinjoista
Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK), Hdmeenlinnan ammattikorkeakoulu (HAMK),
Seinajoen ammattikorkeakoulu (SeAMK) ja Tampereen yliopiston sosiaalitydon
oppiaine.

TKIO-yhteistyo Sulava-uramallikokeilussa koostuu opinnaytetoimeksiannoista ja
muusta Sulava-hankkeeseen kiinnittyvasta tutkimusyhteistydsta korkeakoulusektorin
toimijoiden kanssa. TKIO-yhteistydssa mukana olevilla korkeakouluopiskelijoilla on
mahdollisuus osallistua Sulava-uramallissa jarjestettaviin hanketyopajoihin, jossa
tavoitteena on tukijasosiaalityontekijoiden ja sosiaalialan korkeakouluopiskelijoiden
vertaistyoskentely uramallikokeilun aikana. Opiskelijoilla on mahdollisuus myds saada
ohjauksellista tukea ja vertaiskommentointia opinnaytetdihinsa yhteistydssad oman
koulutusorganisaationsa ohjauksen kanssa.
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Liite 1. Sulava-uramalliohjelman hanketyopajat, rakenne (9/2024-8/2025)
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Ty6épajan muoto, Tyopajan rakenne Hanketutkimuksen
aika ja paikka tutkimusprosessi
Tyopaja l: Livetapaaminen to 4.9.2024, | Syyskuun-24 tyopaja on Hanketutkimuksen
(klo 9:00 - 15:30) uramalliohjelman kaynnistdminen
METSO Tampereen aloitustapaaminen (idea ja suunnitelma)
paakirjasto, Kaarna Sali. (os.
Pirkankatu 2 Tampere).
Tyopaja ll Etatapaaminen Marraskuun-24 ty6paja Hanketutkimuksen
toteuttaminen
(yhteistoiminta
tydyhteisdssa ja
kirjoittamisprosessi)
Tyopaja lll Livetapaaminen Tammikuun-25 tyopajassa
keskitymme erityisesti
varmistamaan valittujen
menetelmien ja aineistojen
osuvuutta Hanketutkimuksen
Tyopaja IV Etatapaaminen Maaliskuu-25 tyopajan toteuttaminen
toteuttamiseen jatdmme (yhteistoiminta
option, jarjestaa se tyoyhteisossa ja
osallistujien tarpeiden kirjoittamisprosessi)
mukaisesti tai mikali sille ei | & taman sparraus
loydy tarvetta, aika voidaan
kayttaa hanketutkimuksen
itsenaiseen edistdmiseen

Kanta-Hameen
hyvinvointialue




Liite 2. Sulava-uramalliohjelman hanketyopajat, sisalto yleisesti (9/2024-8/2025)
Paivitetadn mydhemmin toteutumisen mukaan

Liite 3: Tutkimuspaivakirjan malli Sulava-uramallikokeilussa

Aloitus Toiveita, odotuksia ja tavoitteita tutkijasosiaalitydontekijan ty6ta
aloittaessa?

Mika on mielestasi tarkeaa sosiaalitydn tutkijan ammatti-
identiteetin rakentumisessa?

Syys -24—helmi -25 Kokemukset ja nakemykset tutkijasosiaalitydontekijan tyosta
hanketutkimuksen edistdmisen nakékulmasta

* Reflektoi tdhan hanketutkimuksen edistamista tukevista ja
jarruttavista tekijoista tutkijasosiaalityontekijana tydskentelysi
aikana

Kokemukset ja nakemykset tutkijasosiaalityontekijan tyosta
koko tyoyhteisoa kehittdvan tutkimustoiminnan
nakékulmasta

* Reflektoi tdhan tekijoita, jotka tydyhteisdssa tukevat
tutkijasosiaalitydntekijan tyota ja missad on kehitettavaa viela
lisada

Valiarviointi Puolimatkan krouvi tutkijasosiaalitytontekijan tyossa -
Kokemukset tdhanastisesta?

Maalis—elokuu -25 Kokemukset ja nakemykset tutkijasosiaalityontekijan tyosta
hanketutkimuksen edistdamisen nakékulmasta

* Reflektoi tdhan hanketutkimuksen edistamista tukevista ja
jarruttavista tekijoista tutkijasosiaalityontekijana tydskentelysi
aikana

Kokemukset ja nakemykset tutkijasosiaalityontekijan tyosta
koko tyoyhteis6a kehittavan tutkimustoiminnan
nakékulmasta

* Reflektoi tahan tekijoita, jotka tydyhteisdossad tukevat
tutkijasosiaalityontekijan tyota ja missa on kehitettavaa viela
lisaa

Lopetus Kokemukset tutkijasosiaalityontekijan tydsta ja
uramallikokeiluun osallistumisesta

Mika uramallikokeilussa oli merkittavinta sosiaalityon tutkijan
ammatti-identiteetin rakentumisessa? Voitko hyodyntaa,
soveltaa, kokeilla tydssasi myohemmin?
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