
Kehittämisklinikka 20.5. 
Kansallinen ja alueellinen 
kehittämisen tuki –sisällöt ja arviointi

13.00 Tervetuloa Kaisa Lahtinen, asiantuntija ja 
Hanna Hukari, kehittämispäällikkö, THL

13.05 Kaisa Lahtinen: Kansallinen kehittämisen tuki

13.20 Hanna Hukari: Alueellinen kehittämisen tuki

13.30 Kehittämisen tuen teemat

13.55 Kaisa Lahtinen ja Hanna Hukari: 
Hyvinvointialueiden kehittämisen tuen 
tarpeet ja toiveet

14.25 Tukea hyvinvointialueille – uudistuva Innokylä 
ja verkostoyhteistyö, Reetta Siukola, johtava 
asiantuntija, tiimipäällikkö, THL

14.40 Verkostotyö hyvinvointialueilla

14.50 Kaisa Lahtinen ja Hanna Hukari: Tilaisuuden 
päätös

Tilaisuuden 
materiaalit tulee 
Innokylään 
Kehittämisen tuen 
hankeverkoston 
sivun työpöydällä 

https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1/tyoskentelytila
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1/tyoskentelytila


Mene sivulle 
menti.com  
koodi 3493 1432
tai käytä 
QR-koodia

Millä fiiliksellä 
olet tänään 
mukana?
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Yhteenvetoa RRP
• Suomen kestävän kasvun ohjelmassa ollut 

tavoitteena vahvistaa kehittämisen tukea 

• Sujuvat palvelut –projektissa kohdennettu 
kansallista tukea koko RRP:lle sekä vahvasti 
investointi 1:n kehittämiseen

• Alueelliset kehittämispäälliköt tuottaneet 
alueellista tukea

• Julkaistu infopaketti Suomen kestävän 
kasvun ohjelmassa (RRP) kehittämistämme 
kansallista ratkaisuista, oppaista, työkaluista 
ja tukimateriaaleista

https://www.julkari.fi/handle/10024/151470


Tänään mahdollisuus tuoda esiin 
ajatuksia ja toiveita!
• Mistä kehittämisen tuesta ja teemoista olet eniten hyötynyt ohjelman aikana?
• Millainen tuki ja teemat auttaisivat sinua myös jatkossa kehittämistyön eri 

vaiheissa?
• Pääsette tuomaan näkyväksi RRP:ssä käynnistämiänne verkostoja, jotta ne 

voivat inspiroida ja hyödyttää myös muita kehittäjiä!
• Tavoitteena on kartoittaa, millainen kehittämisen tuki RRP:ssä on toiminut ja 

mitä toiveita on jatkoon
• Tehdään arviointia kehittämisklinikoista ja tuotetaan tietoa mikä on kaikkein 

tärkeintä ja oleellisinta
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Kaisa Lahtinen, 
asiantuntija,  
THL: 
Kansallinen 
kehittämisen 
tuki
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Sujuvat palvelut –
projektin tehtäviä

Sujuvat palvelut –
projektin työryhmä
vas. 

Sanna Tossavainen, 
projektisuunnittelija

Anu Väänänen, asiantuntija

Anu Vähäniemi, 
projektipäällikkö

Kaisa Lahtinen, asiantuntija
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Tietoa Sujuvat palvelut –projektista ja tuen muodoista
• Innokylän toimintamallikuvausten arviointi, kuvaamisen ja 

kehittämisen tuki, ohjeet ja UKK:t

• Kehittämisen tuen hankeverkosto

• Mielenterveys- ja päihdepalvelujen kehittämisen verkosto

• Sujuvat palvelut –valmennukset kaikille hv-alueille

• Sujuvat palvelut –projekti THL:n RRP –verkkosivuilla 

• Taulukot hyvinvointialueiden kehittämistoimenpiteistä
(Alueilla tapahtuva kehitystyö –sivulla)

• Taulukot valmennuksessa kehitettävistä prosesseista

• THL:n hanketyötä tukevat verkostot

• Sujuvat palvelut –projektin blogit

• Kansallinen kehittämisen tuki, Infopaketti s. 83 - 84

https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp#peruskysymykset
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp#peruskysymykset
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/mielenterveys-ja-paihdepalvelujen-kehittamisen-verkosto
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-valmennus-rrp-p4-i1
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp-/thl-n-tuki-alueiden-kehittamishankkeille/sujuvat-palvelut-projekti
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp-/thl-n-tuki-alueiden-kehittamishankkeille/alueilla-tapahtuva-kehitystyo
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp-/thl-n-tuki-alueiden-kehittamishankkeille/sujuvat-palvelut-projekti/sujuvat-palvelut-valmennus
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp-/thl-n-tuki-alueiden-kehittamishankkeille/hanketyota-tukevat-verkostot
https://innokyla.fi/fi/sujuvat-palvelut-projekti
https://www.julkari.fi/handle/10024/151470


Kehittämisen tuki alueille
Sujuvat palvelut -projekti 

(Investointi 1)

148,5 M€  (RRP2) 

hyvinvointialueille 

• lisäksi Hoidon jatkuvuuden 

edistäminen, 

6 hyvinvointialuetta (RRP4), 

11,1 M€

Yli 200 kehittämis-

toimenpidettä

15 asiakasryhmää

Kaikki hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki mukana

Kehittämisen tuen 

hankeverkosto

13 Kehittämisen tuen 

hankeverkoston 

Kehittämisklinikkaa (+2 infoa)

7 RRP & Innokylä –koulutusta

6 Toimintamalli –kyselytuntia

15 Mielenterveys- ja 

päihdepalvelujen kehittämisen 

verkoston tilaisuutta

Sujuvat palvelut -

valmennus
5/5 valmennuskierrosta,    

4 päättynyt

20/20 työpajaa 

pidetty

46 osallistuvaa 

tiimiä (8-10 tiimiä/kierros)

70-95 osallistujaa/kierros

39 valmentajaa mukana 

Luvut hankekauden alusta -15.5.2025

https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp-/thl-n-tuki-alueiden-kehittamishankkeille/sujuvat-palvelut-projekti
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp-/thl-n-tuki-alueiden-kehittamishankkeille/sujuvat-palvelut-projekti
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-valmennus-rrp-p4-i1
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-valmennus-rrp-p4-i1


THL:n Sujuvat palvelu -projektin tuki 
toimintamallien kuvaamiseen ja arviointiin
Miksi: Hyvien toimintamallien laadukkaampi kuvaaminen, jakaminen ja hyödyntäminen kansallisesti

• Palvelureformityö
• Innokylän uudelleenkonseptointi
• RRP loppuarviointi

Mitä: Tilaisuudet ja koulutukset
• Kehittämisklinikat, juurruttamistilaisuudet, yhteiskehittämisen työpajat
• Innokylä-koulutukset, kyselytunnit
• Hyvinvointialueiden opastus ja ohjaus

Miten: Viestintä
• RRP hankeuutiset, www-sivut, blogit, tilannepäivitykset, sähköpostit

Materiaalit: Tukea toimintamallien kehittämiseen ja kuvaamiseen –Innokylän verkkosivu
• Toimintamallien kuvaamisen ja itsearvioinnin työkalut, ohjediasetit, UKK -palsta
• Koulutus- ja verkostomateriaalit

https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp


Toimintamallikuvauksen itsearviointi -työkalu 1

Toimintamallikuvauksen itsearviointi
• Kehittäjille oman toimintamallin kuvaamisen sisällön itsearvioinnin ja laadun kehittämisen tueksi
• Toimintamallikuvauksiin Innokylään oleelliset asiat keskiössä, arviointi, mittarit ja tulokset 

näkyväksi
• Hv-alueille toisilta oppiminen
• Sisältää RRP perustietojen ohjeet, jotta RRP tuotokset saadaan näkyviin

Ladattava ja tallennettava PDF-lomake Tukea toimintamallien kehittämiseen ja kuvaamiseen –
sivulla Innokylässä

Käyttäjäkokemuksia kerätään 12.3.-30.6.2025, joiden pohjalta työkalua kehitetään edelleen

https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp#peruskysymykset


1. Toimintamalli-
kuvauksen itsearviointi
Kenelle

• Kuvauksen tehnyt työryhmä käy läpi lomakkeen 
avulla toimintamallikuvauksen sisällöt ja arvioi 
miten eri osa-alueet ovat toteutuneet. 

• Tämän lisäksi lomaketta voi hyödyntää 
vertaisarvioinnissa, jossa oman organisaation 
työntekijät arvioivat toistensa toimintamalleja.

• Lomakkeen käyttö on vapaaehtoista 

Milloin

• Apuna toimintamallia kuvatessa ja suositellaan 
käytettäväksi viimeistään siinä vaiheessa, kun 
toimintamallia ollaan merkitsemässä valmiiksi.



Oletko 
hyödyntänyt 
toimintamalli-
kuvauksen 
itsearviointi-
lomaketta?

Tukea toimintamallien kehittämiseen ja kuvaamiseen -sivu

Mene sivulle 
menti.com  
koodi 3493 1433
tai käytä QR-koodia

https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp


Toimintamallien vaikutusten itsearviointi 
• Hyvinvointialueet arvioivat RRP:ssä kehitettyjä toimintamalleja 

1. jotka on kuvattu Innokylään
• Miten mittarit osoittavat että kehittämistyöllä on saatu aikaan muutoksia jotka ovat vaikuttavia ja 

parantaneet kehitettävää prosessia? 
• Kuvaa alkudata, mittariseuranta ja tulokset myös lukuina. Tuo näkyviin uuden prosessin aikaansaama 

muutos ja mitattavat tulokset ”Arvioinnin tulokset tiivistettynä” –kohdassa
2. joilla on parannettu heikossa ja haavoittuvassa asemassa olevien asiakasryhmien palveluja ja 
3. jotka ovat jo käyttöön otettuja ja levitettävissä

• Arviointiin osallistuvat (vähintään 2 hlö)
1. Hyvinvointialueen edustaja sekä
2. RRP -hankkeen edustaja 

• THL:lle palautettava Webropol-kysely Tukea toimintamallien kehittämiseen ja kuvaamiseen –
sivulla Innokylässä sekä esikatseluversio kyselystä

• Käyttäjäkokemuksia kerätään 30.6.2025 asti, joiden pohjalta työkalua kehitetään edelleen

https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp#peruskysymykset


Itsearvioinnin aikataulu
STM suosittelee hyvinvointialueita

• arvioimaan Toimintamallin vaikutusten itsearviointityökalun avulla RRP:ssä kehitettyjä, 
Innokylään kuvattuja toimintamalleja ainakin 3–5 kpl 31.12.2025 mennessä

• toimintamalleista vähintään yksi tulisi olla arvioituna 30.6.2025 mennessä

• arviointi koskee kaikkia investointeja yhteensä

STM:n toimintamallikilpailu

• 30.6.2025 mennessä palautetut arvioinnit osallistuvat automaattisesti STM:n 
järjestämään toimintamallikilpailuun 

• Voittajat julkaistaan RRP-ohjelman päätöstilaisuudessa 24.9.2025

THL kokoaa yhteenvedon vaikutusten itsearvioinneista ja tekee nostoja laadukkaimmin 
kuvatuista toimintamalleista
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Kehittämisklinikat – kansallinen verkostotyö
• Kehittämisen tuen hankeverkoston kehittämisklinikat ovat käynnistyneet syksyllä 2023 

ja tarjonneet yleistä hanketyön tukea RRP-kehittäjille

• Kehittämisklinikoita järjestetty 13 kpl, joissa osallistujia on ollut yhteensä 2300 (luvuista 
puuttuu 20.5.), 

• Kehittämisklinikoiden tarkoituksena on ollut mm. tukea alueita kehittämistyössä, tuoda 
näkyväksi hyviä käytänteitä, jakaa tietoa kehittämistyöstä sekä tukea toimintamallien 
kuvaamisessa ja arvioinnissa

• Kehittämisen tuen hankeverkostolla on sivu Innokylässä, josta löytyy tilaisuudet sekä 
tilaisuuksien materiaalit + yleistä tietoa verkostosta

https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1


Kehittämisen tuen 
palautekysely
Oletko vastannut kyselyymme?

• Onko yleinen kehittämisen tuki ja erilaiset tuen 
muodot auttanut sinua RRP -kehittämistyössä? 

• Teemme arviointia RRP:ssä Sujuvat palvelut 
projektissa tuotetusta yleisestä kehittämisen 
tuesta hyvinvointialueille

• Kyselyyn voivat vastata kaikki RRP:ssä 
työskentelevät

• Vastaathan anonyymiin kyselyyn 22.5.2025 klo 12 
mennessä

Palautteesi on meille arvokasta - kiitos etukäteen!

https://link.webropolsurveys.com/S/B259061072EF9046


Polls

• Mistä yhteistyöalueelta tulet ja mikä 
on työtehtäväsi?



Hanna Hukari, 
kehittämispäällikkö, 
THL: Alueellinen 
kehittämisen tuki



Alueellinen 
kehittämisen tuki 
hyvinvointialueille
• Jokaiselle yhteistyöalueelle on nimetty oma 

kehittämispäällikkö

• Alueellinen kehittämisen tuki perustuu alueiden 
tarpeisiin ja toiveisiin resurssien puitteissa

• Pääpaino kehittämisen tuella ollut digitaalisissa 
palveluissa ja tiedonhallinnassa

• Strategiset tavoitteet alueelliselle hanketuelle ovat 
olleet Kestävän kasvun ohjelman tavoitteiden 
toteutumisen tukeminen hyvinvointialueilla sekä 
hyvinvointialueiden välisen yhteistyön lisääminen 
sekä yhteistyöalueilla että kansallisesti.

•



Alueelliset kehittämispäälliköt (pilari 4)

• Toimivat yhteyshenkilöinä aluehankkeiden 
ja THL:n välillä.

• Tarjoavat ja koordinoivat asiantuntijatukea alueiden 
tarpeisiin, erityisesti digitaalisiin palveluihin ja 
tiedonhallintaan liittyen.

• Tukevat hankejohtajien keskinäistä vertaiskehittämistä.

• Koordinoivat ja toteuttavat alueiden välistä 
yhteiskehittämistä.

• Seuraavat ja raportoivat hankkeiden 
etenemisestä sosiaali- ja terveysministeriöön.

Hanne

Unto

Tarja

Erja

Hanna



Kehittämispäälliköiden 
tukitoimet alueille
Kansalliset tukitoimet

• Aamukahvit 

• Webinaarit ja seminaarit

Yhteistyöalueiden sisäiset tai väliset tukitoimet 
• Hankejohtajien YTA-alueittaiset tapaamiset

• YTA-alueittain läsnä tapaamiset

• Digitaaliset palvelut teematyöpajat

Hyvinvointialueiden sisäiset tai väliset tukitoimet 
• Osallistuminen ohjausryhmiin 

• Samaa kehittävien hyvinvointialueiden väliset 
tapaamiset

• Hanketyöntekijöiden väliset tapaamiset



Kehittämisen tuen 
teemat



Kehittämisen prosessin eri vaiheissa 
tarvittava tuki 1/2

• 4 vaihetta – 4 kysymystä
• Valitse joka kysymyksen kohdalla valmiista ehdotuksista 1-5 tärkeintä asiaa, 

jotka tukisivat uutta kehittämistyötäsi parhaiten
• Jos mielestäsi jotain oleellista puuttui, kirjoita chattiin, mitä ja missä 

vaiheessa!



1. Projektin suunnittelun tuki, kehittämistyön 
organisointi

2. Kehittämisen prosessi ja vaiheet

3. Tavoitteiden ja mittareiden määrittely

4. Uusien toimintamallien käyttöönoton tuki

5. Juurruttaminen 

6. Vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus

7. Innokylän hyödyntäminen kehittämisen tuen 
alustana 

8. Toimintamallien kuvaamisen tuki, työkalut ja 
koulutukset

9. Toimintamallien arvioinnin tuki, työkalu ja 
koulutukset

10. Hyvien käytänteiden jakaminen

11. Toimintamallien levittäminen

12. Yhteiskehittäminen ja vertaistuki

13. Yhteistyön tuki ja toimijoiden yhdistäminen

14. Asiakasosallisuus kehittämistyössä

15. Yhteyshenkilö ja henkilökohtainen tuki

16. Kansalliset verkostot

17. Eri tarpeisiin luodut määräaikaiset verkostot

18. Substanssi-kohtaiset verkostot

19. Systemaattisen kehittämisen valmennus (esim. 
Sujuvat palvelut -valmennus)

20. Viestinnän tuki

Kehittämisen prosessin eri vaiheissa 
tarvittava tuki 2/2



Kaisa Lahtinen ja 
Hanna Hukari: 
Hyvinvointialueid
en kehittämisen 
tuen tarpeet ja 
toiveet
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Pohjatyötä 
kehittämisen tuen 
tulevaisuuden 
suunnitteluun 1/2
Kartoitetaan kokemuksia ja ajatuksia kehittämisen 
tuesta ja sen tarpeesta, niin alueellisesti kuin 
kansallisestikin

• Haastattelut

• Innokylä & RRP työpajat

• Kehittämisklinikat: työskentely ja palautekyselyt

• Toimintamallien arviointityökalujen työpajat

• Ministeri Juuson YTA-kierrokset

• Hanketuen palautekyselyt

• Kehittämisen tuen palautekysely



Pohjatyötä 
kehittämisen tuen 
tulevaisuuden 
suunnitteluun 2/2
• Noussut esiin kokonaisuuksia, mm.

• Verkostot
• Alueelliset ja kansalliset

• Jatkuva kehittämisen tuki
• Innokylään kehittämisen tuen konsepti

• Tehdään visiotyöskentelyä -> tuotetaan 
materiaalia Innokylän uudistumiseen
• Kansallisesta ja alueellisesta kehittämisen tuesta 
• Toimintamallien kuvaamisen ja arvioinnin 

prosessista



Toiveita kehittämisen 
tuen jatkuvuuteen ja 
rakenteisiin

• Strateginen ohjaus ja tuki kehittämiselle kansalliselta taholta

• Vahvempi kansallinen johtajuus ja yhteiset linjaukset – selkeyttä 
ja yhdenmukaisuutta alueille

• THL:n ja STM:n roolit selkeiksi resurssien niukkuuden aikana

• Eri toimijoiden keskinäinen roolitus ja tehtävät/toimivalta 
näkyvämmiksi ja selkeämmiksi

• esim. Hyvil, DigiFinland Oy, Vaikuttavuuskeskus (pilotti)

• Hankkeet johdon tietoisuuteen ja mukaan jo varhaisessa 
vaiheessa

• Kehittämiseen liittyvien aiheiden nostaminen esiin 
hyvinvointialuejohtajien verkostossa esim. hyvien toimintamallien 
levittäminen

• Kansallista kehittämisen tukea toivotaan THL:ltä ehdottomasti 
myös jatkossa

29



Toiveita kansalliseen 
kehittämisen tukeen 
Innokylässä
• Toimintamallien kuvaamisen ja arvioinnin tuki – myös tekoälyn 

hyödyntäminen Innokylässä

• Innokylän toimintamallityö – samankaltaisten toimintamallien 
yhteenvedot ja arviointi, 

• Samankaltaisen kehittämistyön yhdistäminen ja 
verkostoituminen sekä näkyväksi tuominen jo 
hankesuunnittelu-vaiheessa

• Geneeriset kehittämisen tuen teemat ja materiaalit

• Menetelmien ja työkalujen käyttökoulutukset-
Kehittämisosaamisen vahvistaminen 

• Verkostot, työpajat, koulutukset, ohjeet, UKK

• THL voimakkaammin tukemaan hyvinvointialueille pilotoitujen, 
testattujen ja toimivaksi todettujen toimintamallin/-mallien 
käytön jatkoa myös hankekausien jälkeen

Innokylään rakennettu, 
selkeästi jäsennelty 
pysyvä geneerinen 
kehittämisen tuen 
konsepti 
hyvinvointialueiden 
kehittämistyön tueksi



Toiveita alueellisen kehittämisen 
tukeen
Henkilökohtainen tuki, yhteyshenkilön tarve noussut esille 
(joko YTA tai teemakohtainen)

• Nopeaa reagointia kysymyksiin ja ohjausta oikealle taholle

• Sparrausta kehittämiseen, tukea kansallisen kehittämisen tuen teemoissa

• Vierailut alueen omissa kehittämispäivissä/verkostoissa/sparrausryhmissä 
tms. tukena

• Hankehallinnoinnin tukemista

• Henkilökohtaiset kontaktit ja tuttu kenttä tärkeä

• Aktiivinen rooli alueellisella yhteyshenkilöllä THL:llä



Toiveita verkostotyöhön
Kansalliset verkostot
• Hyvien käytänteiden jakaminen ja leviämisen 

edistäminen alueiden kesken, verkostoituminen, 
työkalut kehittämistyöhön, geneeriset kehittämisen 
tuen teemat

• Tiedon jakaminen, innovaatiot, teknologian ja 
tekoälyn hyödyntäminen

• Viestintä verkostoista, verkostojen yhdistämistä ja 
koordinointia

• Yhteiskehittämispäiviä, joiden keskiössä alueiden 
aikaansaannosten esittely ja verkostoituminen 

• Kehitystyötä tekevien "törmäyttäminen" ja 
tutustuttaminen tapahtumissa ja tilaisuuksissa

• Useammin kansallisen verkoston tapaamisia, jossa 
on mahdollisuus jakaa käytännönkokemuksia 
alueella tapahtuvasta kehittämistyöstä sekä laatia 
kansallisia linjauksia

• Tärkeiden verkostojen pysyvyys

Alueelliset verkostot
• Monipuolisia verkostoja kehittämisen tueksi. 

• Verkostoja, joissa keskustellaan, jaetaan tietoa ja 
kokemuksia sekä menetelmiä

• Puhutaan erityisesti substanssiasiaa

• Verkostoitumisen koordinointia ja ohjausta esim. 
YTA-tasoisesti ja eri hv-alueiden välillä (samaa 
kehittävät)

• Ei liian isoja verkostoja vuoropuhelun 
mahdollistamiseksi

• Jokin alusta, mihin asioita kirjataan nousi esiin.

• Yhteiskehittämisen tukeminen, työpajat ja 
tapaamiset (myös läsnä), toive THL:n järjestämänä

• Verkostoihin tutkittua tietoa ja kansallista sisältöä, 
mutta käytännön tasolla



Toiveita kehittämisen tuen aiheisiin
Aihesisältöjä kansalliseen verkostotyöhön 

• Kansalliset linjaukset, tavoitteiden määrittely ja suuntaviivat, säädökset, suositukset, 

tilastot, raportit, kuutiot, tilannekuva ja tutkimukset alueille hyötykäyttöön (myös kehittäjille)

• Geneeriset kehittämisen tuen aiheet, mm. implementointi, hankkeen elinkaari ja hanketyön sisällöt, 

juurruttamisen tuki, toimintamallien kehittäminen ja arvioinnin tuki, yhtenäiset tavoitteet ja mittarit, 

vaikuttavuus, kustannusvaikuttavuus, tiedolla johtaminen, muutosjohtaminen, monialaisen ja 

integroidun työn kehittäminen, sosiaalipalveluiden osalta lisää kansallisen kehittämisen tukea.

Aiheiden syventäminen alueellisissa verkostoissa/tilaisuuksissa

• Erilaiset teematyöpajat, pienet verkostot tai muut tilaisuudet

Työkaluja kehittämiseen kootusti (kansallista tukea, mutta alueellisesti konkreettisempaa)

• Kyselyitä, työvälineiden koontia ja ohjeistusta, ohjeita, kattava tuen paketti
• Viestintä ja siinä tukeminen ja viestiminen alueen kehittämisestä myös THL:n kanavissa

Kehittämistyön 
tuki eri teemoista 
oikea-aikaisesti

Samankaltaista 
kehittämistä tekevien 
yhdistämistä toivotaan

THL:lle selkeä 
vastuutaho 

kehittämisen tukeen 
liittyen



Kehittämisen tuen muotojen tärkeysjärjestys
1. Verkostot
2. Webinaarit
3. Kehittämisklinikat, yleinen kehittämisen tuki
4. RRP aamukahvit
5. Läsnätilaisuudet (seminaarit, YTA-päivät)
6. Sujuvat palvelut –valmennus
7. Yhteyshenkilö ja henkilökohtainen tuki
8. Hyvien käytänteiden jakaminen
9. Yleiset kehittämisen tuen teemat (esim. 

juurruttaminen, viestintä)
10. Innokylä & RRP –koulutukset
11. Toimintamallien kuvaamisen ja arvioinnin tuki 

(esim. Tukea toimintamallien kehittämiseen ja 
kuvaamiseen –sivu)

12. RRP viestintä (esim. hankeuutiset)
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Kehittämisen tuen toiveet jatkossa

1. Millaista kehittämisen tukea ja teemoja toivot jatkossa THL:lta? 
2. Katsotaan vastauksia
3. Voit peukuttaa muiden kommentteja.



Reetta Siukola, 
johtava asiantuntija, 
tiimipäällikkö, THL: 

Tukea 
hyvinvointialueille –
uudistuva Innokylä 
ja verkostoyhteistyö



Verkostotyö 
hyvinvointi-
alueilla
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Chat: Hyvinvointialueiden verkostot

• Onko hv-alueellanne käynnistetty 
RRP:n aikana verkosto?

• Oletko mukana RRP:n aikana 
käynnistetyssä hv-alueen 
verkostossa?

• Täytä seuraavat verkoston tiedot 
chattiin

1. Verkoston nimi ja teema

2.Kenelle verkosto on tarkoitettu?

3.Onko verkosto avoin?

4.Mistä saa lisätietoja?
(esim. yhteyshenkilö, 
vastuutaho tai verkkosivu)
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Polls

• Tilaisuus oli onnistunut
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Tukea RRP 
kehittämiseen
Kaikille avoimia tilaisuuksia, ei ilmoittautumista

21.5. klo 9-11 Mielenterveys- ja päihdepalvelujen 
kehittämisen verkosto: Hyvinvointialueiden 
mielenterveys- ja päihdepalvelujen RRP-
hankkeen kehittämisen tuotoksia

RRP & Innokylä -koulutukset

25.8. klo 13-14.30 RRP & Innokylä: 
Toimintamallin sisällön ja vaikutusten arviointi

24.11. Klo 13-14.30 RRP & Innokylä: Tule ja kysy

Innokylässä tilaisuudet ja materiaalit: 
Sujuvat palvelut -kehittämisen tuen 
hankeverkoston sisältökokonaisuus

Tukea toimintamallien kehittämiseen ja 
kuvaamiseen –sivu Innokylässä

Innokylän käytössä ja toimintamallien 
kuvaamisessa auttaa Kaisa Lahtinen, 
etunimi.sukunimi@thl.fi

https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-05-21/mielenterveys-ja-paihdepalvelujen-kehittamisen-verkosto-/-hyvinvointialueiden-esitykset
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-08-25/rrp-innokyla-toimintamallin-sisallon-ja-vaikutusten-arviointi
https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-11-24/rrp-innokyla-tule-ja-kysy
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/sujuvat-palvelut-kehittamisen-tuen-hankeverkosto-rrp-p4-i1
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp
https://innokyla.fi/fi/tukea-toimintamallien-kehittamiseen-ja-kuvaamiseen-rrp


Loppuseminaarin ohjelma
Anu Niemi, THL: Miten hyvinvointialueiden sote-palveluiden 
kehittämistyö tukee sote-uudistuksen tavoitteita?

Anu Vähäniemi, THL: Pääteasema häämöttää – kurkistus 
Sujuvat palvelut –projektin matkaan

Anu Väänänen, THL: Matka sujuvuuteen -Sujuvat palvelut -
valmennuksen toteutus ja työkalut palveluiden kehittämisen 
tueksi

Sujuvat palvelut –valmennuksen tuloksia: 
Hyvinvointialueiden esitykset (6kpl)

Kaisa Lahtinen ja Hanne Savolainen, THL: Toimintamallien 
laadukas kuvaaminen – avain hyvien käytänteiden 
hyödynnettävyyteen ja levittämiseen

Tuula Kieseppä, STM: Kestävää kasvua SOTE alalla –
hankehurmaa vai aito muutos

Ti 3.6.25 klo 12-16 
Sujuvat palvelut 
projektin 
loppuseminaari

https://thl.fi/ajankohtaista/tapahtumat/tapahtumakalenteri/2025-06-03/sujuvat-palvelut-projektin-loppuseminaari


Viiden tähden 
tulosaamut 2025
29.8. Kansalaisten digitaaliset palvelut

5.9. Työikäisten palvelut

12.9. Ikääntyneiden ennaltaehkäisevät palvelut

19.9. Lasten, nuorten ja perheiden palvelu

26.9. Johtamisen digiratkaisut

3.10. Ikääntyneiden palvelut

10.10. Ennaltaehkäisevät palvelut

17.10. Ammattilaisten työn kehittäminen

24.10. Etäpalvelut

30.10. Tarkentuu lähempänä

Jokaisessa 
tilaisuudessa 4-5 
esitystä teemaan 
liittyen eri 
hyvinvointi-alueilta 
ja kommentti-
puheenvuoro 
STM:stä tai THL:stä.
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Kiitos kaikille 
kehittämisklinikoilla 
mukana olleille 
osallistumisesta, 
aktiivisuudesta ja 
erinomaisista 
esityksistä!



Kiitos!
Kaisa Lahtinen ja Hanna Hukari

etunimi.sukunimi@thl.fi
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