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Mita on systeeminen ajattelu?

Organisaatiot ja kehittaminen
elavana ekosysteemina


















Johda odotuksia

Muutostilanteissa kaikilla on odotuksia!

Ota selvaa odotuksista > kysy ja
keskustelkaa avoimesti

Tiedosta millaisia odotuksia itse luot

Kerro omat odotuksesi: Mita odotat
kultakin missakin muutoksen vaiheessa
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EsimerkkKi systeemisesta
lahestymistavasta

Ota ne, joihin muutokset vaikuttavat,
muutoksen tekijoiksi (subjekti) — aktiivinen
osallisuus suunnittelusta alkaen

Tunnistakaa yhdessa esteet: pelon ja
epavarmuuden aiheuttajat > poista ja lievenna

Vahvista osallisten pystyvyysuskoa ja
turvallisuuden tunnetta

Loytakaa yhdessa muutokseen sisaltyvia
hyotyja ja mahdollisuuksia — anna ihmisille
aikaa “maistella” naita > kiinnostus lahtee
heraamaan

Jattakaa toteutukseen yksilollista joustovaraa
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Lineaarinen ajattelu

* Saanndénmukaisuus ja ennustettavuus
(tulevaisuus on menneisyyden toistoa)

* Kontrolli ja hallinta

* Korjaa ongelma

* Joko—tai-ajattelu

* Varovaiset, yksinkertaiset, ennustettavat
ratkaisut

* Staattiset prosessit ja toimintatavat
* Hierarkinen kommunikointi
* Varmuuden etsiminen

e Valitetaan vain hankkeen valittomista
tuloksista

Systeeminen ajattelu

Yllattavat kehityssuunnat, monimutkaisuus
Vapauta, mahdollista, voimaannuta
Ymmarra konteksti ja merkityksia
Seka—etta-ajattelu

Loydetaan ratkaisuja yhdistelemalla asioita
yllattavillakin tavoilla

Emergentit, kehkeytyvat ratkaisut
Kehittyvat prosessit ja toimintatavat
Monensuuntainen kommunikointi
Epavarmuudessa elaminen

Valitetaan hankkeen vaikutusten piirissa
olevista ja ymparoivasta todellisuudesta

David Clutterbuck (muokattu)



avarra Systeemiajattelu auttaa ennakoimaan
Ja uusiutumaan

» Tyon tuunaaminen
» Kokeilut

» Uudet kontaktit ja
kumppanuudet johtavat uuteen

» Asiakkaat ja heidan lahipiirinsa
aktiivisesti mukana kehittamassa
toimintaa

» Rahoittajien tarpeet
» Lainsaadanté muuttuu

» Nopeasti muuttuvat olosuhteet
pakottavat muutokseen
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Systeemiajattelu kehittamisen maailmassa

* Nde mahdollisuuksia yllattavissakin yhteyksissa — iso osa innovaatioista on syntynyt
vahingossa!

* Ole kiinnostunut muiden nakokulmista ja anna niiden avartaa omaasi.

* Tunnista maailman muuttuminen ja lahde muuttumaan mukana. Rakenna olosuhteet,
joissa organisaatiosi toimintakin padsee muuttumaan maailman mukana.

* Suunnittele hankkeet niin, etta ne aidosti vaikuttavat olemassaolevien kaytantojen ja
systeemien muuttumiseen ja integroituvat osaksi vallitsevaa toimintaa.

* Nde samaan asiaan vaikuttavat hankkeet ja toimijat yhteistyon tekijéina. Suunnittele
useamman organisaation tekeminen tai useamman hankkeen toteutukset niin, etta
niiden vaikuttavuus tukee toinen toisiaan.

* Hyddynna monenlaisia resursseja — esim. kaupunkien ja jarjestdjen vapaaehtoiset,
potilaiden ja asiakkaiden laheiset, koulut, harrastetoiminta, seurakunnat ja uskonnolliset
vhteisot, eldimet, taide jne.

* Pidetadn hanke elavana: hankkeen tuotosten lisaksi ollaan kiinnostuneita myos
hankkeeseen osallistuvista ja tuotosten vaikuttavuudesta.
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Eveliina C
Salonen

Kohti uusiutuvaa
organisaatiota
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Eveliina Salonen
Executive Coach (PCC, ICF), tyoyhteisosovittelija
Ratkaisukeskeinen lyhytterapeutti
Varatuomari, teologian maisteri
eveliina.salonen@avarra.fi
p. 040 665 9970

avarra.fi
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Avarran valmennukset
johdattavat avartaviin oivalluksiin
Ja uusiutumiseen
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