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Rakennamme yhdessa tulevaisuuden TKKIO-toimintaa

Terveys- ja hyvinvointialan kasvuohjelman ja valmistelutyon
koordinaattorin (STM) [ammin kiitos kaikille osallistujille!

Kiitokset myds TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisen mallin yhteiskehittamisen
organisaattoreille ja kehittamiseen jo osallistuneille:

e Kevaan tydvaiheisiin osallistuneet hyvinvointialueiden ja valtionhallinnon asiantuntijat

e THL:n Innokylan innovaatio- ja strategiaverkosto

e DigiTerveys-verkosto

e SOTE-tekoalyn ekosysteemi

e QOrchidea Innovations

e Nordic Healthcare Group




Terveys- Ja hyvinvointialan kasvua ja uudistumista L
vauhdittava tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-ohjelma =

e toimii jatkumona edellisten hallitusohjelmien terveysalan TKI-
kasvustrategialle ja pohjautuu PM Orpon hallitusohjelman kirjaukseen

e toteutetaan STM:n, OKM:n, TEM:n, VM:n ja UM:n valisena yhteistyona

e tavoitteena on tukea hyvinvointialueita niin, etta ne voivat paremmin
edistda kansalaisten terveytta ja hyvinvointia seka palveluiden laatua ja
saatavuutta

e tuo yhteen alan sidosryhmat, kuten hyvinvointialueet, yritykset ja tutkijat
— kehittamaan yhdessa ja hydodyntamaan alan parhaita kaytantgja
e Terveys- ja hyvinvointialan TKI-kasvuohjelman tavoitteissa:

e "Hyvinvointialueiden TKKIO-rakenteet ja -toiminta tukevat palvelujen
vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden kehittymista”

e “Kehitetaan hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnan seurantaan nayttoon
perustuvat indikaattorit ja mittarit.”

- HVA TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisen mallin ja mittariston
viitekehysta valmisteleva projekti (kesto: vuoden 2025 loppuun)
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Keskeiset kasitteet

Hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisella tarkoitetaan
hyvinvointialueiden TKKIO-toimintaan liittyvan paatoksenteon, kehittdmisen ja
ohjauksen perustamista systemaattisesti kerattyyn ja analysoituun tietoon.

Indikaattorilla tarkoitetaan laadullista tai maarallista mittaria, joka ilmaisee,
kuinka lahella tietyn tavoitteen saavuttaminen on.*

Hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnan mittaristolla viitataan indikaattori- ja
mittarikokonaisuuteen, jonka tuottamalla tiedolla tuetaan hyvinvointialueiden
TKKIO-toiminnan tiedolla johtamista.

*Lahde: Euroopan komissio (https://health.ec.europa.eu/indicators-and-data/overview_fi)



https://health.ec.europa.eu/indicators-and-data/overview_fi
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Hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisen mallin viitekehys
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TKKIO- Tietotarpeet
toiminta

Keskiossa
Toteutus hyvinvointi- ja

hyvinvointialueiden
yhteisty6alueilla -> TKKIO-toiminnan

kansalliseen
seurantaan, arviointiin
ja kehittamiseen seka
ohjaus-
koordinaatiotehtavien
toteuttamiseen
tarvittava tieto
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Tiedonkeruu, mittaaminen ja
tilannekuvan muodostaminen

Hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnan mittaristo:

TKKIO-
kokonaisuus
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Mittauskohteet

Vaikutukset ja hyddyntaminen
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Tulokset Tuotokset ja painottuminen
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| Strategisuus, johtaminen ja kulttuuri |

Indikaattorit

Rakenteet ja toimintamallit
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Mahdollistajat Resurssit
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Saatetaan tieto tukemaan TKKIO-toiminnan

kehittdmista, koordinaatiota ja ohjausta

Seuranta ja arviointi

Hyvinvointialueiden TKKIO-
toiminnan kansallinen seuranta,
arviointi ja ohjaaminen
ajantasaisen ja vertailukelpoisen
tiedon avulla.

Hyvien kaytantojen ja toimivien
ratkaisujen jakaminen.

Yhdessa oppiminen.



Kirjallisuuskatsaus . Hyvinvor

Kevaan ailkana kerattiin pohjatietoa ja koostettiin tilannekuva

mittariston ja tiedolla johtamisen mallin valmistelun tueksi

Toteutettiin: 1. kartoittava kirjallisuuskatsaus 2. hyvinvointialueiden ja valtionhallinnon edustajia osallistaneet haastattelut

Valituotoksina syntyi:

Haastattelujen yhteenveto

Haastatteluiden toteutus

Helsinki

> Haastateltavat olivat alueesta riippuen TKI-johtajia, kehittamisjohtajia
tai muita alueen TKKIO-toiminnan johtavia henkiloita

varten kaikki hy

koontia

Y
kéaytyjen haastatteluiden perusteelia (3 aluetta).

e Lisaksi valtionhallinnosta haastateltiin yhteensa 9 henkiloa,
jotka edustivat STM, VM, VNK, SM, OKM ja THL

siden oli
eilla ja YTA-alueilla.
Yhteenveto (1/3)
i sisilts ja Alriatits dokumsrititvvoatiic
HVA-koordinaatiota ja ohjausta tukevan mittariston kehitystyon . .
pohjaksi A Wi 40 Lainsaadants ja asetukset
dokumenttia. Ja ohjaavat
Aineisto painottuu TKKIO-toi ohjausta tai :
hyvinvointialuetasolla. Mukana on myos paljon erilaisia raportteja ja 1o ohjesiat

selvityksid, joissa kuvataan TKKIO-toiminnan nykytilaa,
kehittamistarpeita ja suosituksia.

Suurin osa TKKIO-
toiminnan osa-aluetta.

Y

TKKIO-1¢ l it

S s Ioytyi
eniten aineistoa (6 kpl), joista nelja oli tieteellisesti vertaisarvioituja julkaisuja.

Kasiteltiin mm X

jata

Yksittaisia TKKIO-toiminnan osa-alueita kisittelevin aineistor
painottuminen Innovaatiotoimintaan vol selittyl silli, ottd kyseessd on

Raportit ja selvitykset
Tietoelliset julkaisut
Muu aineisto

Yhteensi:

Aineisto osa-alueittain

TKKIO-toimintaa kokoava

y soki sosiaali- ja
suhteellisen uusi iimid, jonka toteuttamistavat ovat vield muotoutumassa
Téisth johtuen innovaatiotoimintaan on vilme vuosina alettu perehtyd
aktivisemmin,

Sen sijaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa sekd koulutusta ja osaamisen

on toteutettu ja nita
organisaatioissa jo pitkaan. Naiden toteuttamisesta itsessaan el yksittaisten
osa-alueiden tasolla ole juurikaan katsauksen kysymyksiin suoraan vastaavaa
aineistoa, vaan ne sisdityvat useammin TKKIO-toimintaa kokonaisuutena
Kkisitteleviin aineistoihin

Lihteat Kijalisuuskatsacksen ainelsto

Kehittamistoiminta
Koulutus ja osaaminen

Innovaatiotoiminta
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pyrittiin ja

tutkimus kysymyksiin

Miten HVA TKKIO -toiminnan keskeiset kisitteet milir

innovaato ja ossamistominta?

Miti HVA TKKIO -toiminnan edellyttmis HVA-, YTA- ja kansallisen tason
Koordinaatio- ja ohjaustehtivis on?

Malaisia indikaattoreita Ja mittareita hy6dynnetiian ja tarvitaan toiminnan
(Sodolta

johtamisen) tueksi?

Milaisia tiedolla johtamisen malieja on kehitetty tukemaan HVA TKKIO -
toimintaa?

Hasstatentoamat 1o ysymysacor Ministerdt [ THL,

Alustava HVA TKKIO-toiminnan kasitteisto

TKKIO-toiminnan alustavat m

Laadittu hy

aaritelmat kommentoitavaksi

o Tutkimus

ja

Tutkimus on ja toimintaa, jonka on tuottaa uutta
vertaisarvioidusti. Tutkimustoiminta jaetaan tyypilisest
toimintaa uuden tedon iiman valdnta
sovellutuksoen. Soveltavaa tutkimusta on esim. sovellusten etsiminen
luominen etyn ongelman wikimus tukee
perustuvaa paitoksentekoa

tuotettua tietoa ja julkaista se

ja
kun taas soveltava tuikimus thtaa tiettyyn kaytanndn
tuloksille tai uusien ja koinojen
palvelujen ja hoitojen kehittamista sekd nayttoon

Kehittimiselli tarkoitetaan tutkimuksen tuloksena ja/tal kytannsn kokemuksen kautta saadun tiedon kitytiamista uusien tuotteiden.
prosession tai tal ol olevien seki
toteutetaan esim. ulkoiselia rahotuksella tal sisaisen atkuvan tyon

o

puitiaissa. Onnistuneen kohittamisen tuloksena syntyvat kustannustohokkaat, laadukkaat ja valkuttavat asiakasprosessit, holtopolut ja
palvelut, jotka on jalkautettu kayEinndn tyshon

tuotettua ja tarjottua toimintaa osaamisen liskamiseksi. Koulutus
Kattaa ydenny ) otth on
wusimpaan perustuvat iittivat tiedot ja taidot tarpeissin on

0

Innovaatio-
toiminta

©) osaaminen

myds geneerinen eli yleinen koulutus, joka ei ole sidottu tiettyyn ammatBryhmiian, vaan tukee koko organisaation toimintaa ja vahvistaa
yhteisth osaamispohjaa, Kouluty— —* - e R

Innovaatiotoiminnalla tarkoltet
syntyy tai niith pyritaan tuottamd

Innovaatiolla julkisessa sosinal
Kityttédnotioa palvelulssa, prosq
olla periiisin seki

Alustava HVA

TKKIO-toiminnan

mittariston

viitekehys

halinnollista tehokkuutta, kustal
Osaaminen on laaja kiste. jok|
Koulutuksen, kokemuksen, vuof
sosiaal- ja terveydenhuolion tol

Vaikutukset ja hyddyntaminen

Hyvinvointialueilla osaamisen ki

ja tulevia osaamistarpeita ennal
muiden koulutusviranomaisten,
asiakas- ja potilasturvailisuutoe|
innovaatiotoiminnan toteuttamis

Tuotokset ja painottuminen

Strategisuus, johtaminen ja kulttuuri f--------

Rakenteet ja toimintamallit

TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisen tietotarpeet

Saadosymparisto

Indikaattorit




Projektin taustatiedonkeruu ja sen kautta muodostettu HVA
TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisen tilannekuva — selkea |
tarve tiedolla johtamisen vahvistamiselle

Hyvinvointialueiden TKKIO-toimintaa kuvaavan pohjatiedon ja koostetun tilannekuvan perusteella...

% Hyvinvointialueilla ei ole yhtenaista ymmarrysta TKKIO-toiminnan eri osa-alueiden kasitteista ja
@ sisalloista. Kansalliset TKKIO-maaritelmat eivat kaikilta osin sovellu julkiseen sote-kontekstiin.

‘_‘ Nykytilassa TKKIO-toiminnan koordinaation ja ohjauksen vastuut ovat osin epaselvat. Toiveena
\e/ pitkgjanteinen ja mahdollistava kansallinen ohjaus, joka kannustaa yhdessa oppimiseen.
[
: gﬁ?]” Hyvinvointialueet seuraavat ja arvioivat TKKIO-toimintaa vaihtelevilla kaytannoilla ja laajuudella —

kansallinen nakyvyys puuttuu.

o= TKKIO-toiminnan johtamisen tueksi tarvitaan mittareita, jotka eivat rajoitu yksittaisiin tuloksiin tai
\ suoritteisiin, vaan tuovat nakyvaksi organisaatioiden ja palvelurakenteen kykya uudistua seka
ekosysteemin toimijoiden valista yhteistyo6ta.

Projekti kaynnistettiin taustatiedonkeruulla: kartoittavalla kirjallisuuskatsauksella seka haastatteluilla, joihin osallistettiin kaikki hyvinvointialueet seka kattavasti
valtionhallinnon edustajia. Taustatiedon avulla muodostettiin HVA TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisen tilannekuva.



Strategisuuden

Hyvinvointialueiden TKKI- ia tiedolla
asiantuntijaryhman ey

. . vanvistaminen
tunnistamien HVA VA TKKIO
TKKIO-toiminnan toiminnan

kehittamistarpeiden kehittiminen
paateemat.




Millaisia hyotyja hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnan 5
tiedolla johtamisella voidaan saavuttaa?
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Yhteisen suunnan kirkastaminen

Rakennetaan kansallisesti yhteiset
TKKIO-toiminnan kasitteet, tavoitteet ja
kehittamislinjat
Varmistetaan, ettéd TKKIO-toiminta
tukee strategisia paamaaria
hyvinvointialueilla ja kansallisesti

Arviointi ja kehittaminen
Mahdollistetaan TKKIO-toiminnan

suunnitelmallinen, pitkjanteinen
arviointi, seuranta ja kehittdminen

Tunnistetaan toiminnan
kehittamistarpeet ja
-toimenpiteet
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Vaikuttavuuden arviointi

Selvitetaan, mita hyotya TKKIO-
toiminnalla saadaan aikaan
palvelujarjestelmassa

Tunnistetaan laajemmin
hyodynnettavaksi sopivat tieto,
osaaminen ja innovaatiot

Lapinédkyvyys ja selkeys
Tehdaan TKKIO-toiminta nakyvaksi
ja ymmarrettavaksi eri toimijoille

Selkeytetadn TKKIO-toiminnan
edellyttamia rooleja, vastuita ja
tydnjakoa

Tietoon perustuva paatoksenteko

Tuetaan hyvinvointialueiden,
valtionhallinnon ja sidosryhmien
TKKIO-toimintaan liittyvaa
paatoksentekoa seka toiminnan
koordinaation ja ohjauksen
kehittamisté luotettavalla ja
ajantasaisella tiedolla

Yhteiset hyodyt

Mahdollistetaan TKKIO-toimintaan
liittyva tiedon jakaminen ja yhteinen
oppiminen hyvinvointialueiden,
valtionhallinnon ja muiden
sidosryhmien valilla — jaetaan tietoa
ja osaamista seka skaalataan
innovaatioita
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Tavoitteena on tuottaa monipuolista tietoa koko TKKIO-
toiminnan kokonaisuudesta — mahdollistajista tuloksiin

TKKIO-toiminnan tiedolla johtamisen tietotarpeet

Tulokset

Mahdollistajat

-

1
-
1

Vaikutukset ja hyodyntaminen

Tuotokset ja painottuminen

-1 Strategisuus, johtaminen ja kulttuuri

Rakenteet ja toimintamallit

Resurssit

Saadoésymparisto

Indikaattorit

Luonnos

Tavoitteena on, etta mittaristo
tarjoaa tietoa koko TKKIO-
toiminnan
kokonaisuudesta —
toteuttamisen
mahdollistajista
toiminnasta saatuihin
tuloksiin ja vaikutuksiin
saakka.

Toiminnan kokonaisvaltainen
tarkastelu tukee tietoon
perustuvaa paatoksentekoa,
mahdollistaen mittariston
monipuolisen hyédyntamisen
kansallisella, yhteistydalue-
ja hyvinvointialuetasolla.



Valmistelutyo ja sen seuraavat vaiheet

Verkkoaktiviteetti
3.-17.9.

— avoin kaikille
sidosryhmille

T

> C S
5= +— Linkki aktiviteettiin
< E 'S (sahkoiselle alustalle)
C — julkaistu 3.9. STM:n
c © —;é tiedotteessa

© g ©

= © ] Tybstetdin: HVA

TKKIO -toiminnan
keskeisten
kasitteiden
kommentointi

Verkkotilaisuus

Verkkotilaisuus
17.9. klo 9-11

— avoin kaikille
sidosryhmille

Tyostetaan: HVA
TKKIO -toiminnan
arvioinnin ja
seurannan
tietotarpeiden ja
indikaattoreiden
tunnistaminen ja
alustava priorisointi

Jalkiaktiviteetti

Verkkoaktiviteetti
22.9.-30.9.

— avoin kaikille
sidosryhmille

Linkki aktiviteettiin
(sadhkoiselle alustalle)
julkaistu 3.9. STM:n
tiedotteessa —
aktiviteetti avautuu
22.9.

TyOstetaan: HVA
TKKIO -toiminnan
kasitteiden ja
indikaattorien
kommentointi

Tuloksista
tiedottaminen
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Lisatietoa: https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/stm-rakentaa-kansallista-tiedolla-johtamisen-mallia-tkkio-toiminnalle-sidosryhmat-mukaan-syksyn-valmisteluun



https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/stm-rakentaa-kansallista-tiedolla-johtamisen-mallia-tkkio-toiminnalle-sidosryhmat-mukaan-syksyn-valmisteluun

Kiitos aktiivisesta osallistumisesta!

Lisatietoa:

Pauliina Hyrkas, erityisasiantuntija
Sosiaali- ja terveysministerio
pauliina.hyrkas@gov.fi

v O Sosiaali-ja
%, terveysministerio
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